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No relatério apresentado aos acionistas,
relativo ao ano de 1987, o presidente da Com-
panhia Souza Cruz Indastria e Comércio, em-
presa hoiding do grupo Souza Cruz, afirma
gue “sao as empresas, numa economia de
mercado, 0s principais agentes da transfor-
magéo que atualmente vive o mundo". De
fato, nafase atual do capitalismo s&o as gran-
des corporagdes com multiplas atividades e
localizagbes que desempenham o principal
papel na reorganizagdo do espago: consti-
tuem elas agentes fundamentais da gestédo
do territério, exercendo poderoso corntrole
sobre a organizagao espacial e sua dindmica.

O propésito deste estudo é o-de analisar
a organizagagp espacial do grupo Souza

Cruz. Procurar-se-4 colocar em evidéncia co-
Mo esta corporagao produzil ¢ seu espaco
de atuagdo, atribuindo papéis especificos a
determinadas areas e cidades, contribuindo
assim para a divisao territorial do trabalho
no Pais e a consequente integragdo nacio-
nal. Trata-se de um estudo de caso. Afravés
dele intenta-se contribuir para uma tematica
de grande importancia para a Geografia, is-
to & a organizagdo espacial das grandes
corporagdes, parte integrante, em muitos ca-
s0s fundamerntal, da organizagdo espacial
de amplas regides e paises.

Estudos de casos sobre 0 tema em tela
foram empreendidos, como se exemplifica
com o de Bloomfield?, sabre a indilstria auto-
mobilistica, e o de Savey?, sobre o grupo fran-
cés PUK, envolvido na producac de alumi-
nio; avaliagbes e generalizagbes foram tam-
bém empreendidas, como s80 exemplos as
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realizadas por Mc Nee* e Clarke®. A dimen-
s@io espacial das corporagbes, contudo, re-
quer ainda muita atengao, conforme apontam
Mc Nee®, Clarke’ e Taylor e Thrift. Urn pon-
to que necessita ser investigado é, segun-
do Mc Nee®, referente &s etapas do proces-
so evolutivo da espacialidade das corpora-
¢hes, as quais se vinculam a dindmica inter-
na de cada uma no bojo da evolugio geral
do capitalismo. O presente trabaiho procura
contribuir com respostas sobre o ponto aci-
ma mencionado. Procura ainda detectar as
interagbes espaciais atuais da coporagéo
gue, para ambos os guestionamentos, sera
tomada como estudo de caso.

Cerca de uma dezena de grandes empre-
sas, situadas entre as maiores do Pais de
acordo com a revista Visdo, nUmero espe-
cial sobre "Quem é Quern na Economia Bra-
sileira”, referente ao ano de 1987, foram
preliminarmente sslecionadas. Um questiona-
rio foi enviado a cada uma deidas. Inquina ele
sobre as unidades componerntes de cada
empresa, suas atividades, ano de criagéo e
localizagio, assim como a respeito de quem
participava acionariamente no controle de
cada empresa, e que participagéo tinha ela
em outras. Algumas das empresas néo res-
ponderam ac questiondrio, enquanto outras
o fizeram de modo precario.

A Companhia Souza Cruz Industria e Co-
mércio foi finalmente selecionada em virtu-
de das facilidades oferecidas para a realiza-
¢éo da presente pesquisa. Foi possivel o aces-
50 aos relatérios anuais da empresa referen-
tes ao periodo 1957-1989, assim como foi
possfvel consultar vasto material referente
as atividades econdmicas do grupo, abran-
gendo a Companhia de Cigarros Souza
Cruz e as demais empresas que fazem par-
te do grupo. Publicagdes referentes ao fu-
mo e produzidas por outras entidades foram
também colocadas a disposi¢o paraconsulta

A partir do conhecimento da composicao
do grupo Souza Cruz foi organizado um sg-
gundo questionario que foi enviado para ca-

da emnpresa controlada ou coligada. Tratava-
se de questionario especifico para cada em-
presa, assemelhando-se,” no contelido, ao
primeiro. Quase todas as empresas do gru-
po forneceram respostas satisfatOrias. Foi
possivel também realizar entrevistas na cida-
de do Rio de Janeiro - na holding e na filial
carioca do Departamento de Vendas - e em
Florianépolis, na sede do Departamento de
Fumo.

Ha, naturalmente, limitagdes nas informa-
¢Oes obtidas. Algumas dizem respeito a pro-
fundidade, enquanto outras caracterizam-se
por serem incompletas horizontalmente, sen-
do omitidos alguns aspectos. A qualidade
das informagbes, por outro lado, ndo é a
mesma conforme as empresas componentes
do grupo. Estas e outras limitagOes, contu-
do, nao impediram de abordar a espacialida-
de do grupo Souza Cruz.
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O grupo Souza Cruz é um dos maiores
do Pais. Em 1988 situou-se em oitavo lugar
no que se refere a receita obtida. Acima de-
le estavam 0s grupos estatais PETROBRAS,
ELETROBRAS, SIDERBRAS, TELEBRAS e
Vale do Ric Doce, e privados, Autolating,
Shell'": era assim o terceiro grupo privado
atuando no Pais.

A importéncia do grupo aparece sobrema-
neira na sua expressiva participagéo tributa-
ria. Dado o voiume de sua produgao de ci-
garros e a pesada incidéncia de impostos
sobre ela, que representou em 1988 72,7%
do pre¢o no varejo'?, ¢ grupo Souza Cruz
situa-se entre os mais importartes contribuin-
tes do Pais. A carga tributaria acaba, na rea-
lidade, tornando o Estado brasileiro uma es-
pécie de sdcio da Souza Cruz, a0 mesmo

* Mc NEE, Robert B. A Systems Aproach of Linderstancing The Geografical Behavior of Organizations, Especially Large Corporations, 1878, ver Bibliogralia.
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1lempo que esta passa a dispor de enorme
poder,

No piano geografico a importancia do gru-
po em tela é enorme. Além dos 15 000 em-
pregados no ramo fumo e cigarros, o grupo
tem sdlidas ligagdes como o mundo rural atra-
vés de vinculagbes diretas com mais de
60 000 produtores de fumo. Cerca de 2 500
veiculos seus circulam diariamente pelo Pa-
fs distribuindo cigarros; a.isto somam-se cer-
ca de 280 000 varejistas cadastrados, confe-
rindo & Souza Cruz uma atuagio em todo o
Territério Nacional, desde o ndicleo central
da metrépole paulista acs confins da Amazo-
nia'®. Suas atividades suscitam densa e rami-
ficada organizagao espacial, envolvendo ini-
meras localizagdes, tanto em area como pon-
tuais, e variados e muttidirecionados fluxos
que efetivamente articulam ndo apenas suas
atividades, mas também estas com as de
outros grupos. Na realidade, a espacialida-
de do grupo assume uma dimensdo de ubi-
quidade. .

A ubiqlidade acrescenta-se, dada a natu-
reza do consumo de cigarro, a cotidianida-
de de sua presenga, envoivendo milhdes
de pessoas. Ambas, ubiqlidade e cotidiani-
dade, sdo resultantes da agac de um tipo
particular de capital, aquele vinculado aocs ra-
mos, entre outros, do fumo e cigarros,

O grupo Souza Cruz, controlado pela
holding Companhia Souza Cruz Indistria e
Comeércio, constitui, na realidade, uma ramifi-
cacéo do BAT Industries Group, um podera-
so conglomerado com sede em Londres.
Em 1988 o referido conglomerado atuocu
em cerca de 90 paises, empregando mais
de 310 000 pessoas e tendo urm movimento
de capital da ordem de 25 bilhbes de dblares™.

Constituem as empresas do grupo Sou-
za Cruz uma pequena fragdo de um conglo-
meradc de mais de 150 empresas reunidas
em sete grandes holdings controladas direta-
mente peio BAT Industries Group, e outras
holdings e empresas associadas.

O conglomerado BAT produz cigarros,
constituindo um dos maiores fabricantes do
mundo, controlando mais de 40 empresas
e mais de 80 fabricas de cigarros localizadas
na América Latina, América do Norte, Euro-
pa, Asia, Africa e Oceania. Participa também

do mercado internacional de furmo em folhas,
no qual exerce consideravel peso. Produz
também celulose e papel através, sobretu-
do, da holding The Wiggins Teape Group,
controladora de numerosas empresas. No
conjunto o conglomerado participa da indas-
tria de celulose e papel da Inglaterra, Bélgi-
ca, Finlandia, Franga, Italia, Eire, Bspanha,
Portugal e Estados Unidos, entre outros pai-
ses. Os ramos fumo e cigarros e celulose e
papel represertam, em 1988, 50% do movi-
mento global de capital e 59% do lucro do
conglomerado 15, ‘

Na esfera da producgdo a atuagio do con-
glomerado inclui ainda outros bens: plasti-
cos, instrumentos cientificos, magquinario agri-
cola, méveis, refrigerantes e sucos de frutas,
erntre outros.

No gue se refere as atividades terciérias,
atua no comercio atacadista e varejista, pos-
suindo varias cadeias de lojas em diversos
paises, como a Argos na Gré-Bretanha, Saks
e Marshall Fields nos Estados Unidos e Hor-
ten na Alemanha Ocidental, entre Outras.
Atua também nos servigos de seguros (Allied
Dunbar, Eagle Star e Farmers, entre outras),
bancos, hotelaria e restaurantes do tipo fast
food (Hardee's, com mais de 3 000 pontos
de venda). Possui fazendas e atua no setor
imobiligrio. A pesquisa cientifica, voltada em
grande parie para seus proprios interesses,
inclui-se também entre as atividades,do con-
glomerado que possui varios centros de pes-
quisa e desenvolvimento',

O Quadro 1 indica as sete grandes hofdings
que fazem parte do conglomerado, entre
eles a Companhia Souza Cruz Indistria e
Comércio, objeto do presente estudo. Apon-
ta ainda os principais ramos em que cada
uma das foldings atua e algumas de suas
empresas controladas ou associadas.

Os ramos fumo e cigarros e celulose e
papel sd0 importantes tanto no ambito do
conglomerado como no grupo Souza Cruz,
Ao contrério, o comércio varejista e as ativi-
dades financeiras séo expressivas apenas
no .&mbito das holdings européias (BAT Sto-
res Ltd. BATIG e BAT Financial Services Ltd.)
e norte-americana (BATUS, INC.)V.

A Companhia Scuza Cruz Indastria e Co-
mércio &, na realidade, uma sub-holding cu-

'3 Eficiéncia da Distribuicio € o Segredo da Scuza Cruz - Jornal do Brasil, Ric de Janeiro, 10 de margo de 1990,
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18 BAT Indusfries Annuai Aeport and Accounts, 1888
17 BAT Industries Annual Reports and Accounts, 7988




QUADRO 1
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O GRUPO BAT INDUSTRIES EM 1988: PRINCIPAIS HOLDINGS

HOLDINGS

ATIVIDADES PRINCIPAIS

EMPRESAS VINCULADAS
(Parciai)

1. British American Tobacco Com-
pany Ltd.

Fumo e Cigarros (+ de 80 fabri-
cas)

- British American Tobacco Co
Ltch

- BAT Benelux

- Chilelabacos 8.A.

- BAT Kenya Ltd.

2. The Wiggins Teape Group

Papel e Celuiose

- Wiggins Teape Papers Ltd.
- Celuloses de Asturias S.A
- SOPORCEL_

3. BAT Stores Ltd.

Cadeia de Lojas (+ de 200 lojas)

- Argos Distributors Ltd.

4. BATUS, ING. Fumo e Cigarros - Brown & Williamson
Cadeia de Lojas - Tobacco Corporation
Papel e Seguros - Saks & Co
- Appleton Papers Inc.
- Farmers Group
5. BATIG Fumo e Cigarro - BAT Cigarettenfabriken Gmb H
Cadeia de Lojas - Horten AG
Plésticos
6. BAT Financial Services Ltd. Seguros - Allied Dunbar Assurance

- Eagle Star Holdings

7. Companhia Souza Cruz IndUs-

Fumo e Cigarros

- Cia. de Cigarros Souza Cruz

tria e Comércio

Celulose e Papel
Sucos de Frutas

- Cia. Industrial de Papel Pirahy
- Ind. Alimenticias Maguary S.A
- + 11 empresas

FONTE - BAT Industries. Annual Report and Accounts - 1988.

jo poder de decisao é limitado, submetido a
interesses sediados fora do Pais. Esta limita-
¢ao, contudo, garante-ihe recursos financei-
ros que lhe permitiram uma expansao e di-
versificagao, assim como o dominio do mer-
cado brasileiro de cigarros e 0 acesso ao
mercado internacional de fumo através de
exportagdes que, em parte, destinam-se as
empresas vinculadas ao conglomerado BAT.

Trata-se, assim, de exemplo, de um lado,
de grupo cuja agao estd inserida na politica
giobal de um gigantesco conglomerado. De
outro, de grupo inserido na divisao internacio-
nal do trabatho em sua fase atual, caracteri-

18 COHEN, Robert B., 1861, ver Bibliografia

zada pela difusdo em escala mundial do ca-
pital produtivo, pela divisdo de fungbes entre
empresas do mesmo conglomerado, e pelo
comércio internacional entre estas empresas,
isto &, no interior de um mesmo conglomera-
do. O centro de gestao do complexo proces-
so simultaneamente econdmico, politico, so-
cial e espacial a que o grupo Souza Cruz es-
t& vinculado, é a cidade de Londres, uma "ci-
dade giobal"'®, centro de acumulagdo em
escala mundial.

A divisdo territorial do trabalho, contudo,
manifesta-se, também no dmbito do Pais, atra-
ves das multiplas localizagbes e interagdes



RBG

entre as diferentes unidades do grupo Sou-
za Cruz. Localizagdes e interagbes que defi-
nem © espago de atuacao do grupo.

O grupo Souza Cruz tem suas origens,
COmMO mMUuitos grupos econdmicos, em um
empreendimento modesto. Nasce na cida-
de do Rio de Janeiro, no comego do Sécu-
lo XX, em um momento em que a entao ca-
pital federal constituia o principal mercado
consumidor e centro industrial do Pafs, pas-
sando por um amplo processo de moderniza-
cdo que atingia vérias dimensdes da vida
de seus habitantes e a propria organizacgao
espacial urbana.

A produgao s o consumo de cigarros erarm
entao pouco expressivos. O fumo era consu-
mido, de um lado, sob a forma de rapé, em
crescente desuso, e, de outro, sobretudo,
na forma de charutos. Os cigarres eram im-
portados ou preparados individual e manual-
mente, como fumo em “corda” ou fumo ja
desfiado e papel ou palha de milho?s,

Em 1903 o imigrante portugués Albina
Souza Cruz funda a primeira fabrica moder-
na de cigarros do Pais, introduzindo uma ing-
vagdo no mercado através de cigarros em
carteiras com 20 unidades, prorntos para o
consumo. A pequena manufatura, que iniciai-
mente empregava 16 operdrias, ocupava
um sobrado localizado no centro do Ric de
Janeiro, ali concentrando-se também as fun-
¢bes de gestdo das atividades e vendas.
Nao havia ainda, dada a escala do empreen-
dimento e de seu espaco de atuagdo, uma
divisdo territorial do trabalho no &mbito da
empresa®,

O empreendimento inicial resultou das eco-
nomias e experiéncia adquiridas desde 1885,
quando o referido imigrante comegou sua
vida trabalhando cemo empregado na Fabri-
ca de Fumos Veado, no Rio de Janeiro. Bem-
sucedido, em 1809 adquire a Imperial Fabri-
ca de Rapé Paulo Cordeira que ja ndo mais
funcionava. Situada no bairro carioca da Mu-
da, na Zona Norte da cidade, foi adaptada
para a produgao de cigarros, originando a

atual unidade fabril do grupo na cidade do.

Rio de Janeiro®'.

Tratava-se, na realidade, de uma descen-
tralizacdo decorrente da expansdo da produ-
¢ao de cigarros, demandando novas e mais

9 NARDI, Jean-Baptiste. A Histirla do Fumo Brasileiro, 1986, ver Bibliograia

amplas instalacbes fabris, e da valorizagio
do atual distrito central de negécios do Rio
de Janeiro. Este tinha acabado de passar,
através de reformas realizadas pelo estado,
por uma vasta operagao de modernizagao
viaria e funcional que afetou o seu conteu-
do social®. A localizagdo central, na Rua
Gongalves Dias que se valorizava, transfor-
mando-se em importarte rua de comércio
vargjista, tornava-se inadequada para a in-
dlstria, especialmente aquelas em expansas.

Em 1914 a entdo denominada Souza Cruz
e Companhia é adquirida pela British Ameri-
can Tobacco, uma empresa inglesa em ex-
pansao, que viria tornar-se uma das maiores
do mundo no ramo de cigarros. Sua aquisi-
¢ao foi certamente influenciada pelo fato de
ser ela uma empresa bem-sucedida, tocaliza-
da na maior cidade do Pais e com possibili-
dade de expansao em face de um mercado
novo, recém-criado e extremamente promis-
sor?,

Com a inje¢gao de capitais externos o gru-
po Souza Cruz comega a se constituir. Cons-
tituicdo esta que se realiza, até o inicio da
década de 70, através de dois processos
que ndo sao nem mutuamente excludentes
nem se encerram nesse periodo. Trata-se,
de um lado, do processo de concentragéo
horizontal, caracterizado pela criag&o ou agui-
sicao de unidades com a mesma produgdo
ou prestando 08 Mesmos servigos. De outro,
do processo de concentragao vertical ou inte-
gracao, que se caracteriza peia criagao ou
aquisicdo de unidades com produgdo situa-
da a montante efou a jusante de urn produ-
10 principal, produzindo bens intermediarics
ou prestando um servico funcionaimenie ne-
cessario. O resultado de ambos os proces-
sos foi, de um lado, a expansao e a consoli-
dacdo da Companhia de Cigarros Souza
Cruz, empresa lider do grupo. De outro, foi
a eliminagcado de numerosos fabricantes de
cigarros lecalizados em vatias cidades do Pais.

A partir de meados da década de 70 éins-
taurado outro processo. Trata-se da congio-
meragao, caracterizada peia criagdo ou aqui-
sicAo de empresas vinculadas a setores que
funcionalmente ndo se articuiam - ainda que
em parte possam fazé-lo -, gerando uma sfe-
tiva diversificagao. O resultado deste proces-

20 gouzm Cruz - Oitenta Anos de Brasil - Fascleulos publicados come encarte na Revista VEIA, n %% 7828 771, 1083
2 gouza Cruz: 1903-1983. Companhia Souza Cruz indistria & Comédio, Rio de Janeiro, 1883, 36p.

22 ABREU, Mauricio. A Evolugac Urkana do Rio de Janeire, 1987, ver Bibliografiz

2 gouza Cruz: 19031983, Companhia Scuza Cruz Indisiria e Comérdo, Rio de Janeiro, 1983, 36p.
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so foi a criagdo do grupo sob a égide da
holding Companhia Souza Cruz Industria e
Comeércio.

Os processos de concentragio horizortal
e vertical e de conglomeragao implicaram,
por outro lado, a criagao de filiais e subsidia-
rias e a aquisico de empresas preexistentes
por parte da holding ou de uma empresa
controlada. O processo de conglomeragao
implicou, adicionalmente, a associagdo da
holding com outros grupos, visando a cria-
¢ao de novas empresas cujo grau de contro-
le seria maior ou menor. Dado, entretanto, ©
relativo pioneirismo da Souza Cruz no merca-
do brasileiro de cigarros e, simultansamen-
te, a sua continua expansdo, a criagdo de
subsidiarias e filiais foi, até o final da déca-
da de 860, relativamente mais importante que
a aquisicdo de empresas ou a associagao
com outros grupos visando & constituicéo
de novas unidades juridicas e de produgo.

EXPANSAO E CONSOLIDACAO DA
COMPANHIA DE CIGARROS
SOUZA CRUZ

i

A posicdo da Souza Cruz no mercado bra-
sileiro de cigarros é inconteste: cerca de 80%
dos quase 158 milhdes de cigarros produzi-
dos no Brasil em 1988 foram provenientes
de suas tabricas. A Souza Cruz é também a
maior exportadora de fumo em folha do Pa-
fs, tendo exportado em 1988 cerca de 155
milhdes de dolares para mais de 50 paises?.

Esta dupla primazia foi conquistada ao lon-
go do tempo. A cada passo, que contribuiu
para sua efetiva expansdo e consolidagio
no mercado, o espago estava presente. A
expansdo ndo se poderia fazer sem ampliar
os vinculos com o espaco, seja através de
novas localizagdes, seja através da intensifi-
cagéo da produgao em localizagbes antigas.
Em ambos os casos as interagdes espaciais
foram ampliadas, interconectando os lugares
vinculados a Souza Cruz através de fluxos
envolvendo ordens, recursos financeiros, for-
¢a de trabalho, matérias-primas, bens inter-
medi&rios, equipamentos diversos, produtos
finais, publicidade, transag¢bes comerciais ata-
cadistas, capital-dinheiro e impostos.

24 pelatorio Anudl - Souza Cruz, 1988,
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No processo de expanséo e consolidagio
da Souza Cruz o espago, contudo, n&o de-
sempenhou pura e simplesmente o papel
de suporte necessario e insubstituivel as ati-
vidades vinculadas ao complexo processo
produtivo do cigarro. O espago da Souza
Cruz n&o & um espago absoluto.

As diferentes localizagbes que compdem
0 espago da Souza Cruz desempenham pa-
péis distintos. Algumas apresentam condi-
¢bes favoraveis a produgdo de fumo, seja
em razdo da existéncia de uma fumicultura
preexistente, ponte de partida para a expan-
$30, seja em razao de apresentarem condi-
¢des ecoldgicas e culturais favoraveis a fumi-
cultura. Outras constituem pontos nodais,
de grande acessibilidade as areas produto-
ras de fumo, e outras mais dispbem de eleva-
do grau de centralidade, em face dos merca-
dos consurnidores.

A percepgéo das potencialidades ou da
decadéncia dos atributos das localizagbes
foi se dando, ao longo do tempo, em fungao,
de um lado, da propria expansdo da Souza
Cruz, requerendo novas localizagbes com
velhos e novos atributos e, de outro, da pro-
pria dindmica dos lugares no bojo da muté-
vel organizagdo socio-espacial do Pais. Tra-
ta-se, de fato, de espagos que s&o simultane-
amente relativos, diferenciados por custos
de transferéncia, e relacionais, diferenciados
por atributos que tém significados distintos
para a Souza Cruz. Cada localizacao é dota-
da de uma singularidade que |he é dada pe-
lo fato de estar inserida na rede de lugares
da Souza Cruz,

Mais do que isto, o espago da Souza
Cruz é parte integrante do processo de reali-
zagao e reprodugao da empresa, imbrican-
do-se efetivamente com a sua existéncia.

Concentragdo Horizontal e Vertical e
a Expansao da Empresa

Ja em 19186, dois anos apds sua aquisi-
¢ao pela BAT, sao criadas as filials de ven-
das de Sao Paulo e Recife & no ano seguin-
te as de Belo Horizonte e Curitiba. Em 1918
& criada a primeira usina de beneficiamento
de folhas de fumo localizada em Santa Cruz
do Sul, uma area de colonizagdo alema do
Rio Grande do Sul?. Tratava-se, portanto,
de se ampliar os mercados consumidores e
garantir matéria-prima.

Scuza Gruz: 1803-1883, Com panhia Souza Gruz ndistria @ Comércio, Rio de Janeiro, 1883, 36p.
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Estas cinco localizagbes iniciais fora da
cidade do Rio de Janeiro, onde estavam a
sede da empresa e a fabrica de cigarros,
dao inicio a criago do amplo espago de atua-
¢80 da Souza Cruz. Envolveu esta criagao,
de um lado, a selegdo de cidades dotadas
de elevado grau de centralidade, S&o Paulo
e Recife. De outro, a selecio de centros na
Regiao Centro-sul, que apresentavam, aos
olhos da empresa, boas perspectivas enquan-
to mercados consumidores e centros distri-
buidores: Belo Horizortte, cidade criada havia
cerca de 20 anos, e Curitiba, capital de um
estado entdo pouco ocupado, com uma eco-
nomia fundamentada no extrativismo da er-
va-mate, na criagdo extensiva de gado nas
areas de campo € na pequena producio
agricola de colonos de -origem européia.

Envolveu ainda a selegdo da regido de
Santa Cruz do Sul, onde o fumo ja era culti-
vado havia mais-de 50 anos pelos imigrantes
alemaes e seus descendentes. A importancia
dessa regido vai se traduzir na criagao, em
1918, da Companhia de Fumos Santa Cruz,
resuftado da associagdo de seis empresas
gatchas vinculadas ao beneficiamento de fo-
has de fumo e a produgéo de cigarros, con-
forme aponta Montali®, Essa regiao ja era,
assim, um importarte foco produtor de fu-
mo quando a Souza Cruz ali chegou; esta,
por sua vez, iria torna-la, em breve, a princi-
pal regido fumicultora do Pais.

Em 1920 & criada em Santa Cruz do Sul,
e a partir da usina de beneficiamento, a Com-
pantia Brasileira de Fumo em Folhas, uma
subsidiaria encarregada de garantir matéria-
prima selecionada e em grande escala. De
fato, ela introduz e difunde fumos claros do
tipo Virginia e o método de secagem das fo-
lhas de fumo em estufa; até entdo cultivavam-
se, predominantemente, fumos escuros que
eram secos em galpac?.

A atuacao da subsidiaria em pauta iria ge-
rar notavel impacto sécio-espacial em parce-
las significativas das areas de mata dos terri-
térios, primeiramente galcho e, a seguir, ca-
tarinense, areas habitadas por descendentes
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de imigrantes alemaes, talanos, poloneses
e mesmo por agricultores de raizes luso-bra-
sileiras.

Primeiramente, contribuiu para gerar uma
persistente a relativamente prospera agricultu-
ra do tipo contratual®. Em segundo fugar,
para gerar areas especializadas na produgao
de fumo, como a que se estende em torno
da cidade de Santa Cruz do Sul: em 1986 a
denominada Microrregiao Fumicultora de
Santa Cruz do Sul produziu cerca de 52 000
toneladas de fumo, correspondentes a 13,5%
da produgdo nacional. Os Estados de San-
ta Catarina e Ric Grande do Sul, por outro
tado, contribuiram, em 1986, com cerca de
trés quartos da produgaa brasileira de fumo.
Este valor sobe para 824% se considerar-
mos o Parang, onde a Souza Cruz também
atua™.

O periodo que se estende de 1920 ao fi-
nal da década de 30 foi, na realidade, funda-
mental para a consolidago da Souza Cruz
como uma grande empresa na produgao
de cigarros.

Novas filiais de vendas sao criadas, am-
pliando o espaco de atuacgao da Souza Cruz.
Assim, em 1924 é instalada a filial de Porto
Alegre e em 1927 a de Salvador. Verificou-
se também a instalagéo de novas fabricas
de cigarros: em 1927 s&o criadas as unida-
des fabris de S&0 Paulo e Salvador®, enquan-
to em 1928 surge a congénere de Porto Ale-
gre®' e em 1930 a de Recife’2. A expansao
verifica-se também através do processo de
aquisicdo de empresas. preexistentes. Assim,
em 1935 & adquirida a Companhia de Cigar-
ros Castelldes, firma paulistana rival da Sou-
za Cruz®. A criagao de unidades, entretanto,
constituiu 0 modo dominante de expansao:
em 1938 é implantada a fabrica de cigairos
de Belo Horizonte®, A concentragio horizon-
tal estava definitivamente consolidada, confi-
gurando a Souza Cruz como uma empresa
de atuacao nacional.

No processo de expansig, através de im-
plantacdes fabris, as cidades de mais eleva-
dos niveis de centralidade foram privilegia-

26 MONTAL, Litia T. Do Nideo Golonial ao Gapitalsmo Monopolista Produgdo de Fumo em Santa Cruz do Sul, 1979, ver Bibliografia
27 gouza Cruz: 19031983, Companhia Souza Cruz Indiistia e Comércic, Ro de Janeiro, 1983,
28 gRUNEAL, Michel; IBERNOU, J. M. Le Systéme Agro-industriel et {Agriculiure Contratuelie dans le Campagnes du Tiers Monde, 1980, ver Bibliografia

28 pegquisa Agropecudria Municipal - IBGE, 1886

30 Souza Cruz: 18031083, Companhia Souza Cruz hdistria e Comérdo, Rio de Janeiro, 1883,
31 Fakvica de Forto Alegre - Rio de Janeiro, Com panhia de Cigarros Souza Cruz, 1988, 16p.

32 Relatdrio Anual - Souza Cruz, 1564,

33 3oyzm Cruz: 1903-1983, Companhia Souza Cruz ndistria e Comérdo, Rio de Jeneiro, 1983,

34 Relatério Anual - Souza Cruz, 1864
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das. De fatc, o acesso ao mercado consumi-
dor, ja conhecido através da instalagio ante-
rior de filiais de vendas, constitui fator funda-
mental na jocalizagao de fabricas de cigarros.
Sao Paulo, Porto Alegre, Recife e Salvador
sdo, neste sentido, tradicionais centros de
vastas himerlandias, simuitaneamente impor-
tantes focos de consumo e distribuigao regio-
nal. No caso de Belo Horizonte, onde a insta-
lagéo foi mais tardia, essa implantagao cons-
tituiu, seguramente, fator de consolidagéo
de sua centralidade em parte do territério
mineiro.

Simultaneamente a concentragao horizan-
tal, geradora de poderosa escala de produ-
¢ao, verificava-se uma concentragaa vertical.
Esta ja se delineava desde 1918 com a usi-
na de beneficiamento de Santa Cruz do Sul,
prosseguindo durante a década de 20. Assim,
em 1926 é adquirida a Companhia Lithografi-
ca Ferreira Pinto, cor grafica no bairro cario-
ca de Benfica, que ja imprimia os rotulos,
carteiras e cartazes para a Souza Cruz®, A
esta gréfica juntar-se-ia em 1937 uma outra
localizada em Séo Pauio, que contava entao
com duas unidades de fabricagao de cigar-
ros®,

Concomitantemente 2 expansao da produ-
a0 de cigarros, verificava-se a criagéo, em
1928, na cidade gaucha de Santo Angelo,
de uma segunda usina de beneficiamento
de fumo em folha¥. A impiantacao desta uni-
dade s0 foi possivel pelo fato de haver uma
crescente oferta de matéria-prima, resultado
da difusdo da fumicuitiva em areas de pe-
qguenos agricultores. Neste processo de difu-
s30 a Souza Cruz teve papel fundamental
Através de uma fazenda localizada em San-
ta Cruz do Sul, adquirida em 1918 e transfor-
mada em estacio experimental em 1923, e
de um corpo técnico proprio, constituido por
agronomos e instruiores, foram difundidas
novas variedades de fumo, técnicas agrico-
las e de secagem das folhas de fumo. O fi-
nanciamento em dinheiro para a compra de
Nsumos e a construcao de estufas constituia

' RBG

0 elemento final de garantia da producdo e
do acesso a matéria-prima®.

A implantagcao da terceira usina de benefi-
ciamente em Lajeado, no vale do Taquarj,
no Ao Grande do Sul, em 1942%, constitui
outro momento do processo de concentra-
¢ao verticai: © aumento da produgéo de ci-
garros verificada na década de 30 e as pers-
pectivas de aumento constante do consu-
mo suscitaram a criagao desta nova unidade.

A divisdo territorial do trabalho, no ambi-
to da Souza Cruz, j& & nitida no final de déca-
da de 40. Resulta ela dos processos de con-
centracao horizontal e vertical, geradores
de localizagbes especificas articuladas atra-
vés de um centro de decisdes.

A cidade do Rio de Janeiro configura-se
como um centro de decisbes no que se refe-
re as operagbes do grupc BAT no Brasil
Acumula ainda a fungdo de centro de con-
cepgao e criaglo de marcas de-cigarres, co-
mo sdo exemplos as marcas Hollywood e
Continental, criadas, respectivamente, em
1931 e 1935%. E o fomecedor de grande par-
te da embalagem de cigarros para as outras
fabricas, constituindo ainda centro produtor,
consumidor e distribuidor de cigarros.

As cidades de Recife, Saivador, Belo Hori-
zonte, S&o0 Paulo & Porto Alegre constituem
centros de produgas, consumao e distribuigao
de cigarros, enguanto Curitiba cumpre ape-
nas esta ultima funcio. Outras cidades meno-
res, dotadas, poram, de significativa centrali-
dade, séo focos de distribuicdo para hinter-
idndias menores: nelas iocalizam-se deposi-
tos atacadistas pertencentes a propria Sou-
za Cruz.

As cidades de Santa Cruz do Sul, Santo
Angelo e Lajeado sio centros vinculados
ao beneficiamento de fumo, delas seguindo
a matéria-pritma para as fabricas de cigarros.
A primeira das trés mencionadas cidades so-
bressai gragas ao fato de sediar a Compa-
nhia Brasileira de Fumo em Folhas, &o volu-
me do fumo produzide em sua hinteridndia
e apresenca da fazenda experimental defumo.

35 go1iza Cruz; 1903-1683. Com panhia Souza Cruz Indistria e Comérdo, Hic de Janeire, 1683,

38 Retatéric Anual - Souza Gruz, 1984,

37 gouzs Cruz: 1903-1983. Companhia Souza Cruz Indistia e Comértio, Ric de Janeiro, 1983,

32 Relatirio Anual - Souza Gruz, 1961,
38 Relatério Anual - Souza (ruz, 1954,
40 Relatirio Anual - Souza Cruz, 1984.
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Ha, assim, como se refere Hymer*, uma  rantir o controte efetive deste mercado, foi
rede de cidades-chave vincuiadas, aindaque  instalada em 1954 uma fabrica @ uma filial
nao exclusivamente, & Souza Cruz. Através de vendas em Belem, a Metrépole regional;
da rede em pauta verifica-se tanto uma inte-  tratava-se da oitava fabrica que a Souza
gragéo territorial da gestdo como a integra-  Cruz passava a possuir. A Amazdnia come-

¢&o territorial da produgao®, ¢a, efetivamente, a ser incorporada ao espa-
Em funcao do crescimento demogréfico  ¢o da Souza Cruz®.
do Pais e do processo de modernizagao que O crescimento da empresa gerou a neces-

implicou novos padrbes de consumo, verifi-  gidade de sua reestruturagao. Esta € uma
cou-se, entre 1950 e 1970, 0 aumento absolu-  caracteristica do processo de expanséo das
to e relativo do consumo de cigarros. Assim,  empresas: a disperséo da atividade no espa-
segundo Nardi®, entre 1950 € 1970 a produ- g, via criagdo de filiais e subsidiarias e aqui-
¢ao de fumo para o mercado interno ascen-  gjcao de empresas ja existentes, ganha uma
deu de 72 145 toneladas para 190 46210ne-  yagnjtude tal que implica Uma restruturagao
ladas, implicando o aumento do CONSUMG e cyimina na centralizagas administrativa
per capita de 1,39 tonelada para 202 tonela- ¢ g yma nova estrutura hierarquica, Assim,
das, A .participagéo dos pigarros & chanos, em 1955 verffica-se a transformacéo das sub-
este ultimo com Peso muIto MENor, N0 CONSU- - giiaiag vinculadas & produgao da matéria-
mo global ampliou-se de 49,2% para 74,2% prima principal e a produgao gréfica em, res-
durante o periodo 1950-1970. isto significou pectivamente, Departamento de FUmo é De-
uma drastica reducao do consumo de fumo partamento éréﬁco O primeiro, ac incorpo-
de “corda’’, cuja participagao decaiu de 50,8% rar as atividades aa CompanI:ﬂa Brasileira
em 1950 para 25,8% em 1970*. de Fumo e Folha
. passa a controtar tanto
Os aumentos acima referidos, gue em par- as usinas de beneficiamento de fumo, os
te resultam de uma agressiva atuacéo da pro- postos de compra, a estacio experimental
pria Souza Cruz, serao acompanhados de o 4,4y g orientagdo e assisténcia técnica e
novos investimentos nas uridades ja existen- financeira acs produtores de fumo. O segun-

taca i orand - f .
tes e na crzag:a}o de outrgs, incarp o no do passou a controlar as duas graficas exis-
vOS centros e areas rurais ao espago da Sou-

! o i tentes?
za Cruz, No pericdo ern tela verifica-se ain- . . )
da uma importante reestruturagao administra- A Companhia de Cigarros Castelloes, por
tiva da Souza Cruz. outro lado, & também incorporada, terndo si-

do a fabrica paulistana transformada em: filial

O territério catarinense & mais efetivamen-
da Souza Cruz?*e.

te incorporado ao espago da Souza Cruz atra-
vés da implantagéo de novas unidades de A expansdo da Souza Cruz se fez também
beneficiamenio de fumo localizadas no vale  pela ampliacdo de seus depdsitos atacadis-
do itajal e no sul do estado. Assim, em 1952 tas subordinados as filiais de vendas: deste
€ instalada uma usina em Blumenau, enguan-  modo a empresa passou a participar de to-
to em 1956 uma outra € implantadaem Tuba-  das as etapas do processo produtivo de ci-
rao; em 1958 uma terceira é localizada em garros, implicando midttipias localizagbes e
Brusque®. diversificado padrao de interagbes espaciais.

O acesso ao mercado da Regifio Amazd- A Figura 1 é relativa a esta participagao da
nica sempre foi problemético. Visande a ga-  Sowza Cruz.

41 HYMER, Stephen. Empresas Multinacionais: a internacionalizagao do Gapital, 1878, ver Bikliografia

42 OORREA, Raberto L Revista Brasileira de Geografia 53(1), 1991, ver Bibliografia

43 NARD, Jean-Baptists, op. cit

441, Ipid

45 Relatorio Anual - Souza Cruz, 1964,

46 55074 Gruz. Oitenta Anos de Brasil - Fasticulos publicados como encarte na Revista VEJA, n2 7G4z 77, 1083
47 Souza Cruz: 1903-1983. Companhia Souza Cruz Indistria e Comeéccio, Ro de .lungro, 1885

48 5ouza Cruz: 1903-1883, Companhia Souza Cruz Indistria e Comérdio, Rio de Janeiro, 1883,



EM 1960

As Figuras 2 e 3 descrevem a estrutura lo-
cacional das atividades da Souza Cruz em
1960*. Descrevem os resuliados do longo
processo de concentra¢io horizontal e verti-
-cal que a Souza Cruz passou, assim como
aqueles derivados da reestruturag&o adminis-
trativa verificada em 1955. A primeira figura
reporta-se & compra e bensficiamento de fu-
mo € a produgao de cigarros, enguanto a
segunda a distribuic&o atacadista de cigarros.

Em relagdo a producae ha uma ampla
area produtora de fumo vinculada, ainda que
ndo exclusivaments, a Souza Cruz. Estende-
se ela pelas regibes em tornc de Santa Cruz
do Sul, Lajeado e Santo Angelo, no Rio Gran-
de do Sul, e Blumenau, Brusque e Tubarao,
em Santa Catarina, onde se localizam usinas
de beneficiamento de fumo. A area produto-
ra estende-se ainda por outras regides suli-
nas. Nestas, entretanto, no havia ainda uma
escala de producao, seja absoluta, seja vin-
culada a Souza Cruz, suficiente para aimpilan-
tagdc de usinas de beneficiamerto, haven-
do apenas postos de compra. Localizam-se
eles no sul catarinense (Ararangud) e vale
do ltajal (Rio do Sul), em areas proximas a
unidades beneficiadoras. Localizam-se tam-
bém no oeste catarinense (Mondai) e oeste

48 Raiatbrio Anual - Souza Qruz, 1960,
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FIGURA 1
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S —— paranaense (Toledo), distantes de usinas
de beneficiamento e, especialmente no ca-
A ESTRUTURA LOCACIONAL so de Toledo, em &rea de recerte valoriza-

¢ao econdmica. Localizam-se ainda na fron-
teira paranaense-catarinense (Rio Negro e
Mafra) e em uma antiga area de povoamen-
to em territdrio gaicho, como & o caso de
Rofante.

A produgdo de cigarros localiza-se em
centros metropolitanos nacionais, Rio de Ja-
neiro e S&o Paulo, e regionais, como Belém,
Recife, Salvador, Belo Horizonte e Porto Ale-
gre. O espago da produgéo de cigarros con-
trapde-se assim ao espago da producgéo,
compra e beneficiamento da matéria-prima:
enquanto este & concentradoe territorialmen-
te, com focos em centros pequencs e me-
dios, aquele é disperso, privilegiando gran-
des pontos focais, as metropoles.

A distribuicdo atacadista de cigarros, por
sua vez, apresenta outra espacialidade. Ca-
racteriza-se esta, primeiramente, pela disper-
530 e nao pela concentra¢co espacial, o que
é, via de regra, proprio do processo de dis-
tribuicdo. Dada, entretanto, a natureza do pro-
duto, de consumo muito freqliente, implican-
do alta rotatividade dos estoques, a disper-
sdo acrescenta-se uma segunda caracteristi-
ca. Trata-se da densidade, ou seja, 0s focos
de distribui¢do, onde estao os depdsitos ata-
cadistas, originam uma densa rede de cen-
tros. Dispersao e densidade sao, assim, ca-
racteristicas da espacialidade da distribuigio
atacadista de cigarros.



FIGURA 2
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FIGURA 3 ‘g

ESTRUTURA LOCACIONAL DA DISTRIBUICAO DA COMPANHIA DE CIGARROS SOUZA CRUZ
1960
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Ha oito filiais de vendas - as sete onde
se localizam as fabricas @ mais Curitiba - to-
calizadas em centros metropolitanos: a gran-
de centralidade de que dispGem justifica a
localizagac neles de unidades de controle
de vendas regionais. Cada uma das filiais
de vendas controla um conjunto, maior ou
menor, de depdsitos atacadistas localizados
em 68 cidades que, predominantemente, so
de nivel de capital regional. Cada uma delas,
por sua vez, controla uma hinterlandia prede-
terminada, na qual se realiza a distribuigdo
para pequenos atacadistas e varejistas. Ha,
na realidade, uma rede de localidades cen-
trais no &mbito da Souza Cruz; esta empre-
s3, por sua vez, atraves de sua atuagao, re-
forca a centralidade global qQue essas cida-
des dispdem. Através da rede de 68 centros
a Souza Cruz atende cerca de 130 000 vare-
jistas distribuidos por tode ¢ Pais®,

Ha que se ressaltar dois pontos importan-
tes a respeitc da rede de distribuigao da Sou-
za Cruz. Primeiramente que ela, em termos
espaciais, estd organizada de modo desi-
guai. Esta é a terceira caracteristica da espa-
cialidade da rede em pauta. A relativa ubiqii-
dade do consumo verifica-se superpostamen-
te a desigual distribuicdo da populagéo e
da renda no territorio brasileiro, gerando
mercados consumidores desiguais. Assim,
se a filial de vendas de S&o Paule conta com
15 centros atacadistas, e as de Belo Horizon-
te e Recife, respectivamente, com 12 e 11,
as filiais de Belém e Salvador contam, cada
uma, com apenas quatro: revelam eles a de-
sigualdade do mercado consumidor.

Uma primeira conseqiéncia da natureza
desigual das redes regionais de distribuigao
vincula-se ao tamanho da area de mercado
dos depodsitos atacadistas: mais densa a re-
de, como no caso de Estado de Sao Paulo,
menor ¢ tamanho da area de mercado. Es-
ta constatacao ratifica proposigbes da teoria
das iocalidades centrais, tarto em Christal-
ler como em outros autores como Berry e
Barnum®, e tem respaido em outras evidén-
cias empiricas relacionadas a tematica das
redes de distribuicée de bens e servigos.

Uma segunda conseqléncia diz respeito
a frequéncia da distribui¢&o, isto é, a periodi-
cidade com que € feita arenovagao dos esto-

50 Relatario Apual - Souza Cruz, 1980,

ques do varejista. Hipotetiza-se que esta fre-
quéncia seja menor e que haja um nimero
maior de pequenos atacadistas, intermedia-
rios entre 0 deposito atacadista e os varejis-
tas, localizados no interior das hinterlandias
dos centros comrolados pelas filiais de Belém
e Salvador. A mesma hipétese pode ser apli-
cada as hinteridndias das cidades excentrica-
mente localizadas em face das respectivas
areas de mercado, como se exemplifica com
Montes Claros e Presidente Prudente.

O segundo ponto a ser ressaltado refere-
se aos limites da hinterfndia das filiais de
vendas. Tendem a reproduzir com grande fi-
delidade os limites de agdo global das metrd-
poles que sediam as filiais de venda. Exemn-
plifica-se com Belém atuando sobre Sao Luis
e Bacabal, e S3o Paulo sobre Londrina e
Maringa no norte paranaense. Como ja se
mencionou anteriormente, a atuacéo da Sou-
za Cruz ndo apenas reproduz a atuacgéo glo-
bal das metropoles, comao interfere sobre esta.

A Continuidade da Expanséo

A acumulagao de capital engendra a con-
tinua expansao da producao e do consumo,
implicando a intensificagdo das atividades
nos espagos ja integrados economicamente
0Ou na conquista de Novos espagos, ou ain-
da em ambas. No aumento da producdo e
consumo de fumos e cigarros brasieiros a
Souza Cruz desempenhou papel preponde-
rante, tendo como conseqiéncia um significa-
tivo impacto em seu espaco de aiuagao.

A produgao de fumo para © mercado in-
terno passou de 190 462 toneladas em 1970
para 259 575 toneladas em 1980, elevando
oconsume per capitade 2,02 kg para2,12kg.
O aumento absoluto deveu-se sobretudo a
crescente participagao de consumo de cigar-
ros e charutos, especiaimente daquele, em
detrimento do consumc de fumo em “cor-
da’’ que passou de 25,8% do consumo glo-
bal em 1970 para 16,1% em 1980%, A produ-
¢80 de cigarros cresceu de 73 bilhdes de
unidades em 1970 para 143 bilhdes em 1980
e 158 bihdes em 1988%; desta Gltima cifra
cerca de 80%, conforme mencionado, foram
produzidos pela Souza Cruz. A expansdo
Que se verifica a partir de 1960 tera uma niti-
da dimensdo espacial.

5t CHRISTALLER, Waiter. Gentral Places in Southern Germany, 1968, ver Bibiiografia
52 gERRY, Brian 4, L. BARNUM, H. G Readings in Economic Geography, 1968, ver Bibliografia.

53 NARDI, Jean-Baptiste, op. cit
54 Perfi da Indastiia de Fumeo - ABIFUMO, Rio de Janeiro, 1988
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Na segunda metade dos anos 60, o em-
bargo as exportagdes de fumo Virginia, da
antiga Rodésia do Sul, atual Zimbabwe, en-
tac o segundo produtor mundial de uma ma-
téria-prima cujo consumno se ampliava em
detrimento dos fumos escuros, afetou o mer-
cado internacional de fumo em folhas, inclu-
sive 0 poderoso conglomerado BAT, deten-
tor de parcela ponderével desse mercado®s,
Verificou-se a transferéncia do fornecimento
da matéria-prima para outros paises, inclusi-
ve o Brasil, que ampliou de muito suas ex-
portagdes de fumo Virginia produzido nos
estados sulinos. Neste processo a Souza
Cruz, vinculada ao conglomerado BAT, pas-
sa a desempenhar importante papel, resultan-
do na ampliagio de seu espago de atuagio
que inclui os paises compradores de fumo
em folha.

Em 1960, 80% das exportacdes brasileiras
de fumo em folha foram de fumos escuros,
produzidos na Bahia, sobretudo na regifo
do Reconcavo Baiano, e em Alagoas, na re-
giao agrestina de Arapiraca. Em 1965 cerca
de dais tergos cabem ainda aos fumos escu-
ros que, entretanto, representam 49% do to-
tal exportado em 1970. A partir de entdo os
fumos clarcs, do tipo Virginia, dominam o
mercado de exportagac: em 1975 correspon-
dem a 64% do total, alcangando 77% em
1980%. Em termos de valor as exporagbes
globais passaram de 31 milhdes de dblares
em 1970 para mais de 500 mihdes em
1988%, A Souza Cruz, conforme ja menciona-
do, € a maior empresa exportadora de fu-
mo em folha do Pais. Iniciando suas exporta-
¢cOes em 1969, em 1988 participou com cer-
cadle 28% do valor total exportado; a TABASA,
empresa controlada pela holding do grupo
Souza Cruz, por sua vez, participou com cer-
ca de 7% do total, assegurando ao grupo
Souza Cruz cerca de 35% das exportagoes
brasileiras de fumo®.

A expansao verificada na produgao impli-
cou 0 aumento produtivo em unidades fabris
ja estabelecidas, na aquisi¢do e criagdo de
outras unidades produtoras de cigarrilhas,
fumo para cachimbo, fumo desfiado e cigar-
ras, em transformacdes nas atividades vincu-
ladas as matérias-primas do cigarro, envol-
vendo a localizagdo da produgéo e do bene-

5% Perfil da Ind0sbia de Fumo - ABIFUMO, Ho de Janeirc, 1588
8 NARDI, Jean-Baptiste, op. cit

57 Perfi da Indistria do Fumo - ABIFUMO, Ric de Janeiro, 1988,
38 Relatério Anual - Souza Gruz, 1988,

ficiamento, e em alteragdes na rede de distri-
buicac atacadista.

Na esfera da producao industrial, a aquisi-
Gao de empresas preexistentes aparece co-
mo uma das estratégias de expansao, estra-
tégia esta ja praticada no passado. Em 1967
& adguirida a inducondor S.A. Ind(stria e Co-
mércio, produtora de cigarrilhas, charutos,
fumo para cachimbo e fumo desfiado. Cria-
da em 1955 como subsidiaria vinculada ao
grupo Suerdieck, tradicional produtor de cha-
nutos do Reconeavo Baiane, possuia fabrica
em Correias, no municipio fluminense de Pe-
tropolis®™,. Sua aquisigao e incorporagao pos-
sibilitou & Souza Cruz ingressar em outros
segmentos do mercado, entre eles um mais
sofisticado e predominantemente metropolita-
no, o de fumantes de cachimbo, e outro emi-
nentemente rural, voltade em grande parte
para as regides de fronteira agricola, o Nor-
te e o Centro-Oeste, vinculado aos fumantes
de cigarros preparados manualmente com
fumo desfiado. Cobrir diferentes segmentos
do mercadoe é outra meta de grande empre-
$a, que passa assim a estabelecer concorrén-
cia com pequenos fabricantes especializa-
dos entre eles 0s numerosos produtores de
fumo desfiado de Arapiraca.

Qutra estratégia € a criacdo de uma no-
va fabrica de cigarros. Trata-se da moderna
unidade fabri de Uberlandia, no Triangulo
Mineiro. A implantagéo desta unidade em
1978, estrategicamente localizada em face
dos crescentes mercados das Regibes Cen-
tro-Oeste e Norte g, simultaneamente, poden-
do atender ao proprio mercado da Regiao
Sudeste, revela a natureza da idgica espa-
cial da Souza Cruz: acessibilidade aos mer-
cados consumidores atuais futuros. Esta aces-
sibilidade foi verificada e estimada a partir
de estudo no qual se evidenciaram as vanta-
gens comparativas de Uberlandia em face
das outras cidades, entre elas Jberaba e
Ribeirao Preto®.

A instalacAo desta unidade fabril rompe
0 padrac iocacional metropolitano das fabri-
cas de cigarros da Souza Cruz: a organiza-
¢ao socio-espacial brasileira assim o permi-
te no final da década de 70, assim como a
escala do empreendimento fabril. Mais do
que isto, a desvinculagao ao padrao metropo-

52 Faprica de Petrépolis - Companhia de Cigarros Souza Cruz, Rio de Janeiro, s. d, 16p.
80 Faprica de Uberldndia - Companhia de Cigarros Souza Cruz, Rio de Janeiro, s. d., 22p.
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ltano aparece em 1980 com o fechamento
da fabrica de cigarros de Belo Horizonte.

Em relagcéo ao Departamento de Fumo a
expansdo envolveu, de um lado, a transfor-
magao, em 1962, do posto de compras de
Rio Negro em usina de beneficiamentos'.
De outro, o fechamento da usina gaucha de
Santo Angelo, em 1972 e a criagao, em
1974, da usina de Pato Branco® no sudoes-
te paranaense. Mais tarde esta Ultima unida-
de, assim como a de Lajeado, sera fechada.
A estratégia locacional da Souza Cruz
p6s-1960 se fez, de um lado, com base no
fechamento de usinas de beneficiamento lo-
calizadas em areas cnde a produgao declina-
va ou Nao apresentava um crescimento que
se esperava ter. De outra, com base na aber-
tura de usinas estrategicamente localizadas,
como é o caso da unidade de Rio Negro,
acessivel a crescente produgao paranaense
e junto a uma rodovia chave em face da cir-
culagdc no Pais. A Souza Cruz procurou,
na realidade, acompanhar 0 movimento mi-
gratorio que, originario das velhas regioes
de colonizagao européia do Rio Grande do
Sul, atingiu © oeste e 0 sudeste paranaenses
a partir da década de 50, ganhando énfase
na de 60. Assim, em termos relativos, a pro-
ducéo de fumos Virginia apresentou maior
crescimento no Estado do Parand do que
no de Santa Catarina €, especialmente, no
do Rio Grande do Sul: crescimento, entre
1940 e 1980, de 50 vezes no Parana, 20 ve-
zes em Santa Catarina e 5 no territério gad-
cha®,

No processo de implantagao e fechamen-
to de unidades de beneficiamento de fumo,
no qual a importancia dos diversos lugares
e regides no dmbito da Souza Cruz é modifi-
cada, o Estado de Santa Catarina, e particu-
larmente o vale do Itajal, passou a constituir
uma muito expressiva area fumicultora: em
1986 o estado foi responsavel por 40,5% da
produgéo nacional, enquanto as trés micror-
regides que compdem o referido vale por
12,5% do montante de fumo em folhas produ-
zido no Pais®,

A importdncia da participacao catarinen-
se na produgéo de fumo levou a que em
1979 o0 Departamento de Fumo fosse transfe-

81 Colatério Anual - Souza Cruz, 19682,

Retatério Anual - Souza Cruz, 1873,

Relatbrio Anual - Souza Cruz, 1874,

Perfil da Industria de Fumo - ABIFUMO, Hio de Janaro, 1988
Pescuisa Agropecu&ia Municipat - iBGE, 1986

Relatério Anual - Souza Cruz, 1988

Q Produter de Fumo - Departamento de Fume, Flerisndpolis, 1985,

ride do Rio de Janeiro para Florianopolis,
uma cidade centralmente localizada nao ape-
nas em refagcao as principais areas produto-
ras, o vale do ltajai e © sul catarinense, mas
também em face dos trés estados meridio-
nais do Pais. E mais, em 1988 & implantada
uma unidade regional em Chapecd, que atua
nas porgbes ocidentais dos territories catari-
nense e paranaense.

A importancia do vale do Itajai para a Sou-
za Cruz, por outro lado, expressa-se pela
sua atuagao durante a década de 80. Assim,
implantou-se em Brusque uma central de es-
tocagem de fumo cru, ndo beneficiado, que
desde 1989 comegou a funcionar. Estabele-
ce-se assim uma maior capacidade de esto-
cagem que implica a regularidade ao longo
do ano do fluxo de fumo para as usinas de
beneficiamento do vale. Implica isto, por sua
vaz, a diminuigao de um turno de trabalho
durante 0s meses de janeirao a maio, perio-
do em que usualmente se realiza o bengficia-
mento de fumo. Através da absorgdo em
1988 da empresa Exportadora Catarinense
de Fumo Ltda., de Timhd, com a incorpora-
cao de sua usina de beneficiamento, a Sou-
za Cruz amplia sua capacidade produtiva e
Seu peso na economia estadual®,

Desde a década de 50 tentativas foram
realizadas pela Souza Cruz em Santa Cruz
do Sul, Rio Negro e em Rio Pomba, Zona
da Mata mineira, visando a intraduzir o fu-
mo oriental, de folhas miadas e enipregado
como aromatizador na fabricacao de cigar-
ros. Na segunda metade dos anos 70 consta-
tou-se que a regido semi-arida oferecta con-
dicdes ecologicas satisfatorias para o culti-
vo deste tipo de fumo. Introduzido pela Sou-
za Cruz, sua cultura difunade-se no sertdo pa-
raibano e potiguar, suscitando a criacao em
Patos, na Paraiba, de uma unidade regionai
encarregada da difusao, orientacao agricola,
comercializacao e beneficiamento das folhas
defumo®. Amplia-se, assim, 0 espago de atua-
¢ao da Souza Cruz, englobando, ainda que
timidamente, a Regiao Nordeste.

A expansao da produgao de fumo e cigar-
ros implicou a ampliagao das atividades liga-
das a pesquisa cientifica voltada diretamen-
te para o aumento da produtividade, controle
e melhoria da qualidade e criacio de novos
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produtos; estas pesquisas tém como alvos,
de um lado, os fumicultores e, de outro, a
produgao cigarreira.

Até 1973 estas atividades eram desempe-
nhadas por duas unidades, uma localizada
junto a fabrica de cigarros do Rio de Janei-
ro e a outra junto a usina de beneficiamen-
o de fumo em Rio Negra. Em 1974 & cria-
do um moderno Centro de Pesquisas e De-
senvolvimento junto a fabrica carioca de ci-
garros, Possui dezenas de técnicos de nivel
superior, inclusive com doutoramento - enge-
nheiros guimicos, agrénomos, fisicos, farma-
céuticos, etc. - @ numeroso corpo de técni-
cos de nivel médio®®.

Em relagdo a distribuigdo atacadista de
cigarros a expansao assumiu uma dimensao
ainda maior. Por se tratar de unidades onde
se realizam atividades terciarias, que nao re-
presentam grandes investimenios como no
caso das unidades fabris e de beneficiamen-
to, e que sdo particularmente sensiveis as
mudancas na distribuigao espacial dos con-
sumidores, verificou-se uma mais inensa
transformacao na rede de distribuicdo da
Souza Cruz. A flexibilidade locacional € nota-
vel: o fechamento e a abertura das unidades
de vendas se realizaram com grande freqiién-
cia. Isto revela a percep¢gao que a grande
empresa tem de seu espago de atuacio,
percepgac gue esta fundamentada na prati-
ca de vendas sistematicas e muito freqlen-
tes a dezenas e dezenas de milhares de va-
rejistas distribuidos por tado o Territdrio Na-
cionai. A guisa de exemplificagdo, dos 68
centros que dispunham em 1960 de depdsi-
tos atacadistas®®, 11 ndo mais os possuiarm
em 1971. Neste ano, em contrapartida, 15
outros centros urbanos nao constantes da
relacdo de 1960 aparecem como dispondo
de depositos atacadistas’™.

A expansao do consumo na Regiao Cen-
tro-Oeste, submetida a um NOvVo pProcesso
de valorizagao a partir de uma retomada do
povoamento e de uma mais efetiva integra-

¢ao a economia industrial do Pais, suscitou
importantes implantacées de unidades da re-
de de distribuigdo da Souza Cruz. Assim,
em 1962 é criada a filial de vendas de Goié-
nia visando a desafogar a atuacao da filial
de Belo Horizonte™. Depasitos atacadistas
sdo0, por outro lado, também implantados.
Ja em 1860 é criado um depdsitc em Brasi-
tia”?, seguindo-se os de Campo Grande e
Cuiaba em 196672, Mais tarde, em 1970, insta-
la-se uma filial de vendas na capital federal,
implicando o fechamento da filial de Goiania’™.

Filiais de vendas sao instaladas em Forta-
leza e em Campinas. No primeiro caso a ins-
talagcao se da em 1971, desafogando a atua-
Gaoc de filial de Recife. Mais tarde, entretanto,
a unidade cearense sera desalivada e os
mercados do Ceard, Piaui & Maranhao serdo
atendidos pela filial de vendas de Belem’s.
A expansao do consumo no interior paulista
levou a criagdo em 1974 da filial de vendas
de Campinas. Trata-se de uma descentraliza-
¢ao visando a desafogar a distribuigao da
filial paulistana. A unidade de Campinas aten-
de ao interior paulista ¢ 0 Mato Grosso do
Sul, gque canstituem o terceirc mercado con-
sumidor da Souza Cruz, apds os das metro-
pales de S5a0 Paulo e Rio de Janeiro’.

No processo de expansao da rede de de-
poOsitos atacadistas as novas areas agricolas
sado alvos de novas instalagtes. Assim, ja
em 1957 sdo criados os depdsitos de Pedrei-
ras, no vale do Mearim, no Maranhao, e de
Cascavel, no oeste paranaense”™. Em 1962
a cidade de Pato Branco, por slia vez, & con-
templada com um depdsito atacadista’™.

A estratégia locacional da Souza Cruz in-
clun assim a conquista do mercado consumi-
dor em sua formagao, como que se anteci-
pando a sua plenitude. A antecipacao é evi-
denciada no caso de Brasilia: desde 1957
0s veiculos da Souza Cruz, atraves dos quais
se efetiva a distribuicao de cigarros, come-
cam a visitar a futura capital federal, entao
um canteiro de obras®™. Tambem nc caso

58 centro de Pesquisa e Desenvolvimentio - Companhia de Cigearros Scuza Cruz Rio de Janero, folder, 5. d.
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de Imperatriz, no Maranhao, a antecipagio
& muito clara: em 1971 é alt implantado um
depoésito atacadista visando a capturar o
mercado que se formard na regiao oriental
do Para, especialmente em fungao da abertu-
ra da rodovia Transamazénica e da politica
de povoamento que a acompanharia®,

A expansdc da rede de distribuicio se
da também visando aos centros localizados
em éreas ja ocupadas e com expressivo ni-
vel de demanda. Mas ndo $a0 tao numero-
sas em razao do aumento da acessibilidade
que aparece como um elemento que minimi-
za a dispersao espacial.- Faz-se também na
Amazénia, através da implantacdo em 1973
de depdsitos atacadistas em Rio Branco,
no Acre, em Boa Vista, Roraima, e anterior-
mente em Porto Velho, Ronddnia, entre ou-
tros centros®'.

A Estrutura LLocacional em 1989

A estrutura locacional da Souza Cruz ao
final da década de 80 nao foi, como ja sein-
dicou anteriormente, implantada de uma ani-
ca vez. Nem foi gerada a pattir dg uma sim-
ples acumulagdo de decisées locacionais an-
teriores. Ao contrario, No processo de suaim-
plantagéo verificou-se a criagdo de unidades
que foram posteriormente fechadas. Deste
modo, a estrutura focacional de 1989 resul-
ta de umn processo de expansdo extrema-
mente complexo, ndo linear, e gue se apoiou
na continuidade da concentrag&o horizontal
e vertical.

A Figura 4 refere-se a estrutura locacional
da produgae de fumo vinculada a Souza
Cruz. Diz respeilo, portanto, ao espago de
atuacao do Departamento de Fumo. Nela es-
tao indicadas as principais regides fumicullo-
ras, um conjunto de 19 microrregides nao
contiguamente localizadas, responsaveis por
73,1% das 390 000 toneladas de fumo em fo-
tha produzidas no Pais em 1986. Cada uma
das microrregides consideradas, por suavez,
participa, pelo menos, com 1% da producao
nacional®.

As regides fumicultoras distribuem-se pe-
los trés estados sulinos. No Rio Grande do
Sul abrange as regides de Santa Cruz do
Sul, da margem ocidental da Lagoa dos Pa-

80 Ralatério Anual - Souza Cruz, 1971,
81 Relatorio Apuai - Souza Gruz, 1873,
& Pesquisa Agropecudria Municipal, IBGE, 1986,

tos, e dos vales do Jacui, em seu baixo cur-
50, @ Taquari. Em Santa Catarina compreen-
de sua porgao meridional, o vale do ltajal, o
planalto catarinense em sua porgao norie, ©
vale do rio do Peixe e o oeste. No Parana,
finalmente, abrange sobretudo o oeste ¢ a
regido de Irati.

No &mbito da Scuza Cruz estas regides
sao comandadas por Floriandpalis, sede do
Departamento de Fumo. Nelas localizam-se
as unidades de produgdo, encarregadas de
centralizar o controle das cperagoes de pro-
dug&o de uma dada regiado. Cada uma delas
esta, via de regra, associada a uma usina
de beneficiamento de fuma, como ocorre
com as unidades de Santa Cruz do Sul, Tu-
bardo, Blumenau e Rio Negro. A unidade
de Chapect, criada em 1988, nac possui
usina de beneficiamento. Ha, por outro lado,
duas usinas, localizadas em Brusque e Tim-
bd, que ndo estdo associadas a presenga
de unidades de produgao.

O espago de atuacéo do Departamento
de Fumo engloba ainda a unidade localiza-
da em Patos, no sert&o paraibano.

Cada uma das cince unidades sulinas,
por sua vez, subordina dois ou trés selcres
de producao, bases efetivamente operacio-
nais, vinculadas ao processo produtive do
mundo rural: a agricutura contratual do fu-
mo estd diretamente dependente destes seto-
res. As cidades de Santa Cruz do Sui, Blume-
nau e Chapecé acumulam as funcdes de
unidades e setores, enquanto Tubarao e Rio
Negro, nao. Brusque ¢ Timbo, por outro la-
do, que possuem usinas de beneficiamento,
dispbem tambem de setores de produgao.
Ja Lajeado, que no passado possuia usina
de beneficiamento, no final dos anos 80, pos-
suia apenas um setor de produgao.

A estrutura locacional vinculada a produ-
¢ao de fumo é, assim, complexa, comportan-
do um conjunto articulado e hierarquizado
de atividades como a orientagao e assistén-
cia agricola, comercializagao, estocagem e
beneficiamento de fumo. E também desigual,
pois as atividades combinam-se de modo
diferenciado no interior do espago de atua-
¢ao do Departamento de Fumo. Compare-
se a este respeito a combinagdo de ativida-
des em Blumenau, Brusque, Tubarao e Cha-
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' FIGURA 4
ESTRUTURA LOCACIONAL DA PRODUGAO DE FUMO VINCULADA A SOUZA CRUZ
1989
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pect. Esta desigualdade, contudo, é funcio-
nal aos propdsitos da Souza Cruz

Na estrutura locacional dois centros dasta-
cam-se dos demais. S40 eles: Santa Cruz
do Sul e Blumenau, pontos focais de duas
importantes regides produtoras de fumo. As
atividades ali concentradas visam, como no
caso dos demais centros, ao mercado inter-
no, expedindo-se o fumo beneficiado para
as fébricas de cigarros, mas também o mer-
cado externo, neste caso sendo ¢ fumo enca-

minhado sobretudo para Rio Grande e ltajai,
0s principais portos exportadores de fumo
em folha do Pajs, responséveis em 1988 por
cerca de 85% do valor das exportagbes bra-
sileiras de fumo#.

A Figura 5, por sua vez, descreve a estru-
tura locacional da distribuicdo de cigarros
em 1989. Derivada daquela existente em
1960, nela foram introduzidas modificages
visando a atualizar a considerada eficiéncia
da distribuigéo de um produto de elevada ro-
tatividade de estoques.

FIGURA 5

ESTRUTURA LOCACIONAL DA DISTRIBUIGAO DE CIGARROS DA SOUZA CRUZ
1989
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No apice da estrutura esta o Departamen-
to de Vendas localizado junto a sede da em-
nresa no Rio de Janeiro. Subordina dois Es-
critorios Regionais de Vendas, um em Sao
Paulo e outro em Recife. intermediarios entre
o Departamento de Vendas e as filiais de
vendas, os dois escritdrios foram implanta-
dos em 1989, sendo o resuftado de um ajus-
te em uma estrutura administrativa de mes-
mo nivel hierarquico, constituida por trés Ge-
réncias Regionais Administrativas localizadas
em Sao Paulo, Recife e Rio de Janeiro. O es-
critdric de Sao Paulo controla cinco filiais
de vendas localizadas em Porto Alegre, Curi-
tiba, Campinas, Rio de Janeiro e na propria
metropole paulistana, enquanto o de Recife
as filiais de vendas de Belém, Salvador, Be-
lo Horizonte, Brasilia e da prdpria capital per-
nambucana. Trata-se, portanto, de uma re-
de de distribuicao que, em seus escaldes
mais elevados, estd organizada com base
nos principais centros urbanos do Pais.

A criacao das filiais de Campinas e Brasi-
lia, que se verifica apds 1960, representa
uma fragmentagao das areas de mercado
das filials de vendas de Sao Paulo e Belo
Horizante, respectivamerie. A criacdo delas
reflete, de um lado, a intensificacdo de uma
demanda ja muito expressiva, coma é o ca-
so relativo a filial campineira, e, de outro, a
aparecimento de um patamar de demanda
capaz de, como no caso anterior, justificar
a criagdo de uma filial de vendas em Brasilia,
que, assim, fragmenta uma area de merca-
do previamente existente.

Q interior paulista - menos o Vale do Para-
iba e a Baixada Santista, vinculados a filial
de vendas de S&ao Paulo - e ¢ territdrio sul-
mato-grossense, subordinados afilial de Cam-
pinas, constituern, corforme referido anterior-
mente, o terceiro mercado consumidor de
cigarres do Pals. Para este mercado Campi-
nas desempenha o mesmo papel de Belo
Horizonte e Curitiba, cidades que, pelas fun-
¢oes gque exercem, sdo metropoles regionais
incontestes. A filial de Brasilia, por sua vez,
representa nao apenas um potencial que se
concretizou - consubstanciado no proprio
mercado brasiliense, de Goidnia, Anapolis e
centro-sul goiano - mas também perspecti-
vas promissoras em face do processo de va-
lorizagao do Centro-Oeste e da porgao meri-
dional da Amazdnia.

Comum as duas filiais esta a posicao ex-
céntrica delas em face das respectivas are-
as de mercado: trata-se de um padrao den-
dritico ce localizacao, classico da rede urba-
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na brasileira, e que € recriado no final do Sé-
culo XX,

Alteracoes menores foram também verifica-
das nas areas de mercado das demais filiais
de vendas j4 existentes em 1860. Nao se tra-
ta de fragmentagdo, mas de ajustes no que
se refere a perda ou ao ganho do controle
de um ou mais depositos. Ajustes que, entre-
tanto, implicarn mudancas relativas a area
de mercado. Assim, a filial de vendas de Sao
Paulo perde o depdsito locatizado em Marin-
g4, no nofte paranaense, para a filial de Curi-
tiba. Semelhante, o depésito de Vitoria dei-
xa de ser subordinado ao Rio de Janeiro,
passando a subordinar-se a filial da capital
mineira. O depodsito situado em  Teresing,
por sua vez, integra-se a rede regional de
Belém, deixando de vincular-se a rede con-
trolada por Recite.

Foi no escaldo inferior da rede de distri-
buigao, onde se situam os depdsitos, que
as alteragdes foram mais intensas. De 1960
a 1989 o numero de centros que dispde de
pelo menos um depodsito caiu de 68 para
52, Esta diminuigdo, no entanto, ndo pode
ser interpretada como perda de atuagao es-
pacial da Souza Cruz: ela é o resultado de
um processo de criagao e extingao de depd-
sitos que, se no conjunto levou a uma dimi-
nuigao, em termos espaciais, entretanto, rea-
lizou-se de modo desigual.

No bojo do processo de criagclo e extin-
¢ac de depositos 0 espago de atuagio dire-
ta da Souza Cruz ampliou-se. Assim, foram
criados depositos localizados em regides
nas quais em 1960 a distribuigao de cigarros
se fazia através de intermediarios indepen-
dentes, via lojas-balcac - unidades de ven-
das com minima capacidade de estocagem
e limitado alcance espacial - ou de modo
muito precario. 5S40 exemplos ¢s depésitos
das Regides Amazénica & Centro-Oeste loca-
lizados em Imperatriz, Macapa, Santarém,
Boa Vista, Porto Velho, Rio Branco e Cuia-
ba. No conjunto das areas de mercado das
filiais de vendas de Belem e Brasilia, 0 nime-
ro de centros com pelo menos um deposito
passou de seis para 13. O aumento do mer-
cado consumidor e da acessibilidade rodo-
vidria iriam demandar e viabilizar a imptanta-
cdo de novos depositos na Amazdnia e na
Regiao Centro-Oeste.

Se a expanséo rodoviaria implicou a difu-
s80 de depdsitos nas areas de mercado de
Belém e Brasilia, nas Regides Nordeste, Su-
deste e Sul o efeito foi oposic. A expansao
rodoviaria levou a uma redugao do nuamero
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de centros com depdsitos: de 62 para 39.
A redugao em tela implica o maior espaga-
mento entre os centros e, conseqlentermente,
a ampliagcao da area de mercado de cada
deposito. Em contraposicao, contudo, verifi-
ca-se a superagao da distancia pelo tempo
gragas as mais eficientes condigbes de circu-
lagac.

A redugéo do numerc de centros com de-
positos, por outro lado, se fez de modo desi-
gual, tendo sido muito significativo nas are-
as de mercado das filiais de vendas de Por-
to Alegre - de nove para trés centros -, Reci-
fe - de 11 para seis -, Rio de Janeiro - de
seis para trés - e no interior paulista onde o
numero de certros passou de 13 para oito.

A reducao afetou particularmente as capi-
tais regionais, como se exemplifica com Cra-
to, Mossord, Uberaba, Ponta Grossa, Blume-
nau, Pelotas, Passo Fundo, Aracatuba, Arara-
quara, Mariiia e Presidente Prudente, Esta re-
dugao, ao que tudo indica, insere-se no pro-
cesso geral de redugao da fungéo de distri-
buicdo atacadista que afetou a rede urbana
brasileira a partir da ampliagao da circulagio
rodoviaria verificada pos-1960.

No processo de alteracdo da rede de de-
positos verificou-se, em alguns casos, asubs-
tituigado de um centro por um outro proxima-
mente localizado, que passou a centralizar
um mercado consumidor maior. Assim, o de-
posito de Barra do Piral é fechado e aberto
outro em Volta Redonda; o deposito de Tau-
baté & substituido por um localizado em Sao
José dos Campos. Trata-se, nestes casos,
de um ajuste locacional a procura de maior
eficiéncia.

A criagdo de novos depoésitos, como se
vé, esteve incluida no processo de criagao
e extingdo dessas unidades de distribuigéo
atacadista da rede da Souza Cruz. As cria-
¢cbes apds 1960 privilegiaram cidades dota-
das de expressiva centralidade. Trata-se de
capitais regionais como Caruaru, Juazeirg,
Maceid e Lages. O depésito de Cascavel,
por sua vez, foi implantado no bojo da trans-
formagado de um modesto centro do oeste
paranaense, pioneiro para uma prospera ca-
pital regional.

A rede de depésitos atacadistas da Sou-
za Cruz infiltra-se pelo espaco das regites
metropolitanas que apresentam grande com-
plexidade de organizag&o espacial e 0s mais
elevados niveis de demanda. Assim, na Re-
giao Metropolitana de S&o Paulo ha oito de-

positos distribuidos pela capital - Mooca, Ita-
quera, Barra Funda, Jabaquara, Butanta e
Limao - e nos Municipios de Santo André e
Guaruihos. A metropole carioca possui cin-
co depbsitos, dois na cidade do Rio de Ja-
neiro, nos bairros de Madureira e Rio Com-
prido, e trés nos municipios metropolitanos
de Duque de Caxias, Sao Gongalo e Petrépolis.

Entre as metropoles regionais, infiltra-se
pelo espago urbano de Porto Alegre e Belo
Harizonte. Em ambos ha dois depdsitos,
um na capital e cutro em um municipio inte-
grante da regiao metropolitana. Em Porto Ale-
gre um deposito localiza-se no bairro de Na-
vegantes e outro no Municipio de Sao Leo-
poldo; em Belo Horizonte um deposito esta
localizado no bairro da Pampulha e outro
no Municipio de Contagem.

Em todos os quatro exemplos metropolita-
nos os depdsitos, que se associam a uma
atividade fortemente consumidora de espa-
¢o, localizam-se fora do ndcleo central de
negocios de cada uma das metrépoles, on-
de o preco da terra € muito elevada. A locali-
zacao deles representa uma logica locacio-
nal referenciada as elevadas densidades de-
mograficas préprias do espago metropolita-
no e, em muitos casos, 4 uma centralidade
secundaria no d&mbito metropolitano.

A anélise da estrutura locacional da Sou-
za Cruz em 1989, assim como em 1960, colo-
ca em questao um tema muito discutido na
Geografia e em outras ciéncias que se inte-
ressam pela organizagao espacial da socie-
dade. Trata-se do alegado papel do capital
em homogeneizar 0 espago a partir de sua
atuagdo. Como se pode verificar, o espago
da Souza Cruz é desigual, isto é, ela ao orga-
niza-lo para si o faz de modo diferenciado,
localizando desigualmente suas diversas ati-
vidades, que possuem, cada uma, uma lbgi-
ca locacional propria: ora elas se repetem
em numerosos lugares, como se exemplifi-
ca com os depdsitos atacadistas, ora uma
delas confere a uma dada area uma especia-
lizagao produtiva, como & o caso da fumicul-
tura em Santa Cruz do Sul, ora ainda algu-
mas atividades concentram-se em alguns lu-
gares - fabrica de cigarros, filial de venda e
depdsito atacadista -, atribuindo aos lugares
e areas um papel diferenciado quaiitativo e
quantitativamente na organizagaa espacial
da empresa e do Pais.

Esta desigualdade espacial contém uma
racionalidade que, se nao é absoluta, serve
aos propdsitos da acumulagao capitalista®*.

84 3ROWETT, John. International Journal of Urban and Regiond Research, 8(2), 1584, ver Bibliografia



E na medida em que a organizagio glo-
bal do espago resulta, em grande parte, da
superposicdo de numerosas organizagdes
espaciais especificas as grandes empresas
e corporagdes, o resultado & a global desi-
gualdade espacial.

RAMOS E EMPRESAS

B S B S R T e T T T

A diversificagdo de uma empresa traduz-
se, de um lado, em novas atividades que,
no plano funcional, ndo est&o necessariamen-
te vinculadas entre si. De outro, na criagéo
ou absorgéo de empresas que se tornam
subsidiarias - controladas ou coligadas - de
uma holding, a empresa original ou que foi
especialments criada para coordenar o con-
glomerado que emerges. De outro, ainda, pe-
la difus@o espacial dessas atividades, impli-
cando a ampliagdo do espago de atuagio
da antiga empresa. A diversificagao constitui,
na realidade, urn processo que historicamen-
te & mais recente que os de concentragio
horizontal e vertical.

A diversificagdo resulta da tentativa de re-
tomar uma taxa de lucro mais elevada que,
em virtude da massa de recursos investiga-
dos e do crescente custo da forga de trabalho
nos denominados paises cu regiGes centrais,
se apresenta em declinio, afetando assim o
processo de acumulagio capitalista, O inves-
timento em atividades rentaveis, novas no
ambito da empresa, e iocalizadas scbretu-
do em areas onde o custo da forga de traba-
lho é mais baixo, & uma estratégia corrente
no bojo da dindmica da acumulagao capitalis-
tass,

Em relag&o ao grupo Souza Cruz a diver-
sificagéo insere-se na estratégia do conglo-
merado BAT, do qual é parte integrante. Tra-
ta-se, na realidade, de uma diversificagéo re-
ferenciada a acumulagéo de capital de um
conglomerado que tem miltiplos interesses
que envoilvem diferenciais de mercados con-
sumidores e de produgio de matérias-pri-
mas, assim como de custos de forga de tra-
balho e situagéao politica.

85 pa| | OIX, Christien. La Intemadionallzacion del Capital, 1974, ver Bibliografia,
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No plano geogréfico a diversificagao signi-
fica a expansé&o do espaco de atuagio da
Souza Cruz, incluindo novas e diferentes lo-
calizagdes e interagbes. Estas se fazem néc
apenas com outras ernpresas e grupos, mas
também entre as empresas componentes
do grupo, pois, como se vera, trata-se de
um caso particular de diversificagfio. Esta
por sua vez, implica um processo de seg-
mentagéo, isto é, criagio de diferengas entre
as empresas da corporagéo no que se refe-
re ao nivel de deservolvimento tecnologico,
ao papel desempenhado na divisfo do traba-
Iho no &mbito da corporagéo, bem como a
participagdo no processo de acumulagao
de capitai®,

Em 1973 a Companhia de Cigarros Sou-
za Cruz passa a denominar-se Companhia
Souwza Cruz IndGstria e Comércio®”. Esta alte-
ragdo enquadrava-se na politica de diversifi-
cagido da empresa, formalmente decidida
em 1971%. A partir de entdo comega a se
constituir o grupo Souza Cruz. © Quadro 2
reporta-se a composicdo do grupo em
1968%. Resulta ele de um processo que en-
volveu a aquisigao e a cria¢io direta, ou atra-
vés de associagdo com outros grupos, de
empresas que, efetivamente, transformaram
a empresa produtora de cigarros em podero-
80 grupo econdmico.

O grupo Souza Cruz 6 constituido por 14
empresas que podem ser agrupadas nos ra-
mos fumo e cigarro, papel e celulose, sucos
e produtos correlatos, outros ramos e apoio
e servigos. E significativo apontar que o ra-
mo fumo e cigarros concentra apenas 31%
do ativo total, indicando a magnitude da di-
versificagao. Por outro lado, é conveniente in-
dicar que 14% do ativo total referem-se a in-
vestimentos em atividades ndo operacionais,
isto €, investimentos financeiros. Convém
apontar ainda que no processo de diversifica-
¢do a Companhia de Cigarros Souza Cruz
foi, no plano formal, recriada em 1981, pas-
sando a Companhia Souza Cruz Indlstria e
Comércio a constituir holding do grupo®.

No processo de diversificagao dois empre-
endimentos foram iniciados e em pouco tem-
po encerrados em virtude de n&o terem apre-
sentado remuneragdo considerada compat-
vel. No ano de 1972 foram comprados 60%
das agdes dos Supermercados Peg-Pag S.A.
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QUADRO 2
GRUPO S0OUZA CRUZ
EMPRESA PERCENTUAL | RAMO | PERCENTUAL
HOLDING DA DE DO ATVO
HOLDING | ATIVIDADE TOTAL
CONTROLADA | COLIGADA
— SOUZA CRUZ - 100
FUMO E a1
CIGARROS
L TABASA — 70
ARACRUZ —— 30
: > PAPEL E a1
CELUL
| PIRAHY - 100 OSE
L MAGUARY —_— 100
SUCOS E
PRODUTOS —— 10
CORRELATOS
| SUVALAN — 100
COMPANHIA SOUZA CRUZ _
INDUSTRIA E COMERCIO POLO 49
— BIOPLANTA — 95 > %Lm?gss 3
| PLURIMARCA —_— 100
L FLORESTAL — 100
L ELDOCOR — 100
APOIO
L cLEB —— 100 E — 1
SERVICOS
 — TRADING —— 100
L DISTRIBUIDORA — 100

FONTE - Relatdrio Anual - 1988,



e de sua subsidiaria Sociedade Andnima de
Empreendimentos e Bens - SAEB. Foi incor-
porada uma rede de 25 supermercados loca-
lizados na cidade de Sao Paulo e 11 na do
Rio de Janeiro; um hipermercado em Sao
José dos Campos foi também incorporado®.
Em 1973 inicia-se a expansao criando outro
supermercado em Londrina®;, em 1975 dois
outros s&o criados, um na metropole paulis-
ta e outro na carioca®,

A expansao que se previa incluiu uma as-
sociagdo ern 1976 com o grupo francés Euro-
marché, originando a empresa Hipermerca-
dos Brasileiros Ltda., que passou a adminis-
trar ¢ hipermercado de S&o José dos Cam-
pos®. Esta expansdo, contudo, assim como
o interesse pelo ramo de supermercados,
cessou em 1978, tendo sido todo ¢ acervo
vendido ao grupo Pao de Acdcar®, atualmen-
te © maior do Pais no referido ramo.

O outro empreendimento foi aquele envol-
vendo a empresa Santa Ménica Industrial S.A.
- SAMISA. Em 1973 a Souza Cruz adquiriu
72% do capital desta empresa sediada em
Extremoz, no Ric Grande do Nore, dedica-
da a piscicultura. Seu controle enquadrava-
se em plano visando a ampliagao da cultu-
ra e exportagao de camarbes®, uma ativida-
de que a Souza Cruz, estimulada pela
SUDEPE, vinha investindo desde 1972 atra-
vés do Laboratério de Maricultura localiza-
do em Pedra de Guaratiba, no Ric de Janeiro¥.

O empreendirnento foi considerado econo-
micamente inviavel & a experiéncia encerra-
da em 1977%, sendo todo o acervo da
SAMISA doado a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte®, que criou um centro
de pesquisas sobre flora e fauna marinhas.

0Os Ramos Fumo e Cigarros e
Celuiose e Papel

A participacao crescente da Souza Cruz
nc mercado internacional de furmo em falha
levou o grupo a ampliar sua atuacéo visan-

N Relatéric Anual - Souza Cruz, 1972
Relatério Anual - Scuza Cruz, 1973
Relatério Anual - Scuza Cruz, 1975.
84 Relatério Anual - Souza Cruz, 1976
FHelatério Anual - Souza Cruz, 1578
Relatdrio Anual - Souza Cruz, 1973
Relatério Anual - Seuza Cruz, 1974
Relatorio Anual - Souza Cruz, 1677,
Relatorio Anua - Souza Cruz, 1978
Relaibrio Anual - Souza Cruz, 1985
Retatéric Anval - Souza Cruz, 1985
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do a obtencéo de maior volume de matéria-
prima. Neste processo a helding adquiriu
em 1985 70% das acdes da Ligget & Myers
do Brasil, empresa que atuava no Pais ex-
partando fumo e folha, Os restantes 30% fo-
ram adquiridos pela Verafumos Comércio e
Inddstria Agricola de Fumos e Cereais, em-
presa da regio fumicultora galcha. Nasce
entdo a Tabacos S.A. - TABASA -, uma sub-
sididria especializada, no ambita do grupo,
no setor de fumo em folha, visando, exclusi-
vamente, ao mercado externo'®,

Com sede em Sa0 Paulo, a TABASA pos-
sui usinas de beneficiamento de fumo em
Vendncio Aires, na regido do fumo no Rio
Grande do Sul, Indaial no vale do ligjai, Ara-
rangua no sul cataringnse e em Palmitos no
veste de Santa Catarina'®'. Sua atuagao es-
pacial se faz assim nas mesmas areas on-
de atua a Companhia de Cigarros Souza
Cruz, reforgando a agao do grupo.

O ramo cejulose e papel &, ao final dos
anos 80, tAo importante para o grupo Sou-
za Cruz guanto o ramo fumo e cigarros; ca-
da um representa 31% do ativo total do gru-
po. Esta impontancia vincula-se a participa-
¢a0 da Souza Cruz na empresa Aracruz Celu-
lose S.A., uma empresa coligada, e ao con-
trole sobre a Companhia industrial de Papel
Pirahy. '

A Pirahy esta funcionalmente assaciada
a Souza Cruz desde a década de 30, inserin-
do-se, na realidade, no processo de concen-
tragéo vertical da companhia de cigarros. L.o-
calizada na vila de Santartésia, no municipio
fluminense de Piral, desde 1927 produzia pa-
péis para impressao em geral, inclusive jor-
nais e de outros tipos. Empresa de capitais
nacionais, em 1933 foi adquirida pela firma
Fonseca e Pires Ltda., que fazia parte do gru-
po BAT. Ampliada e adaptada, passou a pro-
duzir desde 1936, entre outros tipos de pa-
péis, aquele que enrola o furno do cigarro'™2.

No processa de expansao da Souza Cruz
a Pirahy também se expande. Inicialmente
utilizava trapos de tecidos como matéria-prima

Compaphia Industrial de Papet Firahy - Companhia industrial de Papel Firahy - Rio de Janeiro, 28 p., s. d.
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para a celulose do papel de cigarro: a proxi-
midade de Santanésia & metrdpole carioca
garantia o acesso facil e abundante a um in-
sumo que a grande cidade é capaz de ge-
rar em apreciavel escala.

O aumento constante da producéo de ci-
garros, entretanto, impunha outra solugéo.
Pesquisas realizadas na fabrica indicaram
ser a palha do linho uma boa matéria-prima
para a celulose. Em meados da década de
40 a Pjrahy instala uma filial em S3o Borja,
em territério galcho. Visava ela a incentivar
o cultivo do linho para comprar a palha, be-
neficia-la, enfarda-la e transporta-la para a fa-
brica de Santanésia.

Outra filial foi, posteriormente, instalada
na cidade de ljui no Rio Grande do Sul'®,

Deste modo o espago de atuacao da Sou-
za Cruz ampilia-se, incluindo os ndcleos urba-
nos de Santanésia, Sao Borja e ljui,

A continuidade do aumento da producgao
de cigarros, associada a diminuicao da cuttu-
ra do linho no Rio Grande do Sul, levou a im-
plantagdo em 1966 em Piracicaba, no inte-
rior paulista, do Departamento Agricola, en-
carregado da difusdo da cultura da crotoia-
ria, uma fibra semelhante ao canhamo-da-in-
dia, de onde se obtém a celulose para a fa-
bricag&o do papel de cigarro. Este empreen-
dimento implicara a desativagdo em 1970
da estrutura vinculada a palha de linho locali-
zada no territdrio gatcho'™.

A Pirahy, entretanto, produz papéis para
outros fins. Além dos papéis para a industria
cigarreira, sua produgdo inclui papéis para
impressao (ofsete, tipografico, fotogravura,
couché), para copia xerox e heliografica, car-
tdes e cartolinas, papéis para uso em escritd-
rio, para etiquetas auto-adesivas, para che-
ques, papeéis isolantes utilizados em cabos
elétricos e telefbnicos, e para outros fins
mais'e.

Sempre vinculada ao grupo BAT, em 1962
passou a integrar, no piano formal, o conjun-
to das empresas da Wiggins Teape Oversea
Limited e, a partir de 1984, o conjunto das
empresas da Companhia Souza Cruz Indus-
tria e Comércio, para a qual foram transferi-
dos 100% do capital'™,

03 Comparhia Industrial de Papel Prahy - Companhia Industrial de Papel Frahy -
104 Comparhia Induslrial de Papel Firahy - Companhia Industrial de Papel Firahy
105 Companhia Industrial de Papel Sirahy - Companhia Industrial de Papel Firahy -

Comparhia Industrial de Papel Fraby - Companhia Industriad de Papel Praby -

107 Revista Exame, n® 422, ago. 1988.

108 polatiric Anual - Souza Cruz, 1974
108 palatério Anual - Souza Cruz, 1978,
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Em 1988 situou-se em 119 lugar entre as
empresas do raimo celulose e papel, empre-
gando cerca de 1 500 pessoas'. Sua sede
social situa-se em Santanésia.

No ramo papel e celulose, contudo, a prin-
cipal empresa do grupo & a Aracruz Celulo-
se 5.A,, uma empresa coligada, isto &, a par-
ticipagao acionaria da Souza Cruz é inferior
a 50%. A holding detém, na realidade, cerca
de 28% do capital, o restante estando dividi-
do entre o Banco Safra, 0 grupo Lorentzen,
cada um com cerca de 28% também, e o
Banco Nacional de Deservolvimento Econé-
mico e Social que detém cerca de 12% do
capital. A sede da Aracruz localiza-se na me-
tropole carioca,

Criada em 1967 com o plantio das primei-
ras arvores, a partir de 1974 passou a con-
tar com a participagao da Souza Cruz'®, en-
tao no inicio de seu processo de diversificagao.

Em 1978 & inaugurada a fabrica de celulo-
se branqueada, matéria-prima para papéis
de alta qualidade™. A crescente produgéo
destina-se sobretudo ao mercado externo:
em 1989 foram produzidas cerca de 500 000
toneladas de celulose branqueada, das quais
cerca de trés quartos destinados a exportagso.

Com previsao para produzir 3 milhao de
toneladas de celulose, trata-se de um gran-
de empreendimento integrado localizado no
municipio capixaba de Aracruz, ndo muito
distante de Vitdria, A integracéo inicia-se com
a produgdo da matéria-prima; conta a Ara-
cruz com cerca de 100 000 ha de terras plan-
tados com eucaliptos. Possui ainda um centro
de pesquisa e um porto préprio localizado
em Barra do Riacho, Municipio de Aracruz'°,
Empregando mais de 7 500 pessoas, a Ara-
cruz possui sua propria company town, o
nacleo de Coqueiral. A concentragio vertical
da empresa em tela vai traduzir-se em um
muito proeminernte papel que desempenha
na gestao do territdrio do Municipio de Aracruz.

A Aracruz Celutose S.A. representa, na re-
alidade, investimentos visando a producio
de matéria-prima barata, com base, de um
lado, nas condigdes ecolbgicas tropicais que,
gragas a forte insolagao, garantem grande
produtividade expressa pela rapidez do cres-

Rio de Janeiro, 28p, s.
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cimento do eucalipto e, de outro, pelo baixo
custo da forga de trabalho. Por outro jado,
o conglomerado BAT controla, como ja se in-
dicou, inGmeras empresas produtoras de pa-
pel localizadas em numerosos paises, interes-
sando, portanto, que a Souza Cruz, a ele su-
bordinada, participe do processo de produ-
¢éa de celulose branqueada. Mas como se
ver4, a produgéo da fracruz destina-se tam-
bém ao mercado brasileiro, abastecendo
de matéria-prima a fAbrica de pape! da Com-
panhia Industrial de Papei Pirahy.

O Ramo de Suco de Frutas e
Produtos Correlatos

No processo de diversificagao de suas
atividades a Souza Cruz investiu no ramo
de sucos de frutas e produtos correlatos.
Duas empresas respondem por este ramo.
a Suvalan - Companhia de Produtos de Fru-
tas - e a Indastria Alimenticia Maguary S.A.

A Suvalan foi criada em 1974 e suas ope-
raghes iniciaram-se efetivamente em 1976.
Sua criagdo resultou de investimentos da
Souza Cruz, que integralizou 88% do capital,
da empresa norte-americana Welch Foods,
com 10%, e da Cooperativa Vinicala Aurora,
gue participou com apenas 2%'". Trata-se,
na realidade, da entrada da Souza Cruz em
um setar para 0 qual necessitava contar com
a experiéncia, de um lado, da Welch Foods,
empresa que ja tinha dominio no setor em
questdo e, de outro, da Cooperativa Vinico-
la Aurora: através desta (ltima a Suvatan pas-
S0uU a ter acesso inicial & produgdo de uva,
uma das matérias-primas que utiliza em gran-
de escala. A Souza Cruz controla atualmen-
te 100% do capital da Suvalan.

Sua sede localiza-se em Porto Alegre, en-
quanto a fabrica estd no municipio gaucho
de Bento Gongalves; possui ainda um escritd-
rio administrativo na metrépole paulista.

A Suvalan produz sucos concentrados
de laranja, limao, magé e uva, e ainda Oleo
de laranja. Esta produgéo destina-se tanto
a exportagdo como ao mercado imemo, cons-
tituindo matéria-prima para a indGstria de pro-
dutos alimentares e bebidas. A partir dos re-
siduos de uva, isto &, o bagago e o carogo,

11 5ivalan, folcer, s. d.
:::‘; Suvalan, foider, 5. d.
Suvalan, foider, s, d.
4 Suvaan, folder, 8. d.
M3 paattrio Anual - Souza Gruz, 1885
118 peatério Anual - Souza Gruz, 1885
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produz &cido tartérico, bitartarato de potés-
sio, tartarato de sédio e potassio, e 6leo de
semente de uva

Esta produgao constitui matéria-prima pa-
ra as indastrias alimentares {massas e geléia),
de bebidas, farmacéutica, de sabonetes e
de cosméticos, Do residuc da semente de
uva produz, adicionalmente, uma ragde ani-
mal2,

A escala de operagdes da Suvalan, envol-
vendo mais de 35 000 toreladas de uvas pro-
cessadas anualmente, permitindo-lhe tornar-
se 0 maior exportador brasileiro de suco con-
centrado de uva, 8 mais de 70 000 toneladas
de laranja, implica a necessidade de organi-
zar a produgéo das diversas matérias-primas.
A Suvalan estabeleceu emtdo uma agricultu-
ra do tipo contratual, envelvendo diversas
cooperativas € mais de 25 000 produtores
autébnomos distribuidos pelos trés estados
sulinos. Sobressai o Rio Grande do Sul, que
fornece laranja, uva, maga e lim#o, produzi-
dos sobrettido nas velhas areas coloniais,
como, por exemplo, o vale do Guaporé. O
Estado de Santa Catarina, por sua vez, forne-
ce laranja e maga, enquanto o Parana ape-
nas laranja"a.

A agricultura contratual esta apoiada, co-
mo no caso da fumicultura, em uma intensa
assisténcia técnica aos produtores distribui-
dos territoriaimente em dez distritos organiza-
dos pela Suvalan. Paralelamente a assistén-
cia técnica, visando a obtengdo de matéria-
prima de gqualidade, a Sulavan possui um la-
borat6rio de controle de qualidade de sua
produgaa industrial''4,

A Ind(stria Alimenticia Maguary S.A. origi-
nou-se em 1953 como uma empresa paraiba-
na controlada pela familia Tavares de Mello,
tradicional produtora de agucar. Iniciou suas
atividades produzindo abacaxi enlatado''®.

Em 1984 a Souza Cruz assume o contro-
le aciondrio da Maguary, expandindo uma
empresa que ja tinha se especializado na
producgdo de suco de frutas tropicais. Produz
gla suco de caju, manga, abacaxi, goiaba,
graviola, maracuj, tamarindo, pitanga e uva,
além de frutas cristalizadas, caju e goiaba,
e frutas em conserva, abacaxi e caju. Produz
também leite de coco e coco ralado'*s. Sua
produgdo garante-ihe o primeiro lugar entre
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os produtores brasileiros de sucos de frutas
tropicais, atribuindo-the uma expressiva posi-
¢do como exportadora desses mesmos pro-
dutos",

Diferentemente da Suvalan e da Compa-
nhia de Cigarros Souza Cruz, a Maguary nao
organizou a obtengdo de matérias-primas
com base, predominantemente, em uma agri-
cultura do tipo contratual. Ao contrério, as
matérias-primas que consome s&o, em grarn-
de parte, de procedéncia propria. Possui ela
fazendas especializadas |ocalizadas em Sa-
pé, Paraiba, produzindo abacaxi em terras
de tabuleiros, em Bonito, no comntato entre a
Zona da Mata e o Agreste pernambucano,
produzindo pitanga, graviola e outros frutos
exdticos, e em Lucena, no litoral paraibano,
produzindo coco'®. Em Araguari, na regiao
do Tridngulo Mineiro, ao contrario, a Maguary
desenvolve intenso programa de apoio aos
pequenos produtores de maracuja'.

Além dessas fazendas do tipo plamtation
a Maguary possui fabricas em Aracati, Cea-

ra4, em Bonito, Pernambuco, € em Minas Ge- -

rais, em Araguari @ Monte Alegre'®. Possui
ainda unidades de pesquisa e fomento da
producdo de frutas tropicais.

A sede da Maguary esta iocalizada em
Recife e, no conjunto de seus estabelecimen-
tos, emprega cerca de 2 000 pessoas'®. Tra-
ta-se de um complexo agroindustrial situa-
do no interior de um gigantesco agrobusi-
ness, que & o grupo Souza Cruz.

As Empresas de Outros Ramos

O grupo Souza Cruz engloba ainda ou-
tros ramos produtivos envoivendo trés em-
presas vinculadas a produgdo de embala-
gens dos macos de cigarros € outros produ-
tos, a biotecnologia @ a venda das marcas
de cigarros, considerados produtos comer-
ciais. Ainda que ndo exclusivamente, estas
empresas estao integradas as outras do gru-
po Souza Cruz. Mais uma vez, a semelhan-
¢a das empresas do ramo papel e celulose,
fica evidenciado que o processo de diversifi-
cagao da Souza Cruz é, simultaneamente, e
em carta medida, um processo de concentra-
¢ao vertical.

”E Refatério Anual - Souza Cruz, 1887,
11g Relatbrio Anual - Souza Gruz, 1995
120 Relatério Anual - Souza Cruz, 1888
129 Relatdrio Anual - Souza Cruz, 1688,
120 Revista Exame, n¥ 422, ago. 1988,
123 Reiatdrio Anya - Souza
124 Fdlatorio Anual - Souza Gruz, 1977.
125 Hdatgrio Anua - Souza Cruz, 1880 .
196 Relatorio Anudl -
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A Polo Indastria e Comércio Ltda., com
sede em S&o0 Paulo e fabrica em Varginha,
no sul de Minas, produz filme de polipropile-
no biorientado, “uma folha delgada e transpa-
rente que embala ovos de Péscoa, chocola-
tes, biscoitos, massas, batatas fritas, café e
macos de cigarros, protegendo-os contra a
umidade e substituindo com vartagem o pa-
pel de celofane™,

Sua origem remonta a 1977, quando a
Souza Cruz asscciou-se a empresa norte-a-
mericana Hercules Incorporated e a TOGA
(indlstria de Papéis de Arte José Tscher-
kassky) e iniciaram estudos de viabilidade
para implantacdo de uma fabrica de filme
de polipropileno, substituinde as jmporta-
gOes e trabalhando com matéria-prima oriun-
da de inddstria quimica nacional*®. Constitui,
assim, um investimento que se insere tam-
bém na linha de substitui¢io de importagdes.
A Souza Cruz controla apenas 49% do capi-
tal da Polo.

A preoducao inicia-se em 1980'%%, Em conti-
nuo crescimento, coloca a Polo como empre-
sa lider do mercado, produzindo tanto para
0 mercado interno como para o extemo.

A Bioplanta - Tecnologia de Plantas Ltda
- constitui um tipo de investimento que, se
de um lado amplia o grau de diversificagédo
da Souza Cruz, ao mesmo tempo torna ©
grupo mais integrado. Ratifica, adicionalmen-
te, por outro lado, a énfase do grupo no se-
tor de agrobusiness.

Criada em 1984, através de uma joint-ven-
ture entre a Souza Cruz e a NP! - Biotécni-
ca do Brasil Ltda. -, subsidiéria da NPI - Nati-
ve Plants Incorporated -, de Salt Lake City,
Estados Unidos*#, em 1985 tem seu laborato-
rio localizado em Paulinia, S0 Paulo, em ini-
cio de operagao'®,

A Bioplanta “tem como objetivg basico
produzir sememtes e mudas aperfeigoadas
por intermédio de pesquisas capazes de con-
tribuir decisivamente para o aumento da pro-
dutividade agricola do Brasil e para.o fomen-
10 de suas exportagdes'®. De fato, trata-se
de empresa de biotecnologia vegetal, produ-
zindo mudas de frutas como morango, ma-
¢a e citricos, e de batata-semente. Dedica-
se também a pesquisa de melhoria de se-

a B2



mentes de hortaligas, pesquisas visando a
solucéo de problemas das lavouras de aba-
caxi e maracuja, assim como desenvolve a
producac de novas mudas de frutas de cli-
ma temperado’?,

Para desenvolver estas atividades a Bioplan-
ta adquire em 1985 90% das cotas de Vigora-
gro Comerciai Ltda., empresa que se dedica-
va ao beneficiamento e comercializagdo de
sementes diversas™®. Empresa paulistana,
tem, entdo, sua sede transferida para Pauli-
nia'¥.

A Biapianta é, na realidade, um centro de
pesquisas, cortando com 17 pesquisadores,
das quais oito com doutoramento, e 31 enge-
nheiros-agrénomos. A natureza de suas ativi-
dades expiica a sua localizagac em Paulinia,
nas proximidades de outros centros de pes-
quisa agrondmica como a Escola de Agrono-
mia de Piracicaba e o Instituto Agronémico
de Campinas.

A especialidade da Bioplanta revela uma
nitida relagéo com 4reas especializadas em
termos de producgao. Possui ela filiais em Ara-
raquara e Casa Branca, ambas em Sao Pau-
lo, e em Ponta Grossa, nos Campos Gerais
paranaenses. Sao filiais de vendas de mudas
citricas em Araraquara e Casa Branca, e mo-
rango e maga em Porta Grossa. Produz ain-
da batata-semente em fazenda localizada
em Camanducaia, no sul de Minas Gerais.
A Vigoragro, por sua vez, tem filiais de ven-
das de sementes de hortaligas em Bagé, no
Rio Grande do Sul, e em Brasilia.

A venda da imagem das marcas de seus
produtes pode constituir outra faceta da
acao das grandes corporagdes. Marcas famo-
sas, aceitas e incorporadas ao cotidiano de
milhares e mithares de pessocas, sao explora-
das, rendendo novos lucros. Neste sentido
a Souza Cruz dispde de algumas marcas
que, ao serem aceitas, passaram a constituir
verdadeiras mercadorias.

No final do ano de 1981 a Souza Cruz en-
tra no mercado de roupas esportivas com &
griffe Hollywood Sport Line. Ja em 1982 ha-
via 350 pontos de vendas localizados na Re-
gido Centro-sul do Pals, que sob o sistema
de franquia vendem roupas esportivas'®, Es-
te nimero sobe para mais de 1 500 em 1983,
Isto levou a Souza Cruz a criar em 1984 a
Plurimarca Empreendimentos e Participagbes

:;g Relatério Anual - Souza Cruz, 1985
Relatério Anual - Souza Cruz, 1885
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133 zelatorio Anual - Souza Cruz, 1984
}; Relatério Anual - Sauza Cruz, 1667,
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Relatorio Anual - Souza Ciuz, 1885,
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S.A'®, que objetiva “explorar de modo am-
plo o potencial mercadologico das marcas
do grupo™®

Ainda em 1984 a Plurimarca licencia a
Companhia Vinhedo indastria e Comércio,
Importagdo e Exportagéo para a introdugéo
no mercado do vinho “Reserva Especial Carl-
ton”: trata-se de vinho fino, branco e tinto,
da linha Maison Rosseiot’®,

Além de roupas esportivas, incluindo cal-
¢ados, e vinhos, as marcas de gigarros da
Souza Cruz aparecem estampadas em ou-
tros objetos como isqueiros, canetas, etc.
Ac maesmo tempo que se amplia a varieda-
de de produtos, a agao da Plurimarca expan-
de-se espacialmente, abrangendo todo o
Territério Nacional: conla para isto com a
acao de 48 representantes comerciais e nu-
merosos vendedores exclusivos'®,

As Empresas de Apoio e Servigos

A grande e complexa corporacao, multifun-
cional e muitilocalizada, congrega ainda em-
presas cuja funco € a de apoio e prestagao
de servigos, estando vinculadas a atividades
gue nao constituem as bases sobre as guais
a corporagao estd assentada. Empresas de
suporte, entretarto, fazem parte do comple-
x0 verticalmente integrado que caracteriza a
corporacao. E mais, a importancia delas nao
é nada desprezivel, em alguns casos poden-
do mesmo atingir consideravel magnitude,
perdendo mesmo a caracteristica de empre-
sa de suporte,

As empresas de apoio e servigos do gru-
po Souza Cruz atuam em diferentes setores:
imoveis, seguros, exportagio, energia e ativi-
dades financeiras. Todas estao sediadas na
metropole caricca e sac controladas em
100% pela empresa holding.

A CLEB - Empreendimentos, Servigos, Ne-
gbcios Comerciais e Industriais S.A. - foi cria-
da em 1978 como sendo a administradora
dos imbveis da Souza Cruz. Foi “formada
com a incorporagdo de iméveis que ja ndo
estavam sendo utilizarns peia Souza Cruz
em suas operagdes € «.4uns outros em fa-
se final de utilizag&o, a serem desativados
brevemente. O objetivo principal da constitui-
¢cao da empresa foi 0 de utilizar os referidos
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moveis em empreendimentos promissores
sem desencaixe de qualquer numerario, trans-
formando uma imobilizagao ociosa em previ-
siveis lucros futuros” '™,

A Eldocor Corretagens de Seguros S.A.
£ uma empresa de corretagens e administra-
g0 de seguros, tendo atuagio exclusivamen-
te voltada para as 2mpresas do grupo Sou-
za Cruz. Criada em 1966 como um setor en-
carregado de tratar dos seguros da Souza
Cruz, acabou se tornando, em razdo do au-
mento crescente dos negbdcios, uma empre-
sa juridicamente independente visando a “es-
tabelecer, em conjunto com assessoria exter-
na especializada, uma politica unificada de
geréncia de riscos para o grupo'®,

Como corretora estabelece contatos com
as empresas seguradoras, intermediando,
assim, 0s seguros entre as empresas do gru-
po Souza Cruz e as empresas seguradoras.

Criada em 1985 pela holding'®, a Souza
Cruz Trading S.A. objetiva concentrar 0s es-
forcos de comércio exterior das empresas
do grupo, exportando fumo, papel, sucos e
filme de polipropileno. Iniciada como exporta-
dora do grupo Souza Cruz, passou em bre-
ve a oferecer seus servicos para empresas
de fora do grupo. E mais, passou a transacio-
nar no mercado nacional, tornando-se uma
importante empresa de comércio.

A empresa Souza Cruz Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. constitui ©
ramo financeiro do grupo. Foi criada em
1985 com a aquisicao da Singer Distribuido-
ra de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.™,
desempenhando a fungéo de administrar os
recurses financeiros do grupo. Sua criagdo
representou a maximizagdo de esforgos na
andlise dos riscos e oportunidades de inves-
timentos de parcela ponderavel dos lucros
obtidos em atividades operacionais do gru-
po. Dada a magnitude crescente dos investi-
mentos nao-operacionais, a Distribuidora dei-
xa progessivamente de ter o carater de em-
presa de apoio.

A Souza Cruz Florestal S.A. &, finalmente,
a subsidiaria encarregada de contribuir pa-
ra minimizar o problema da dependéncia a
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uma Unica fonte energética, o dleo combusti-
vel, Através dela diversas unidades produti-
vas do grupo sao sistematicamente abasteci-
das com lenha.

Na realidade, o problema energético se
fez sentir na segunda metade dos ancs 70,
levando o grupo a adotar em 1981 o carvao
mineral brasileiro como fonte de energia nas
usinas de beneficiamento de Blumenau e
Santa Cruz do Sul; desde 1983 o gas natu-
ral da Bacia de Campos é utilizado como fon-
te energética na fabrica de cigarros do Rio
de Janeiro. As fabricas de Porto Alegre, S&o
Paulo, Petropolis e, parcialmente, a de Piral,
por outro lado, passaram a ter na eletroter-
mia a forte substitutiva ao éleo combustivel,
o mesmo ocorrendo com a fabrica da Polot,

Neste processo de diversificagdo energéti-
ca, prbprio das grandes empresas, € criada
em 1981 a Souza Cruz Florestal S.A. No fi-
nal dos anos 80 todas as usinas de beneficia-
mento utilizam lenha, 0 mesmo se verifican-
do com as fabricas localizadas em Belém,
Recife e Uberlandia. Também as subsidiarias
Aracruz, Suvalan e Maguary utilizam, ao me-
nos parcialmente, fonte energética vegetal'+,

Em fungdo do fornecimento de lenha, a
Florestal tomou-se grande proprietaria de ter-
ras. De fato, a partir de 1982 iniciou-se um
processo de aquisigao de terras: cerca de
2 800 ha de terras no Municipio de Prata,
no Triangulo Mineiro, visando ac abasteci-
mento da fabrica de Uberlandia, e cerca de
900 ha em Cortés, Pernambuco, para o abas-
tecimento da fabrica de Recife'+,

Em 1983 aproximadamente 2 000 ha sao
adquiridos no municipic catarinense de Ma-
fra, visando ao abastecimento da usina de
Rio Negro. Em 1985 mais de 1 000 ha de ter-
ras sao adquiridos no municipio gadcho de
Rio Pardo, ndo muito distante da usina de
Santa Cruz do Sul'*. Em 1988, finalmente,
650 ha de terras sao adquiridos em S3o Ca-
etano de Odivelas, no Para's. Neste conjun-
to, aproximadamente 4 500 ha de terras sdo
cultivados com espécies apropriadas a pro-
ducéo de lenha em grande escala, sobretu-
do eucalipto e acacia-negra.
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Uma grande corporagao multifuncional e
multilocalizada possui, no que se refere a
sua espacialidade, ndo apenas diversas ioca-
lizagbes, mas também intensas e complexas
interagbes espaciais, envolvendo, de um la-
do, suas préprias localizagbes e, de outro,
numerosas empresas € grupos. Em outras
palavras, 0 espago de atuagido da grande
corporagdo_é amplo, constituindo um meio
vital para sua existéncia e reprodugio amplia-
da. Este espago & por outro lado, submeti-
do a aglo da corporagéo, sendo diferencial-
mente alterado em suas dimensbes e conte-
udos social e econdmico.

As interagbes espaciais associadas ao 4m-
bito interno da grande corporagéo vincuiam-
se, como apoma Corréa'® baseado em
Hymer'#, Katkalas'+# e Hakanson'®, em inte-
racbes destinadas a integrarem administrati-
vamente a corporagéo, e interagbes que vi-
sam a uma integragdo vinculada a produgéo.
As primeiras traduzem-se em fluxos que sdo
preferencialmente ndo-materiais, vincutados
as ordens e decisdes; as segundas vao se
traduzir em fluxos materiais envolvendo maté-
rias-primas, bens intermediarios e produtos

acabados. Estes dois modos com que as in-
teraghes se realizam sdo complementares

. entre si.

No presente estudo focalizaremos as inte-
ragdes materiais que se realizam, primeira-
mente, no &mbito do grupo e, depois, aquelas
mais importantes envolvendo outras empre-
sas e grupos localizados no Pais. Esta andli-
se sord muito breve, visto que ja foi parcial
e indiretamente realizada nas partes anterio-
res do presente trabalho.

As Interagbes Internas ac Grupo

A Figura & procura representar 0s princi-
pais fluxos entre as empresas do grupc Sou-
za Cruz. A Companhia de Cigarros Souza
Cruz é indiscutivelmere a empresa lider do
grupo, aquela para a qual corvergem e di-
vergem matérias-primas, bens intérmediarios
e servigos diversos provenientes das demais
empresas do grupo. Na realidades, a compa-
nhia de cigarros esta no centro do proces-
so de concentragéo vertical que caracteriza
© grupo. Recordemos que ela propria pos-
sui, através de uniclades verticais distribuidas
pelas 4reas rurais produtoras, usinas de be-
neficiamento, fabricas de cigarros, filiais de
vendas e depdsitos atacadistas, uma estrutu-
ra produtiva verticalizada.

FIGURA 6
PRINCIPAIS INTERAGOES ENTRE AS EMPRESAS DO GRUPO SOUZA CRUZ
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A verticalizagio que se processa no ambi-
to do grupo envolve, de um lado, o fomeci-
mento de lenha das fazendas da Florestal,
papel de cigarros e para embalagem proce-
dente da Pirahy, fiime de polipropileno, que
protege os magos de cigarros da urmidade,
fabricado pela Polo, a esséncias de frutas
da Suvalan para 0s diversos sabores de Ci-
garros produzidos. De outro lado, a CLEB
cuida das transagdes imobilidrias envolven-
do imoveis da Souza Cruz, enquarto os ne-
gbcios de companhia de cigarros sio segu-
rados pela Eldocor; a Plurimarca licencia al-
gumas marcas de cigamos da empresa e a
Distribuidora investe recursos financeiros pro-
venientes dela. A Trading, finalmente, encarre-
ga-se das exportacdes de fumo e cigarros
da Souza Cruz.

A concentragdo vertical, contudo, ndo ss
limita & companhia de cigarros. H& também
relagbes entre as outras empresas do gru-
po. Assim, a Bioplanta fornece sementes sele-
cionadas 2 Maguary; esta recebe também
sucos concentrados da Suvalan e exporta
sucos de frutas através da Trading. Passa,
deste modo, a ter uma relativa centralidade
no ambito do grupo. A Aracruz, produtora
de celulose branqueada, fornece esta mate-
ria-prima para a Pirahy, produtora também
de diversos tipos de papel para diferentes
segmentos do mercado. ‘

A Trading, conforme se pode observar, &
a empresa encarregada das exportagbes
do grupo, para ele convergindo sucos, fiime
de polipropileno, fumo e cigarros, e papéis.

Estas interagdes envolvem fluxos que al-
cangam consideraveis distancias, ao lado
de fluxos de distancias médias e curtas.

A série de fluxos envoivendo o grupo po-
de ser descrita em seu momento inicial pe-
los fllxos que ligam as unidades de produ-
¢éo localizadas nas zonas fumicultoras gaud-
cha, catarinense e paranaense as proprieda-
des rurais produtoras de fumo. Seguem-se
fluxos destas (itimas para as usinas de bene-
ficiamento de fumo. Beneficiada a matéria-
prima, esta & expedida para as fabricas de
cigarros, Passa-se assim de flxos de curta
distancia para os de média e, finalments, pa-
ra aqueles de ionga distancia. Assim, das
usinas de beneficiamento localizadas nas prin-
cipais zonas produtoras do Sul do Pais diri-
gem-se fluxos para Porto Alegre, S&ao Paulo,
Uberlandia, Rio de Janeiro, Salvador, Recife
e Belém.

A localizagao dispersa das fabricas de ci-
garros implica fluxos de distancias médias,
as vezes longas, entre elas e os depositos

atacadistas disseminados por todo o territd-
rio brasileiro. Dos depésitos derivam fiuxos
a curta distancia. E muito freqlentes, envol-
vendo uma periodicidade semanal ou quinze-
nal, e mithares e milhares de varejistas distri-
buidos ubiquamente.

Da regiao urbano-industrial do Pafs fiuem
fimes de polipropileno, mudas de frutas tro-
picais cientificamente produzidas e papel
de cigarro e de embalagem para as demais
regibes brasileiras produtoras de bens de
consumo. Assim, de ltajuba, Paulinia e Pirai
saem matérias-primas e bens intermediarios
para as unidades produtivas localizadas no
Sul, Sudeste, Nordeste e Norte do Pais. Tra-
ta-se, em outres termos, de fluxos que reve-
lam uma organizagao espacial que reproduz
o padréo industrial de centro-periferia do ter-
ritorio brasileiro. Revela ainda a divis&c territo-
rial do trabalho no &mbito do grupo.

Curtas, médias e longas distancias carac-
terizam os demais fluxos que se realizam
dentro do grupo. Assim, os fluxos articuian-
do os Municipios de Prata e Uberlandia, Cor-
tés e Recife e Rio Pardo e Santa Cruz do
Sul, relativos a lenha expedida para unida-
des produtivas, podermn ser concebidos co-
mo de curta disténcia. J4 os fiuxos que arti-
culam Aracruz e Pirai, envolvendo a expedi-
¢ao de celulose para a fabrica de papel, as-
sumem uma dimensio média. O fiuxc entre
Bento Gongalyes e o Nordeste, por outro la-
do, relativo a sucos concentrados, & tipica-
mente de longa distancia

A variedade de fluxos envolvendo produ-
tos, distancias e lugares diversos deixa cla-
ro a natureza complexa dos fluxos que se re-
alizam no &mbito do grupo.

As Interagdes com Outras Empresas

O grupo Souza Cruz n&o & um grupo que
se estrutura exclusivamente a partir da produ-
¢ao de fumos e cigarros, nem da produgéo
de outros bens para consumo intragrupo
Ou para serem negociados no atacado.

Produz também matérias-primas e bens
intermedidrios para outras empresas, assegu-
rando ao grupo um papel de grande proemi-
néncia em certcs setores produtivos, em fa-
ce dos quais controla parcela ponderavel
do mercado. Esta produgéo pressupde tam-
bém intensas e variadas interagdes espaciais
envolvendo um elevado nimerc de empre-
sas e lugares.

Entre as empresas com quem O grupo
Souza Cruz mantém interagbes esta aquela



que concorre com ela produzindo cigarros.
Trata-se do rival Philips Morris que adquire
filme de polipropileno da Polo e papel de ci-
garro e embalagem da Pirahy. Desie modo
a Souza Cruz exerce certo controle sobre a
expansio de sua concorrente atraves do for-
necimento de bens intermediarios basicos.

© grupo Souza Cruz exporta também pro-
dutos para a inddstria de cigarros, filtros, ade-
sivos, material publicitario, pegas e compo-
nentes mecanicos & eletroeletrdnicos para in-
distria cigarreira.

As interagdes do grupo Souza Cruz com
as industrias de bebidas e produtos alimenta-
res sao também de monta, Assim, da unida-
de fabrii de Bento Gongalves, pertencente a
Suvalan, saem sucos concentrados de laran-
ja, liméo e uva para as dezenas de engarrafa-
doras da Coca-Cola distribuidos por todo o
territdrio brasileiro. As fabricas de refrigerantes
da Brahma sao também abastecidas com
sucos concentrados de laranja e limao, esta
ditima matéria-prima abastecendo também
a Pepsi-Cola.,

Sucos concentrados de frutas da Suvalan
abastecem industrias de produtos alimenta-
res como a Nestle, Kibon, CICA, Quaker, Par-
malat e Batavo, entre outras, implicanda inte-
ragdes espaciais intensas e de média e lon-
ga distancias, alcangando o Sudeste do Pais.

O filme de polipropileno da Poio, por sua
vez, constitui bem intermediério vendido as
indUstrias de produtos alimentares, camo a
de massas e biscoitos.

Papéis especiais para cabos elétricos e
telefdnicos fluem da fabrica da Pirahy para
a industria Pirelli. Outres tipas de papéis, pa-
ra impressao, cardes, cartolinas e adesivos,
destinam-se a numerosas empresas localiza-
das principalmente no Sudeste.

Das interagbes com outras empresas me-
recem mengao aquelas vinculadas a Bioplan-
ta. Trata-se de interagdes que implicam im-
portante impacto territorial, abrangendo are-
as rurais produtoras de frutas e sucos para
0s mercades interno e externo.

A Bicoplanta € a principal fornecedora de
mudas de taranja do Pais, fornecendo-as pa-
ra as empresas exportadoras de sucos Cu-
irale, Fischer, Frutesp & Gitrosuco, que atuam
nas regioes de Limeira, de um lado, e de Ja-
boticabal-Bebedouro, de outre, as principais
areas de produgdo citrica do Pais. Deste mo-
do, a organizagdo do espago nas regides
acima mencionadas, centrada fortemente
na citricultura, tem na acao da Bioplanta um
muito importante agente. A Bioplanta comer-
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cializa também mudas de macgé e sementes
de morango, vendidas para firmas paulistas
e catarinenses, paricipando, deste modo,
do processo de recrganizagao de areas agro-
pastoris que incorporam 0s mencionados
produtos na pauta de produgao.

A descricao das interacdes espaciais en-
tre as empresas do grupo Souza Cruz e as
demais empresas e grupos € bem revelado-
ra da existéncia de um grande grupo que
atua nacionalmerte através de uma relativa-
mente grande pauta de produtos e intensas
e complexas interagbes espaciais.

O presente estudo procurcu colocar em
evidéncia a organizagac espacial do grupo
Souza Cruz, enfatizando as etapas do pro-
cesso evolutive de sua espacialidade e suas
principais interagbes espaciais. Constatou-
se {ratar de um poderoso grupo que, dota-
do de recursos financeiros injetados do exte-
rior, estabeleceu progressivamente um am-
plo e complexo espaco de atuagdo que en-
volve desde areas rurais especializadas na
fumicultura, numerosos centros de comercia-
lizagdo e beneficiamento. de fumo, centras
dotados de unidades fabris progutoras de
cigarros e uma ampla rede de distribuicéo
atacadista.

C grupo possui ainda outras empresas
dedicadas a produgaco de bens e servigos
que, a0 menos parcialmente, atendem de-
mandas da indistria cigarreira situada no
centro do grupo. Trata-se, portanto, de um
amplo conglomerado industrial dotado de
poderosa integragac e de atuacdo em ambi-
to nacional.

Novas questdes devem ser formuladas

visando a ampliar o conhecimento sobre 0
grupo Souza Cruz e seu espaco de atuagio.
Muitas destas questbes surgiram no decot-
rer da elaboracdo do presente estudo e de-
verao cobrir lacunas da pesquisa empreendi-
da:
1 - Quais as relagoes entre produtores de fu-
mo e de citricos, por exemplo, € as empre-
sas que Ihes compram a producao? Particu-
larmente pertinente &, a partir da utilizagao
de mapas em grande escala, verfficar a di-
mensao espacial e a dindmica dessas rela-
¢coes?
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2 - Qual a espacialidade do processo de dis-
tribuicAo atacadista de cigarros? Que itinera-
rios realizarn os veiculos que fazem esta dis-
tribuico? Qual a logica destes tinerarios?

3 - Qual a espacialidade de cada uma das
empresas subsidiarias da empresa holding?
Assim, & guisa de exemplo, qual a espaciali-
dade da Suvalan? Em outras padavras quais
as |localizagdes (os fixos) e as interagOes es-
paciais (0s fluxos) de cada uma das empre-
sas vinculadas ao grupo Souza Cruz? No

bojo deste questionamento emerge a ques-
tao das etapas evoiulivas da espacialidade
das empresas subsidiarias.

4 - Qual o pape! do grupo Souza Cruz na
gestdo de seu territdrio? Que praticas efeti-
vas, envolvendo oulros agentes, em espe-
cial o Estado em suas diferentes instdncias,
o grupo desenvolve visando a garantir a exis-
téncia e a reproducao ampliada de seu espa-
¢0 de atuacao, isto é, de uma das mais sig-
nificativas condicOes de existéncia e reprodu-
cao?
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RESUMO

O presentes artigo procura analisar a espacialidade do grupo Souza Cruz. Trata-se de um poderoso
grupo constituldo por 14 empresas vinculadas aos ramos furmo e cigarros, papel e celulose, sucos de
frutas, fimes de polipropileno, engenharia genética ® numerosos servigos.

A principal empresa, a Companhia de Cigarros Souza Cruz, respande por cerca de 80% do merca-
do brasileiro de cigarros, possuindo numercsa rede de filiais vinculadas & assisténcia agricola, comer-
cializagdo e beneficiamentc do fumo em folha, industrializagéo de cigarros e distribui¢ho atacadista
Constitul ala o ponto focal de um complexo de atividades integradas envoivendo a produgao de maté-
rias-primas & bens intermedidrios diversos.

As outras empresas do grupo, além de se vincularemn direta e indirstamante & empresa cigarreira,
produzem produtos de consumo, matérias-primas e bens intermediarios para outras empresas; dis-
poem também de complexa espacialidads, com numerosas localizagbes e inferagOes espaciais.

ABSTRACT

This article aims to analyze the spatiality of the Souza Cruz group, a branch of BAT Industries Group.
There are 14 firms, the main one of them is that producer of cigarreties (Companhia de Cigarros Sou-
za Cruz), responsible for 80% of Brazilian market. '

The group, a real agrobusiness one, is submitted 1o a strong process of vertical concentration focu-
sing in the cigarrette producing firm. Several buying and tobacco processing units, cigarrette manufactu-
ring plants and wholesaling units are functionnally integrated. The other firms sell raw-material and inter-
mediate goods to the main firm; however they have their own markets. Their spatiality is also very compiex.



