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Resumo

O presente artigo tem por objetivo analisar os padrdes
espaciais das interacdes entre firmas multilocalizadas
no Pais a luz da Teoria dos Fluxos Centrais de Peter
Taylor. Mapearam-se as ligacdes entre as sedes e
filiais de empresas agregadas por estado. Dentre os
resultados obtidos, ressalta-se o grande numero de
ligacBes intraestaduais, sugerindo o forte papel dos
agentes econdmicos voltados para a oferta de bens e
servicos na formacado das cidades brasileiras; a macica
concentragdo de ligagdes no Centro-Sul, particularmen-
te em S&o Paulo, mostrando que o posicionamento
entre sedes e filiais ndo é fundamentalmente diferente
da distribuicdo geral das atividades econémicas; e que
0 padrao caético das ligagBes secundarias indica uma
economia doméstica ganhando complexidade suficien-
te para escapar da forma hierarquica estabelecida.
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Abstract

This paper aims to analyze the spatial patterns of inter-
actions among multilocalized firms from Peter Taylor's
Central Flow Theory point of view. The connections
between firm headquarters and their local units were
mapped and aggregated by states. Among the results,
it is worth mentioning the large number of intra-state
links, suggesting townness driven activities have a
strong role in the formation of Brazilian urban spaces;
the massive concentration of connection in the Center-
South region, particularly in S&o Paulo, showing that
the patterns of company networks are not fundamen-
tally different of the general configuration of economic
activities; the chaotic patterns of secondary connections
points towards the complexity of domestic economy as
able to escape the established hierarchy.

Key words: urban network; spatial management; central
flows theory.

s cidades ndo podem existir em isolamento, mas se articulando de acordo com seu tama-
nho, densidade e distanciamento, possuindo um inter-relacionamento, uma légica que as
preside, ou ao menos uma regularidade de comportamento espacial (BERRY, 1964). Nes-

se sentido, a interacdo entre elas € um aspecto fundamental de sua constituicdo e do funciona-
mento de suas economias.

Tradicionalmente, a Unica teoria que dava conta desse aspecto da realidade era a Teoria
das Localidades Centrais, delineada por Christaller (1966) nos anos 30. Segundo esse aporte, a
funcdo das cidades é fornecer bens e servigos a populacao rural dispersa, formando uma area de
influéncia ou hinterlandia de cada centro urbano. As fun¢des mais elementares de valor agregado
mais baixo, como o comércio a retalho do dia a dia, encontram-se em toda aglomeracédo urbana,
mantendo uma capacidade de atracdo espacialmente restrita. As fungdes mais raras, de maior
valor e complexidade se concentram nas cidades maiores, com grandes areas de influéncia, atra-
indo também a populagéo dos centros menores, que se dirigem a elas para adquiri-los. Forma-se,



assim, um encadeamento hierarquico de cidades, no qual os centros menores se inserem na hin-
terlandia dos maiores, aumentando progressivamente sua area conforme maior a quantidade de
funcdes realizadas pelo centro urbano.

Com a emergéncia da chamada “era da informac&o”, ou “economia digital” (MALECKI &
MORISET, 2008), onde a inovacao e o trabalho intensivo em conhecimento passam a ser primor-
diais, com novas formas de producédo descentralizada e flexivel, principalmente a partir dos anos
80, com 0 uso crescente e cada vez mais difundido de tecnologias da informacéo (computadores,
microprocessadores, softwares, aplicativos e telecomunicacdes), a sociedade passa a ser caracte-
rizada por uma nova arquitetura espacial das interacdes, baseadas em rede. A economia global
se constitui por redes ligando as maiores regides metropolitanas — compreendendo vastos espa-
¢os polarizados por metropoles, incluindo nucleos urbanos vizinhos — entre si, bem como suas
areas de influéncia (CASTELLS, 2010).

Dessa forma, a temética urbana e de rede de cidades ganha importancia na medida em que
0 avango das comunicacgfes instantaneas e das tecnologias de transporte ndo significou uma ani-
guilacéo das distancias e a indiferenciacéo do espaco. Conforme explicitado por Castells (2010), o
mundo atual conhece a maior onda de urbanizacdo da histéria, com por¢des significativas da po-
pulacédo dos paises passando a se concentrar em grandes cidades, fazendo surgir uma nova for-
ma espacial, que Scott et al. (2001) denomina de Cidade-Regido: uma ampla &rea, de fronteiras
pouco claras, incorporando diversos nucleos urbanos, periurbanos e mesmo areas fracamente
urbanizadas, constituindo um complexo de atividades econémicas diversificadas, com alto grau de
integracdo interna. As Cidades-Regifes no mundo sédo profundamente interconectadas entre si,
funcionando como os nés espaciais essenciais da economia global.

Nesse contexto, as formas organizacionais em rede passam a ser hegeménicas, buscando
0S recursos necessarios para suas operagdes onde quer que se encontrem. Essas redes, cujo
todo forma um entrelacado complexo, sdo organizadas, coordenadas e inovacfes sao realizadas
a partir dos centros de comando e controle em que se localizam grande parte das sedes de em-
presas, gerando polos de tomada de decisao.

Este complexo Castells (1999) chama de espaco de fluxos, pelo qual a sociedade passa a
se organizar através de trocas — de informacdes, capital, ordens, tecnologia, interacdo organiza-
cional, de simbolos etc. E a forma espacial pela qual a sociedade passa a organizar sua economi-
a, principalmente as préaticas dominantes, aquelas que tém o poder de modelar os habitos e o mo-
do de ser da sociedade em sentido amplo. O espaco de fluxos conecta os lugares chaves que
contém atividades estrategicamente importantes e geradoras de valor.

Um importante paréntese deve se acrescentado: o espacgo de fluxos ndo resume o total das
relacbes sociais. A maioria esmagadora das pessoas vive no espaco de lugares, no¢ao que da
conta das relagdes que se ddo de maneira contigua, restrita pelos limites dos espacos vividos,
concretos. Mas como os vetores dominantes estao no espaco de fluxos, o espaco de lugares nao
deixa de ser influenciado e sofrer consequéncias do funcionamento daquele, quer porque o espa-
¢co de fluxos é formado pela conexdo de certos lugares fisicos, portanto recebendo localmente
beneficios das rela¢des de longa distancia, quer em virtude de ser uma &rea excluida dessas liga-
¢Bes globais.
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Do ponto de vista das cidades, a questdo ndo é simplesmente binaria, fazer ou néo parte de
uma rede do espaco de fluxos, mas, mesmo para os locais mais conectados, a posicdo que eles
ocupam no espaco de fluxos importa. O conceito de posicionalidade (SHEPPARD, 2002), ligado a
proximidade relativa que os agentes mantém entre si, € (til para o presente trabalho na medida
em que as possibilidades de um agente econémico dependem de sua posicdo em relacdo aos
outros, a forma, direcdo e quantidade de interacbes que as cidades tém entre si, inclusive envol-
vendo relacdes de poder, ja que alguns lugares sdo mais influentes que outros por concentrarem
a capacidade de decisdo. A ideia que as condi¢cfes de desenvolvimento de uma aglomeracao ur-
bana néo estdo restritas apenas as iniciativas locais se reforca, pois elas estardo inseridas em
uma teia de interacdes a longa distancia e em escalas distintas, que guardam pouca relacdo com
0 espaco euclidiano da contiguidade.

As possibilidades e potencialidades das cidades, seu desenvolvimento e competitividade so
se tornam inteligiveis ao considerar as redes pelas quais as atividades nela localizadas as fazem
se posicionar no sistema capitalista atual. A perspectiva das redes passa ser uma dimenséo expli-
cativa das economias urbanas.

Nesse sentido, as redes de empresas que se multilocalizam sdo um agente primordial do
funcionamento da economia atualmente. Sua estratégia espacial objetiva selecionar os recursos
gue cada uma das diversas localidades dispersas apresentam para suprir seus propositos.

Do ponto de vista da empresa individual, cada cidade que contém uma de suas unidades
esta contribuindo para a competitividade da rede daquela firma em particular, criando uma intera-
¢cdo entre sua estratégia de atuacdo no mercado e a atratividade da localidade para as atividades
produtivas. O efeito agregado de todas as cidades em um dado espaco e todas as firmas, criando
um emaranhado complexo de ligacdes, gera um novo tipo de economia externa, a economia de
rede, além da classica economia de aglomeracdo (ROZEMBLAT & PUMAIN, 2007). As vantagens
de se estar em um lugar com alta conectividade, gerando interdependéncia entre os centros urba-
nos — além da antiga hierarquia — retroalimenta a atratividade das cidades, que, via de regra, faz
manter a forma da rede urbana herdada do periodo industrial classico, dai sua estabilidade estru-
tural.

O presente artigo toma como ponto de partida o pressuposto que as cidades existem atra-
vés das redes que as criam e que estas sdo produto da atuacdo dos agentes econdmicos que se
localizam nos proprios centros urbanos, criando assim uma relacdo entre local e global
(PFLIEGER & ROZENBLAT, 2010). As cidades véao ser caracterizadas pela convergéncia entre as
varias redes criadas pelos agentes individualmente. Os recursos de cada lugar e sua interacdo
com organizagfes a distancia vao criar a dindmica que compde a vida econémica do pais, em
constante processo de evolucgéo.

Propde-se aqui analisar a rede de sedes e filiais de empresas, atuando no mercado domés-
tico, que criam redes de relacionamentos a longa distancia. Foram selecionadas a partir do Ca-
dastro de Empresas do IBGE (ESTATISTICAS..., 2015) as entidades empresariais cujas unidades
locais se encontram em municipios diferentes. Os padrbes espaciais resultantes, agregados por
estado, foram interpretados a luz da Teoria dos Fluxos Centrais (TAYLOR et al., 2010), exposta a
seguir.
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A Teoria dos Fluxos Centrais

O presente trabalho parte do pressuposto que todo sistema urbano é composto, simultaneamente,
por um duplo processo: as cidades polarizam a regido de seu entorno de maneira contigua, com
cada centro possuindo diferentes alcances segundo 0s equipamentos, bens e servicos que pos-
suem. Ao mesmo tempo, as cidades também formam redes com liga¢des de longa distancia entre
si, se conectando de maneira seletiva.

De um lado, as cidades apresentam uma centralidade classica, tendo o papel de fornecedo-
ras de bens e servicos, polarizando uma area e encadeando hierarquias urbanas, tal e qual des-
crito pela Teoria das Localidades Centrais. As relacdes que esta centralidade suscita sdo de natu-
reza local, baseadas na contiguidade e na friccdo da distancia, dependente de deslocamentos
fisicos da populacdo, que aporta aos centros urbanos para adquirir aqueles bens e servigos que la
se concentram. Assim, todas as aglomeracdes urbanas se caracterizam por uma hinterlandia es-
tanque, cujo tamanho varia em funcéo da centralidade, diretamente proporcional a quantidade de
funcdes urbanas que uma cidade possui. Pode-se fazer um paralelo com a nocéo de espaco de
lugares de Castells (1999): a formacao de hierarquias urbanas e areas de influéncia € um produto
do funcionamento da economia de mercado classica nas cidades, a partir dos espacos locais, de
vivéncia, em uma escala de alcance mais restrita. Essa abordagem da rede urbana constitui um
campo bem estabelecido na geografia, j4 existindo uma vasta literatura analisando diferentes nu-
ances da funcdo das cidades enquanto fornecedora de bens e servigos, em distintos contextos
histéricos e em diversos paises e subespacos nacionais (por exemplo, no Brasil, vide GEIGER,
1963; CORREA, 1967; CORREA, 1988; ROCHEFORT, 1998, dentre muitos outros).

Porém, esses processos locais a que Taylor et al. (2010) denominam de town-ness, mais
caracteristicos das cidades menores, € somente metade da explicacdo da natureza das redes
urbanas. A oferta de bens e servigcos é uma feicéo relativamente estatica das economias urbanas,
pouco afeita a rdpidas mudancgas e a incorporagéo de atividades inovadoras e inusitadas. O town-
ness com seu encadeamento de hierarquias produz uma dependéncia das cidades e regibes de
baixa centralidade em relagdo das de alta e poucas oportunidades de inovagéo, ja que néo ha
mecanismo de expansao da atividade econbmica, de criacdo do novo.

O essencial das cidades, sobretudo das de maior porte, € explicado pelas rela¢cdes de longa
distancia que as atividades nelas localizadas suscitam, o city-ness (ibid.), o atributo de ser cidade.
As redes criadas nos centros urbanos, operando em mercados amplos, em escalas nacional e
global, sdo abertas a criacdo de novas formas de trabalho e precisam necessariamente gerar ino-
vacoes, tornando mais complexa a divisdo do trabalho. Um dinamismo econdmico mais intenso so
se faz obrigatoriamente indo além de servir a hinterlandia local, ndo importando a hierarquia do
centro em que se encontre, porque as atividades formam essas redes para justamente buscar os
recursos necessarios para si onde quer que se encontrem. Entéo, a vantagem econémica funda-
mental de uma cidade, além da antiga economia de aglomeracao, é possuir uma forte externali-
dade positiva de redes, isto €, um grande numero de atividades trocando trabalho, conhecimento
€ recursos com seus congéneres a distancia. O padréo agregado dessas relagfes ndo obrigatori-
amente geram redes hierarquicas, havendo espaco para ligacdes “horizontais”, heterarquicas,
como as explicitadas pela especializac&o produtiva e pela divisédo funcional de atividades.
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Os processos que criam city-ness trazem a cidade um conjunto cosmopolita de pessoas,
mercadorias, ideias e acdes de natureza ndo local, ligando diversas regides e cidades distantes
entre si. Cada cidade é caracterizada por possuir uma combinacdo especifica destas atividades
que, individualmente, tém um certo padrdo de conexdes extralocais. Sua agregacao leva a que o
centro urbano possua uma posicao singular no emaranhado de ligacdes transacionais das ativida-
des que formam a rede urbana. Dessa maneira, o resultado do funcionamento da rede é que cada
cidade possui um papel diferenciado, Unico, onde a expansdo econdmica e a inovacao ocorrem, e
ndo apenas um acumulo de fun¢des urbanas que se repetem. Pela Teoria das Localidades Cen-
trais, as metrépoles e as cidades pequenas tém mais ou menos a mesma hatureza, apenas as
cidades maiores possuem mais fun¢des urbanas com um alcance espacial maior. Ja na Teoria
dos Fluxos Centrais, 0 que diferencia os centros urbanos séo as relacées de longa distancia que
criam uma complexidade prépria a cada um deles. O town-ness esta para o espaco de lugares
CoOmo o city-ness esté para o espaco de fluxos.

O caréter duplo das cidades, isto é, fornecer bens e servicos a uma hinterlandia e criar re-
des de longa distancia, esta invariavelmente presente em todos os centros urbanos, variando o
grau em que um ou outro tem para explicar a economia de cada cidade. Mesmo uma metrépole e
uma cidade-regido do porte de Sdo Paulo (ARRANJOS..., 2015) possui 0 papel de fornecer bens
e servigos e atrai a populagéo dispersa em uma hinterlandia. Porém, o principal fator para explicar
aguele conjunto urbano séo as atividades de servigcos avancados se conectando a seus congéne-
res em cidades-chaves da economia global e doméstica, como Londres e Nova York e as demais
capitais do Pais (Brasilia, Rio de Janeiro, Recife). Em um sentido oposto, a economia de uma ci-
dade pequena gira em torno do comércio local, fornecendo bens e servigos, o0 que ndo exclui pon-
tualmente alguma atividade dindmica com conexéao de longa distancia, como, por exemplo, a cul-
tura da soja no interior do Centro-Oeste. Desse modo, ndo existem cidades ndo-globais. A globali-
zacdo € um processo incorporador, refletindo variagcdes na forma e na intensidade nas ligacbes
das cidades entre si, baseadas em sua trajetéria histérica e na posicionalidade em que ocupa atu-
almente na rede de relagbes (TAYLOR et al., 2014).

Taylor (2012) divide a rede de cidades em trés niveis: o primeiro é o préprio conjunto da re-
de em si, que, no limite, € a economia global. O segundo, o nivel nodal, corresponde aos nés que
se interconectam, as cidades. O terceiro corresponde ao nivel subnodal, que sdo os agentes que
operacionalizam as conexdes das redes, nomeadamente as empresas atuando dentro dos centros
urbanos. O presente trabalho se concentra nesse terceiro nivel, nas unidades locais de empresas
interligadas, cujo padréo agregado da evidéncia das formas pelas quais as cidades se conectam.

Um ponto importante para se chamar atencé@o € que este esquema teorico nao reifica a ci-
dade. A cidade ndo é simplesmente uma forma espacial pronta, mas € o resultado da acdo de
agentes econébmicos em funcionamento, trocando ativamente recursos entre si. As aglomeracgdes
urbanas sao frutos de relacBes sociais vivas, com os fluxos criando valor. Nas palavras de Taylor
(2012), as cidades “s@o um processo, praticas de rede que criam um espaco de fluxos”.

Um caso que exemplifica essa questéo tedrica é a metrdpole do Rio de Janeiro. Sua hinter-
landia baseada na rede urbana classica é pequena, espacialmente limitada, se estendendo no
maximo para a regido de Juiz de Fora (MG) e para o sul do Espirito Santo. Essa area de influéncia
ndo é grande o suficiente para sustentar economicamente uma cidade do porte do Rio de Janeiro.
N&o se pode explicar a economia carioca com base na oferta de bens e servicos, ela ndo basta. E

R. Bras. Geogr., Rio de Janeiro, v. 61, n. 2, p. 49-66, jul./dez. 2016 53



necessario levar em conta as conexdes de longa distancia, as redes que as atividades mais dina-
micas nela localizadas operam, como a industria petrolifera, de entretenimento, da industria de
transformacao, entre outras.

Por fim, cabe ressaltar que a Teoria dos Fluxos Centrais de Taylor € apenas uma das for-
mas de abordagem possiveis para a andlise e interpretacdo do conjunto de relacdes entre cida-
des, e também ainda ndo se configura como uma teoria cientifica plenamente estabelecida como
a Teoria das Localidades Centrais de Christaller. Trata-se, em realidade, de um modelo explicativo
das redes de cidades na contemporaneidade que, ndo obstante, vem sendo cada vez mais testa-
da por estudos empiricos (vide ZHEN et al., 2013, por exemplo).

Objetivos

O objetivo deste trabalho é interpretar os padrées espaciais das interacdes criadas entre firmas
multilocalizadas, um dos agentes mais atuantes em concretizar o city-ness, formando um emara-
nhado interconectado de cidades. A abordagem de rede de empresas também é uma forma con-
solidada de se estudar rede urbana, porque evidencia a concentracdo da capacidade de tomada
de decisdo e de gestdo sobre um determinado espaco, conforme j4 estudado por autores como
Corréa (1989), Taylor (2001) e Rozenblat & Pumain (2007).

Tomou-se o0 conjunto das empresas formais presentes no cadastro CEMPRE (Cadastro
Central de Empresas) (ESTATISTICAS..., 2015) como universo de pesquisa. Embora as firmas de
servigos avancados® constituam um setor-chave que realizam as conexdes entre cidades, criando
0 topo das hierarquias das redes urbanas globais, conforme abordado por Taylor (2001), Sassen
(1991) e, para o caso do Brasil, Carvalho e Motta (2016) e Rossi et al. (2007), o total das firmas
permite verificar o comportamento espacial dos niveis mais elementares, possibilitando uma anali-
se mais fina.

Como os padrdes de interacdo das redes de empresas, tendo por unidade espacial 0 muni-
cipio, formam uma nuvem de linhas de dificil representagéo e interpretacdo, optou-se por sua a-
gregacao, por exemplo, ao nivel estadual para a melhor visualizacdo dos grandes padrées espa-
ciais do pais. Esse procedimento se justifica principalmente quando se percebe que a interacao
entre as cidades produz macroestruturas geogréaficas e dindmicas espaciais que se manifestam na
escala do sistema urbano como um todo — sem perder de vista que as interacdes concretas entre
0s agentes se dado nos niveis micro (ou subnodal) e no nivel das cidades (nodal). Enfatiza-se, en-
tretanto, que a unidade em que o dado foi trabalhado é o municipio e ha um forte peso das capi-
tais estaduais dentro de cada unidade da federacéo.

! Empresas de advocacia, consultoria legal, de financiamento, propaganda e marketing, instituicdes bancarias, desen-
volvimento tecnolégico etc.
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Notas metodologicas e operacionais

Este texto da prosseguimento aos esfor¢os iniciados na publicacdo Gestdo do Territério: 2014,
onde foi analisada a gestdo empresarial a luz das relagdes entre os municipios que abrigam orga-
nizacdes empresariais®, rompendo as barreiras da distancia, em dinamicas que vao além do trato
local (GESTAO..., 2014). Em continuidade, procura-se aqui evidenciar o quantitativo das ligacdes
administrativas entre sedes e filiais e também delinear os padrées de localizacdo gerados neste
contexto, analisando-os em relacdo a recortes espaciais como 0s estados e as grandes regides
brasileiras.

A fonte de dados primaria, cujo ano de referéncia é 2013, foi obtida do Cadastro Central de
Empresas do IBGE — CEMPRE (ESTATISTICAS..., 2015), considerando somente as entidades
empresariais. Desta base de dados ndo foram incluidos os registros de microempreendedores
individuais, empresas da administracdo publica, entidades empresariais sem fins lucrativos, pes-
soas fisicas com CNPJ, organizagdes internacionais e outras instituicbes extraterritoriais.

Nos mapeamentos, as cores, o diametro dos circulos e a espessura das linhas traduzem ou
o total de enderecos de atuagéo, especificamente filiais de empresas, ou o somatério de assalari-
ados presente nas filiais. Os fluxos (linhas) estdo orientados no sentido da sede para a filial, re-
presentando o poder decisério da primeira sobre a ultima. A j& mencionada agregac¢do em nivel
estadual, e a do ponto de vista das Grandes Regifes Brasileiras, foram escolhas que garantem
uma visibilidade mais sintética, abrindo-se médo de um trama de densa capilaridade de vetores
intermunicipais, exibindo em seu lugar grandes eixos de relacionamento no territério nacional:
linhas para ligacdes interestaduais ou inter-regionais e circulos, indicando autofluxos, para liga-
¢Oes intraestaduais ou intrarregionais.

Assim, um exemplo da operacionalizacdo dessa agregacéo € a ligacao entre o estabeleci-
mento-matriz de uma empresa situado em Campinas/SP com suas duas filiais localizadas em Ni-
terdi/RJ, resultando em um fluxo formado entre o estado de Sao Paulo, com o estado do Rio de
Janeiro de intensidade igual a dois. Em outra conjectura explicativa, o somatorio das filiais de O-
linda/PE, vinculadas a sedes empresariais oriundas de Recife/PE, serd computado no bojo das
ligacdes intraestaduais de Pernambuco e intrarregionais da Regido Nordeste. Em resumo, apesar
de a unidade minima de analise ser o municipio, referéncia do endereco de atuacdo das empre-
sas, agrupou-se os resultados nas escalas estadual e das grandes regides, objetivando delinear
0s grandes eixos de interconexao no territorio.

As empresas que fazem parte do universo pesquisado possuem, no minimo, uma filial, situ-
ada em municipio diferente do municipio do estabelecimento-matriz, de forma a explicitar as inte-
racdes entre os lugares.

Um outro enfoque adotado foi a opcéo por percentuais em relagéo ao total de filiais e assa-
lariados externos. Quanto a questdo da medi¢do da participacdo da forca de trabalho nas filiais, a
verificacdo da distribuicdo espacial dos chamados “assalariados externos” ja foi empregada por
Corréa (1968) em seus estudos classicos sobre o papel dirigente das metropoles. A guisa de
comparacgéo, o presente trabalho recorre ao conceito. Considera-se, neste caso, como assalaria-

" o«

% Os termos “empresa’, “firma”, “estabelecimento” e “companhia” sdo tratados como sinénimos no presente trabalho.
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dos externos o conjunto de trabalhadores lotados fora dos limites municipais em que estéo situa-
das as empresas-sede, denotando o seu vinculo com suas matrizes. Posteriormente, também
foram efetuadas as agregacdes nos niveis estadual e regional. Como exemplo desse procedimen-
to, uma empresa com sede em um municipio no Pard que possui 15 assalariados alocados em
filiais situadas em municipios do Maranhdo, este quantitativo de trabalhadores sera considerado
na qualificacdo do fluxo interestadual que parte da unidade da federagéo paraense para o estado
do Maranh&o. Ao seu turno, em uma simulacdo analoga, seria considerado no quadro de ligacbes
intraestaduais de Santa Catarina, o total de funcionarios pertencentes a filiais em Blumenau/SC
vinculadas a empresas sediadas em Florianopolis/SC.

Nos mapeamentos desenvolvidos neste trabalho, de forma a melhor adequar a classificagédo
da variavel em evidéncia, empregou-se o Método Analitico de Otimizacdo de Jenks que identifica
as quebras entre classes. O algoritmo utiliza formula estatistica que consiste basicamente na mi-
nimizacdo da soma de variancia dentro de cada grupo. Em sequéncia, procedeu-se a ajustes ma-
nuais para melhor acomodacao dos valores as faixas de classificagéo.

Para a visualizacdo das ligacdes entre os agrupamentos, utilizou-se de centroides aplicados
aos poligonos correspondentes aos entes da federagéo e as grandes regides. Destaca-se também
gue nao ha liga¢bes internas atribuidas ao Distrito Federal, devido a regra das filiais multilocaliza-
das que demanda mais de uma localidade na mesma unidade da federag&o para caracterizar uma
ligacao.

Resultados

O Mapa 1 inicia a série de analises que objetivam identificar os grandes eixos de articulacdo na
Otica da gestdo empresarial em uma visdo mais abrangente. O somatorio que qualifica os fluxos
envolvidos apresenta o montante de 263.495 estabelecimentos (filial) associados, conforme citado
anteriormente, a empresas de projecéo intermunicipal. Os resultados mais significativos apontam
para o estado de S&o Paulo (circulo lilas). Aproximadamente 19% das filiais multilocalizadas estéo
vinculadas as ligacfes dentro do estado. Em se tratando de autofluxos (ligacfes internas aos es-
tados), os seis primeiros fluxos percentualmente mais intensos dizem respeito as ligagdes intraes-
taduais. Sao os circulos azul-escuro na ordem, depois de Sao Paulo: Rio Grande do Sul (6,69%),
Minas Gerais (5,85%), Parana (4,19%), Santa Catarina (3,66%) e Rio de Janeiro (2,89%). Os
principais fluxos entre sedes e filiais interestaduais sdo do estado de S&o Paulo para o estado do
Rio de Janeiro e de S&o Paulo para Minas Gerais. Correspondendo, respectivamente, a 2,81% e
2,60%. A forca dos resultados alcancados por Sdo Paulo vai além das ligac6es com Rio e Minas,
passando por todas as unidades federativas do Centro-Sul, integrando também os estados nor-
destinos da Bahia e Pernambuco, todos na terceira classe do mapa (setas verdes). Os demais
estados se interconectam com uma intensidade bem mais fraca do que na dos fluxos ja descritos
nas trés primeiras classes do mapa. Seus resultados serdo comentados na sequéncia dos mape-
amentos.
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Mapa 1. LigacOes sede-filial, segundo as Unidades da Federag&o — 2013. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas,
Cadastro Central de Empresas 2013.

De forma a criar uma perspectiva que retira de cena os fluxos destacados anteriormente,
produziu-se o Mapa 2, abrangendo 94% da distribuicdo. Na prética, foram reclassificadas as li-
nhas que estavam na cor cinza no Mapa 1. Dos 11 fluxos da primeira classificacéo (cor rosa), no-
ve partem do Centro-Sul brasileiro. Os mais intensos, do Rio Grande do Sul para o estado de Sao
Paulo, e do Distrito Federal para o Rio de Janeiro, correspondem juntos a quase 1% dos fluxos da
base de dados. Atenta-se, ainda na primeira classe, para os fluxos de longa distancia unindo S&o
Paulo com suas filiais do Para e também do Ceard. As ligagbes da segunda classificacdo do ma-
peamento se dispdem em fluxos de direcBes opostas aos das ligacdes da primeira classe. Na ter-
ceira e na quarta classe percebe-se a manifestacéo significativa de fluxos transversais no territo-
rio, ligando estados além do centro econémico do Pais.
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Mapa 2. LigagOes sede-filial, segundo as Unidades da Federagéo e fluxos abaixo do primeiro escaldo hierarquico
—2013. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2013.

A intengcdo com o Mapa 3 é destacar o que se denomina aqui por fluxos residuais, isto €, de
fraca expressédo quantitativa. Foram selecionados os 20% menores fluxos. Observa-se na primeira
classe do mapa a predominancia de fluxos transversais. Esta situagdo também é patente na se-

gunda e terceira classe. Longos eixos ligando unidades da federacéo distantes entre si estdo, da
mesma forma, estampadas na espacializacéo.

Através do Mapa 4 séo consideradas as ligacfes intraestaduais e interestaduais agregadas,
dessa feita, pelo total de assalariados externos ao municipio do estabelecimento-matriz. Os resul-
tados estdo proximos da disposicao de fluxos do Mapa 1. O estado de S&ao Paulo com seus fluxos
internos € o dominante, observando-se em segundo plano a concentragdo de ligagdes no Centro-
Sul. Nao obstante, no ranking dos maiores percentuais de assalariados, registra-se forte presenca
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de ligagBes intraestaduais nas primeiras classes do mapa. Fora do ambito do Centro-Sul, além de
Pernambuco e Babhia, registram-se estados como Mato Grosso, Para, Ceard na terceira classe
deste georreferenciamento. Na Ultima classe, em cor cinza, percebe-se a nuvem de interacbes
entre as demais unidades da federacéo.
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Mapa 3. Ligacbes sede-filial, segundo as Unidades da Federacéo e fluxos residuais — 2013. Fonte: IBGE, Direto-
ria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2013.

Em sequéncia, para testar a relacdo entre as variaveis da pesquisa foi construido o gréfico
de disperséo (Gréfico 1) e calculado o Coeficiente de Correlagédo de Pearson expresso em R? e
respectiva equacdo da linha de tendéncia. Desta forma, obteve-se o valor 0,9269, indicando que a
dispersé@o em torno da reta de regresséo € pequena em relacdo a variagdo total dos valores de y.
Em virtude da forte correlacdo positiva (92,69%), verifica-se que o percentual de Assalariados
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Externos esta muito associado ao percentual do nimero de filiais envolvido nas diversas ligacdes
entre sedes e filiais.
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Mapa 4. Ligacdes sede-filial, segundo as Unidades da Federac&o e o total de assalariados externos a matriz —
2013. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2013.

Finalmente, tem-se o Gréfico 2, sintetizando o conjunto de dados, com a analise das liga-
¢Oes face as Grandes Regifes brasileiras. Com efeito, o peso das liga¢des intrarregionais é muito
grande. Neste quesito, 65,77% das filiais envolvidas sdo provenientes de liga¢cbes internas das
regides Sudeste, Sul e Nordeste. A primeira ligagdo inter-regional na ordem de importancia a des-

pontar (quarta no ranking) € da Regido Sudeste para a Regido Sul, considerando o indicativo de
quase 5% do total de filiais.
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Gréfico 1. Diagrama de Dispersao entre o percentual de Assalariados Externos (x)
e o percentual da Quantidade de Filiais (y).
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Gréfico 2. As 10 principais ligacdes no ambito das Grandes Regifes brasileiras
agregando pares de sedes e filiais de empresas.
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Em continuidade a temética do gréfico anterior, o0 mapa 5 também ilustra a forte concentra-
cdo das ligacdes internas (circulos maiores). Somente a partir do terceiro nivel das classes do
mapa (setas de cor azul claro) é que as ligacdes entre as diferentes regides se fazem presentes.
As mais fortes sdo capitaneadas pelo Sudeste e as mais fracas relacionadas a Regido Norte.
Quanto ao detalhamento desta classificacao, vé-se que 38,16% das ligacdes estdo circunscritas
ao interior da Regido Sudeste na primeira classe (circulo lilas). Na segunda classe (circulos em
azul escuro), estdo simbolizadas as ligacdes internas do Sul e da Regido Nordeste, respectiva-
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mente 17,02% e 10,59%. Na terceira classe, ha ligacbes do Sudeste para o Sul (4,92%); do Su-
deste para o Nordeste (4,41%); as ligacOes intrarregionais do Centro-Oeste (4,09%); do Centro-
Oeste para o Sudeste (3,38%) e finalmente do Sudeste para o Centro-Oeste (3,25%). Na quarta
classe (setas e circulo vermelho claro), a maior ligagéo parte do Sul para o Sudeste (2,38%); de-
pois vem a intrarregional da Regido Norte (2,25%). Em continuidade, parte a ligacdo da Regido
Centro-Oeste para o Nordeste (1,89%) e do Centro-Oeste para a Regido Sul (1,46%). Encerrando
a listagem desta classe, seguem as ligacbes do Sudeste para a Regido Norte (1,35%). A quinta
classe se atém somente a ligac¢des inter-regionais na seguinte ordem: Da Regido Sul para o Cen-
tro-Oeste (0,94%); do Nordeste para o Sudeste (0,88%); do Centro-Oeste para a Regido Norte
(0,84%); da Regi&o Sul para o Nordeste (0,61%); do Nordeste para a regido Norte (0,35%); do Sul
para o Norte (0,29%); do Norte para a Regido Nordeste (0,24%); da Regido Norte para o Sudeste
(0,23%); da Regido Nordeste para o Centro-Oeste (0,16%); do Nordeste para o Sul (0,14%); da
Regido Norte para o Centro-Oeste (0,12%); terminando pelo fluxo partindo das sedes da Regido
Norte com destino as filiais da Regido Sul (0,04%).
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Mapa 5. Ligacdes sede-filial, segundo as Grandes Regibes Brasileiras - 2013. Fonte: IBGE, Diretoria
de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2013.
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Conclus&o: uma interpretacdo dos padrbes espaciais das ligacdes

O primeiro padrdao que chama a atencdo nas ligacfes entre sedes e filiais de empresas é a pre-
ponderancia das ligagdes intraestaduais. Além disto ocorrer individualmente em cada unidade da
federacdo, em escala nacional ha a inegavel hegemonia de S&do Paulo, mostrando, como era de
se esperar, que a integracao das ligacdes de gestdo nas entidades empresariais ndo € fundamen-
talmente diferente da distribuicdo das atividades econdmicas em geral no Brasil. Existe também o
fato de os fluxos empresariais que predominam terem um alcance mais curto. Isto € indicativo que
a rede de sedes e filiais, além de serem um marcador do city-ness, das redes de longa distancia,
também incorporam as empresas voltadas para o atendimento da procura por bens e servigos
classica, para o town-ness. Seu grande volume da indicios que a economia “velha”, isto €, basea-
da no deslocamento de populacdo para o centro ofertante de bens e na adjacéncia das trocas
econbmicas tém um papel ndo negligenciavel na formacao das cidades brasileiras, consistente
com o afirmado pela teoria dos fluxos centrais de Taylor.

No que diz respeito as ligacfes interestaduais, a centralizacdo em Sao Paulo, o fato de o
par de ligagbes de maior intensidade ser com o Rio de Janeiro e a concentracdo de ligacées no
Sudeste e no Sul evidenciam que a hierarquia urbana preexistente funciona como um atrator, for-
necendo localizagGes preferenciais para a instalagdo de novas empresas nas cidades onde a cen-
tralidade ja é significativa. No longo termo, a hierarquia urbana se reforca pela acdo dos agentes
econdmicos, que optam por localizacdes “tradicionais”. E um efeito de feedback positivo: cidades
de alta hierarquia detém mais condi¢cfes de abrigar atividades dindmicas e inovadoras, reforcando
sua posicao na rede. Mudancas séo, com algumas excecdes, incrementais, havendo uma tendén-
cia a estabilidade estrutural em longo prazo.

Os dados, dessa maneira, se comportam de maneira consistente com a ideia lefebvriana,
consolidada nos anos 1970, de o espaco ser um condicionante social. A configuracdo espacial
gue as redes de sedes e filiais de companhias que operam no mercado forma, a concentragédo de
servicos, mao de obra qualificada e a construcdo de competéncias que a acompanha, contribui
para a reproducdo em longo prazo da forma historica geral da rede urbana, com seu topo hierar-
guico em Séao Paulo, seguido pelo Rio de Janeiro e as maiores capitais possuindo significativa-
mente um namero maior de relagdes de longa distancia. As atividades novas que porventura sur-
jam tém maior probabilidade de se encaixar nos padrdes espaciais previamente estabelecidos.

Deve-se chamar a atencdo para a questdo na qual as redes de empresas, tais quais as aqui
analisadas, ndo formam um jogo de soma zero com os diversos espacos que as acolhem. Isto
quer dizer que sua centralizagdo em S&o Paulo, com este estado tendo um forte papel polarizador
nas relacdes entre sedes e filiais das companhias multilocalizadas, nao implica que as outras uni-
dades da federacdo perdem ou saem enfraquecidas. E frequente que ocorra uma situacdo de so-
ma positiva, isto €, onde todos ganham, uma vez que as redes formadas entre cidades funcionam
pela interacdo colaborativa entre seus agentes, mais do que o simples exercicio de autoridade ou
dominacdo (ALLEN, 2010). Embora a reparticdo dos recursos seja desigual, o fato de se estar
conectado a essas redes, significa que suas economias locais estdo participando ativamente dos
processos que formam city-ness, se inserindo aos pontos mais “luminosos” do territério que con-
seguem atrair para si riqueza, investimentos, conhecimento etc.
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Nesse sentido, a observacdo dos fluxos de carater secundario evidencia o papel de outras
unidades da federacdo na rede domeéstica de sedes e filiais de empresas que ndo S&o Paulo —
embora este mesmo estado ndo esteja ausente —, como o Rio Grande do Sul, Minas Gerais e
mesmo o Distrito Federal.

Dentre os ramos de negdcio que mais contribuem para as conexdes de longa distancia, ten-
do um papel predominante no city-ness, os de servigos avancados de apoio as empresas se apre-
sentam como um dos mais ativos. Seu padréo espacial, conforme demonstrado em Carvalho &
Motta (2016) € extremamente concentrado na metrépole paulista. J& com a totalidade de empre-
sas multilocalizadas no Pais, embora essa concentracdo também ocorra, é possivel perceber ou-
tras configuragBes espaciais, especialmente nos niveis de menor conectividade. No nivel mais
elementar, com menor nimero de ligacdes entre sedes e filiais, chama a atencdo um padrdo mais
“transversal” de ligacfes, conectando diretamente os estados fora do centro econdmico do Pais.

O fato que, quanto menor o nivel das ligacbes, mais cadtico o seu padrédo, aparecendo mais
as conexdes “desviantes”, € indicativo que as relacdes de sedes e filiais da totalidade das empre-
sas € mais complexa que a simples determinacdo econémica espacial onde um centro detém a
hegemonia. Embora a tendéncia seja, em seus grandes padrfes, o dominio de Sdo Paulo sobre
as demais unidades da federacdo, a economia domeéstica ja possui uma complexidade grande o
suficiente para ter espaco nas relagdes a longa distancia de maneira a escapar da forma hierér-
guica estabelecida.

Submetido em 5 de setembro de 2016.

Aceito para publicagdo em 20 de fevereiro de 2017
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