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INTRODUCAO

1y Trés tipos de zonas industriais em Santa Catarinag.

O estado de Santa Catarina, como o Rio Grande do Sul e o Parani,
no Brasil meridional, é caracterizado por colonizagfes de pequenos agri-
cultores alemées, italianos e poloneses (séculos XIX e XX), que coexis-
tem com povoamentos luso-brasileircs, de origem mais antiga (XVII
e XVIII) e consagrados & criagio, no planalto, e & pequena lavoura,
ne litoral. Mas, ao contrario do Rio Grande do Sul e do Parand, Santa
Catarina nao possui atualmente uma metrdpole regional e suas regides
sio muito independentes e muifo distintas umas das outras, em razao
dos diferentes tipos e épocas de povoamento.

Enguanto as regides luso-brasileiras nio conheceram s industria-
lizacao e pouco aproveitaram do crescimento do mercado nacional ini-
ciado na segunda parte do século passado, as novas regites de Santa
Catarina desenvolveram-se a partir da implantacdo de indudstrias Iocais.

#* Pste trabalho resultou de uma preparaciio tedrica e pratica feita antes e durante um
estaglo na Universidade de Estrasburgo, Prangs, (1960-1961), de levantamentos estatisticos (agds-
to-setembro de 1861; e de enguetes na maior parte das fabricas blumenauenses (fins de 1961
iniclo de 1962). A redagac fol feite em Estrasburgo, como “doctorat de trolsiéme cycle”
em Geografia, durante ¢ ano de 1962,

Na defesa da tese fol possivel, gragas as indicagbes de MicHrL ROCHEFORT, chegar a uma
destinacio dos tipos de inleiativas industrais no processo de industrializac¢do brasileire: 1) “ca-
pitalistas sem capitals’’, gente de origem modesta, imigrantes europeus schretudo, com expe-
riéncia industrini ou nado, antes de sg Ilancarem & aventura industrisl, aos guals podemos
acrescentar os modestos comerciantes de impori-export das zonas de colonizagdo européia do
sul do Brasil; 2) fazendeiros e comerciantes de expori-impori do Brasil das grandes lavouras,
que sO se interessam sériamente pelo hegocio Industrial depeis de 1930; 3) iniclativas esta-
taig, tipo Volta Redonda; 4) iniciativas estrangeiras, crescentes a partir de 1854, para o apro-
veitamento do mercado consumldor nacional,
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Atualmente, pode-se falar de trés tipos de zonas industriais em
Santa Catarina: as zonas de colonizacfo alemi, e zona do carvido e g
zona. pioneira do oeste.

As zonas de colonizacfo alemi, em particular as colénias de Blu-
menau, Joinville e Brusque, povoadas a pattir de 1850, constituem as
zonas mais industrializadas e as mais ricas de Santa Catarina, de tal
modo que, em S&o Paule por exemplo, “Santa Catarina” evoca auto-
maticamente “os alemies”. Praticamente, t6da a induastria téxtil e me-
cinica de Santa Catarina se localiza nas regides de colonizacio alema,
gque abrigam ainda uma granle variedade de produgdes leves (instru-
mentos musicais, cristais, porcelanas, ete.) e apesar da proveniéncia
freqientemente longinqua das matérias-primas (algoddo do Nordeste,
por exemplo), a maior parte da producdo € enviada aos grandes cen-
tros de consumo, Sao Paulo, Rio... A iniciativa da industrializacéo,
os industriais e os capitais séo locais e uma rapida visdo sobre a im-
plantacdo das fabricas nos mostra, lado a lado, estabelecimentos de
15, 50, 800 e mesmo mais de 1 000 operarios. Estas regides alemés apre-
sentam cidades pegquenas e médias, muito particulares pela predomi-
nincia da atividade industrial, pela arquitetura caracteristica, pela
utilizacdo muito generalizada da bicicleta como meio de conducfo, 2
pelo aspecto geral muito cuidado.

A cidade de Blumenau regisirou em 1960 perto de 50 0406 habilenies, dapresentorndo mertude
de sua popuiacdo ative no setor secunddrio. Além da importante fumnedo indusirial (10° ceniro
textil bresileiro), Blumenau ¢ capital inconteste do vale do Itajai: fal fate se reflete nos
arranha-céus (ue rdpidamenie itransformam o [figionomia do cenrtire. No primeiro plano do
bairro Ponta Aguda, nascido recenlemente da consiruedo da ponie sobre o Itajei-agu, que o
zepare do ceniro. Além do centro de desenno alongado e paralelo ao vio vé-se o vele do Gdreie,
liznitado por jormas mamelonares gue compartimentem o bairro onde se localizam trés grondes

industrigs de EBlumenau: Garcie, Ariex, Souza Cruz.
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Uma parte do sul de Santa Catarina e da zona de S@o Jer6nimo
no Rio Grande do Sul formam as duas bacias carboniferas em explo-
racdo no Brasil. A producdo de carvao se destina & usina siderurgica
de Volta Redonda, aos navios, aos trens. O govérno brasileiro nao so-
mente planifica e compra tdéda a produgio carbonifera, mas paritcipa
igualmente da exfracio numa pequena escala (900 mineiros); bem
como possui, nesta zona, uma central térmica. Os capitais das outras
companhias, comportando 250, 800 e mesmo mais de 1000 mineiros,
provém tanto do Rio de Janeire, de onde partiu a iniciativa da explo-
racio do carviao em 1914-18, como de investidores locais, sendo éste
ultimo caso, conseqiiéncia de fenfmeno de empreitada que se desen-
volveu durante a segunda guerra. A zona do carvao oferece uma pai-
sagem comum a tddas as regides carboniferas: entre as cidades se
localizam as aglomeracdes de mineiros, na proximidade das minas das
“colinas” de escérias carboniferas.

A zona ploneira do oeste povoou-se com pequenos agricultores de
origem alem& e italiang, vindos do Rio Grande do Sul, gracas a cons-
trucéio da Estrada de Ferro Parania-Santa Catarina, a partir de 1910-13,
portanto no momento da valoriza¢do dos produtos alimentares, ligada
4 guerra e ao crescimento urbano no Brasil'. O trigo e o porco passam
por estabelecimentos industriais de 30, 80, 150 operarios e de capitais
locais, e sfo enviados sobretudo a S&c Paulo. Muitas cidades da zona,
como Concérdia, Juacaba e Herval d’Oeste, nasceram do crescimento
dos frigorificos e dos moinhos.

Para se ter uma idéia da importancia relativa das diferentes zonas
industriais de Santa Catarina, é interessante lembrar que as zonas de
colonizacio alemd somam aproximadamente 50% da producdo indus-
trial e somente 20% da populaclo, enquanto para a zona pioneira do
oeste, as porcentagens séo respectivamente 15% e 15% e, para a zona
do carvao, sdo 17% e 109 2.

2) Apresentacdo dos ramos industriais blumenauenses

N&o é surprendente que os centros industriais mais importantes
de Santa Catarina se encontrem nas zonas de colonizacdo alemi. Com
efeito, Blumenau consumindo aproximadamente 800 kWh per capita
(1961), com 10 331 operarios, ou seja, 19,2% do total do estado, e 17,5%
dos negocios, era em 1958 o primeiro centro industrial de Santa Ca-
tarina, comparéavel somente a Joinville, segundo centro industrial, com
7075 operarios, 13,2% do total e 16,6% dos negécios. Mas enquanto
Joinville apresenta uma importante industria de transformacfo de me-
tais, Blumenau caratceriza-se pela forte predominincia da industria
téxtil.

L L. WAIBgL, n.° 15, p. 219,
* Registro Industrial — 1958, n. 33.
% Registro Industrial -— 1958, estabeleclmentos empregandoc 5 pessoss opu mals.
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Blumenau ocupa a honrosa posicio de 10.9 centro téxtil no Brasil?,
antes de Pérto Alegre (11.9), de Belo Horizonte (13.9), sem citar Sal-
vador (28.9) etc... Em Blumenau, o ramo téxtil faturou em 19587,
53,8% dos negocios industriais e empregou 5 974 operarias e operarios,
ou seja, 66,6% da mao-de-obra. Blumenau manufatura mais da me-
tade dos tecidos felpudos, foalhas, conjuntos de praia, roupdes de ba-
nho, ete., e também mais da metade das malhas brancas fabricadas
no Brasil. Por outro lado, a gase medicinal e as etiquétas bordadas
blumenanauenses tém importancia relativamente considergvel no con-
junto brasileiro com mais de 30% pelo menos.

Os resultados de 1958 mostram que os oufros rumos ocupam lugar
sempre secundario, tanto pela cifra de negocios, como pelo numero de
operarios: preparacdo do tabaco (156% e 39%), induastrias alimenfares
e bebidas (9,3% e 3,9%), transformacdo de metais (8,5% e 6,8%),
instrumentos musicais e bringuedos (5,5% e 8,7%); as porcentagens
sfo ainda menores no que concerne as madeiras e mdveis, graficas,
couro, cristais, quimica e marmeraria. E preciso lembrar que Blumenau
é um dos principais centros de preparacéo do tabaco no Brasil, produz a
totalidade das gaitas de bdca nacionais, uma parte consideravel dos
acordedes, 20% das pds nacionais, assim como uma parte dos teares

de que necessita e outras maquinas.

Num total de 107 estabelecimentos (1958), distinguimos, apds as
necessarias correcoes no Registro Industrial, 13 estabelecimentos em-
pregando mais de 100 operarios e concentrando 75,9% da méo-de-obra,
dentre as quais 9 estabelecimentos téxfeis, 1 consagrado & preparacio
de tabaco, 1 4 producio e transformacfo de metais, 1 & fabricac@o de

instrumentos musicais e 1 & producgio de critais.

Da introducéo que precede pode-se concluir que diferentemente
das zonas carbonifera e pioneira do oeste que trabalham matérias-pri-
mas locais, as indastrias das zonas alemas se aprovisionam junto a
mercados distantes e fornecem seus produtos manufautrados ao mer-
cado nacional, a Sdo Paulo e ao Rio, em primeiro lugar. Esta ai uma
das caracteristicas geograficas das mais originais dessas zonas e Blu-
menau exprime muito bem ésse traco. E um estudo de geografia in-
dustrial a ela concernente deve responder a trés conjuntos de questdes:
1) Como nasceram essas industrias?; 2) Quais sfo suas caracteristicas
geografico-econdmicas?: 3) Quais s@o as conseqiiéncias da atividade in-
dustrial no quadre espacial blumenauense?

O PROCESSO DA INDUSTRIALIZACAO

Como nasceram estas induastrias tdo variadas que vao do téxtil ao
couro, da producéo e transformacédo de metais a preparacio do tabaco?

4+ Producéo Industirial Prasileira -— 1956, n.o 32.

5 Registro Indusirial — 1958, que nos corrigimos, supriminde: 1) ¢ municipio de Pomerods
que fol desmembrado de Blumenau; 2) o¢s estabelecimentos artesanals, mesmo com mais de
5 pessoag; 3) as industrias de construcdo e de producdo de eletricidade. Por outro lado,
tomaram-se em consideracio o0s estabelecimentos de cardter indusirinl comprendendo menos
do que 5 pessoas. Apds estas correcdes, obtiveram-se 5948 operfirios ¢ Cr$ 2231 milhGes.
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As primeiras observacdes que foram feitas sdbre a industrializacdo das
regides de colonizacdo européia no Brasil meridional falaram de origens
artesanais. Mas, como observou para ¢ Rio Grande do Sul, o professor
Jean RocHE®, todos os artesanatos ndo deram seqiiéncia a inddstria
e todas as industrias nio conheceram, no inicio, uma etapa artesanal,
De qualquer forma, edsas primeiras observagoes tiveram o meérito de
chamar a atencio s6bre um problema de civilizagfo, o saber, a riqueza
artesanal das regides de colonizagido européia em oposigdo & pobreza
no povoamento escravocrata predominante no Brasil.

Alias, parece-nos que é preciso aprofundar a importancia do tipo
de civilizacdo dos imigrantes — civiliza¢fo semi-industrial da Alemanha
da metade do século XIX — no processo da industrializacdo de Blu-
menau, por causa da falta, nesta regido, de matérias-primas necessa-
rias as industrias iniciais e da auséncia de mercados extra-regionais
para os produtos manufaturados. No que concerne as riquezas natu-
rais, as industrias ndo puderam contar senéo com a agua, que permitiu
mais tarde a producao de eletricidade *. Por estas razdes, é preciso re-
conhecer uma importancia primordial ao tipo de colonizacio em Blu-
menau no estudo das inddstrias. Mas, para se ter uma idéia de con-
junto desta implantacfo, é necessario estudar suas diferentes fases.

1) As trés fases de implaniacdo industrial

As primeiras verduzdeiras induastrias nasceram trinta anos apés o
inicio do povoamento: uma malharia (HerinG — 1880) e duas tecela-
gens de algoddao (KAarsTEN — 1882 e Garcia — 1885). Estas emprésas
eram muito modestas, ndo utilizavam a eletricidade, importavam da
Alemanha maquinas usadas e o fio de algodao, e vendiam os tecidos
fabricados em Blumenau e vizinhancas. Durante a primeira etapa, cer-
to numero de artesanatos agricolas foi instalado em Blumenau: peque-
nos moinhos, alambiques, cervejarias, curtumes, fabricagéo de charutos,
assim como certo numero de artesanatos nac agricolas: tipografias,
marcenarias, ferrarias; certos artesanatos citados ascenderam a condi-
cao de industria, os curtumes por exemplo, outros desapareceram, como
as cervejarias, outros, enfim, continuaram no estado artesanal, tais como
os pequencs moinhos e varias marcenarias. Ne fim desta fase, quando
a producdo de eletricidade Iniciava (1909) e duas industrias téxteis
conseguiram adquirir na Alemanha pequenas fiagOes (1913-1914), a
ocorréncia da guerra de 14-18 permitiu a consolidacdo das primeiras
indusfrias.

A primeira guerra mundial marca o inicio da segunda fase da in-
dustrializag@o, caracterizada pela consolidacdo das industrias existentes,
a promocio de certos artesanatos agricolas, em particular banha e car-
ne de porco, em vista da valorizacio dos produtos alimentares e, a par-
tir de 1919, a chegada de numerosos imigrantes com experiéncia in-

8 J. ROCHEE, nh.¢ 1l4.
7 I, HERING, n.? 22, p. I6l.
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dustrial e comercial. Vé-se também Blumenau tornar-se um fozo de
atracéo, inclusive para os pequenos industriais das vizinhancas €, no
curso dos anos 20, varias pequenas industrias ai se instalam: tecidos,
confeccdo, fabrica de cadarcos, chapéus, gaitas de bdca, méveis. A dé-
cada seguinte (1930-1940) marca paradoxalmente em aparéncia, se
se lembra, a crise industrial de 1929-1931, a continuacfio desta tendén-
cia: tecidos, gaze farmacéutica, ago e pegas de ago.

Na véspera da segunda guerra mundial, Blumenau j& era uma
cidade industrial poderosa (2000 operarios aproximadamente), a me-
tropole regional do vale do Itajai, sede de sucursais dos bancog nacio-
nais e possuia seu préprioc banco. Ainda uma vez a guerra marca uma
evolucdo: grande expansio das industrias existentes e chegada a Blu-
menau, apés 1945, de novos imigrantes qualificados. Assim, desde 1945,
a expansdo de Blumenau se processa segundo um fendmeno de bola
de neve: a atracio industrial da cidade aumenta sempre: verifica-se
uma tendéncia para a independéncia téchica e novas indastrias se ins-
talam: preparacdo do tabaco, balées de borracha, cristais, porcelana e,
evidentemente, tecidos e confeccdes.

2) Tipo de colonizacdo: os alemdes dos séculos XIX e XX,

Em 1850, quahdo comecou o povoamento da “Colénia Blumenau”
os trabalhadores do Brasil tropical eram ainda eseravos, com uma pro-
dutividade e uma capacidade de consumo muito fracas. A coloniza¢io
alemi do século XIX aportou uma nova concepcédo de trabalho: cada
agricultor é proprietario de 25 hectares e ndo pode contar senio com
o seu proprio trabalho e o de sua familia. Segundo as primeiras rela-
cOes de imigrantes, pode-se concluir que uma boa parte dos imigrantes
vieramn da Peomerania, do Mecklemburgoe e do Schleswig-Holstein 8;
eram, pertanto, em maior ou menor grau, agricultores-artesios, que va-
lorizavam o trabalho como fonte do bem-estar familiar, e que estavam
habituados a um nivel de vida sensivelmente mais elevado que o dos tra-
balhadores agricolas das fazendas do Brasil tropical. Desde 1850 esta
imigracdc aumentou cada ano: de 1850 a 1880, 10491 imigrantes?® se
instalaram na Colénia Blumenau, do que se vé uma séria tentativa
de colonizacéo.

De outro lado, é preciso assinalar que os comerciantes que estabe-
leceram o contato com o mundo exterior eram, éles tamhém, alemies.
Biste fato é muito diferente da norma do povoamento luso-brasileiro,
onde o comércio permaneceu guase sempre campo de atividade dos
sirios, libaneses, judeus, em vista dum certo preconceito dos brasileiros
em relacdo aos trabalhos menos intelectuais. Assim, de uma maneira
original, o povoamento de Blumenau conduz a pensar numa grande
familia por seu alto grau de coesdo étnica. Até 1935, praticamente sé

3 C. WaHLE: n.° 29, p, 131 e llsta de imigrantes em 1857, n.° 23 A pp. 170-173.
¢ Q. WaHLE: 28, p. 135,
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o alemao era falado nesta regifc e esta coesio foi uma das bases do
sucesso industrial.

E igualmente original a presenca entre os colonizadores de pessoas
de origem extra-agricola, isto é, artesanal, operaria, comercial, indus-
trial e intelectual. Diferentemente mesmo dos alemaes que, numa pe-
quena escala, chegaram a Santa Catarina na primseira metade do
século XIX, os imigrantes que nods estudamos contaram entre éles,
desde o inicio, com pessoas mais qualificadas. Num fotal de 17 pessoas
em 1850 — a primeira leva — havia 11 homens, dentre os quais, 2 fer-
reiros, 1 funileiro, 1 carpinteiro, 1 marceneiro e ... 1 veterinario”.

O Dr. HERMANK BLUMENAU que teve a iniciativa e dirigiu o povoa-
mento, tinha experiéncia industrial e era doutor em quimica em Er-
langen '

E preciso assinalar desde ja que estas pessoas mais qualificadas
abandonaram a Alemanha mais freqlientemente apés as crises dos
séculos XIX e XX. Por isto, pode-se afirmar que as crises econdmicas
européias, na medida em que elas enviaram a Blumenau pessoas com
experiéneia técnica ou comercial ¢ espirito de iniciativa, contribuiram
para a industrializaco desta cidade. Alguns exemplos fomados em
épocas diferentes sero suficientes:

1) HermANN HEeRING possuia até 1878 uma casa comercial ata-
cadista e varejista “Gebriider Hering”, em Hartha, Saxdnia. Seu pai
possuia uma tecelagem e todos os seus ascendentes, desde o século XVIII
pelo menos, era teceldes; €le mesmo havia passado num exame de mes-
tre em fabricacfdo de meias. Mas a crise vienense de 1875 afetou pro-
fundamente os pequenos e médios comerciantes € a “Gebriider Hering”
foi bastante atingida. Convencido por um alemao de Blumenau gque
passava por Hartha, éle partiu para Blumenau (1878) dando origem
4 maior malharia do Brasil %

2) Pavrn WERNER, engenheiro eletrotécnico, licenciado em Dresden,
dirigia, até 1922, com um sécio, uma fabrica de motores elétricos e de
reparacio em Radebeul, Saxénia. Seu estabelecimento foi atingido pela
inflacio de 1921 e éle aceifou o convite de vir ampliar a réde telefénica
de Blumenau (1923). Apés ter sido diretor da Cia. Telefonica até 1930, e
proprietdrio, com um socio, de uma fabriqueta de maquinas agricolas,
tornou-se, em 1932, o responsavel principal da fundacido da segunda,
historicamente, fabrica de ago do Brasil 13,

3) HrmwricH Conrap, apés estudos de economia em Berlin, ins-
talou-se na Silésia, onde fabricava sabonetes e perfumes; era igualmente
o distribuidor regional dos automdveis Opel. Em 1931, diante da alter-
nativa nazismo ou comunismo que se oferecia & Alemanha, preferiu
comprar de um farmacéutico blumenauense, que visitava a Silésia, sua
i o @, WaHLE: n.° 29, pp. 120-130.

1 g. FoUqueEr: n.o 20, p. 6l.
12 (g Y5 anos da Indihstrla Textil Cia. Hering: n.~ 27, pp. 2 e seguintes.
13

Informacgdes orals na “Eletro-Aco Altona S/A"., A primeira siderurgica foi instalada em
Sio Paule em 1919, por iniclativa sueca {Ag¢o Paulista. eguipamentos de Britagem}.
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pequena fabrica de cadarcos que existia desde 1527, Introduziu novas
mégquinas e ampliou a linha de fabricacfo; atualmente, esta fabrica
é a maior produtora de etiquétas bordadas da América Latina 4.

4) WiLHELM BOONNET, nascido no Wurtemberg em 1901, trabalhou
durante 9 anos na fabrica de gaitas Hohner, a mais importante da Ale-
manha; como éste ramo estava desenvolvido na Checoslovaquia, éle
estagiou durante um ano em trés estabelecimentos désse pais. Des-
contente, como muitos outros, no comégo da década de 20, partiu para
a Argentina, onde soube da existéncia de uma fabriqueta de gaitas em
Blumenau. Apds uma froca de cartas, foi trabalhar com ALFRED HERING
(1925) 15,

De gqualquer modo, o fundamento material da vida em Blumenau,
de 1850 até a guerra de 1914-18, estéve baseado no sistema “colonia-
-penda”. A “colonia” correspondia a propriedade agricola de 25 hecta-
res no povoamento “Waldhunfendori” ¢, na qual, o agricultor traba-
lhava em policultura. Ele produzia, além das suas necessidades, aglicar,
mandioeca, feijao, milho, manteiga, banha, ete.; cultivava mesmo um
produto comercial como o tabaco e, se fésse mais abastado, explorava
madeira. Entretanto, ndo podia deizar de contar com ferramentas, te-
cidos, querosene, sal, etc. E foi para permitir essas trocas que nasceu
a “venda”, isto é, o0 pequeno comércio que se estabeleceu justamente na
entrada de “Waldhunfenddrf”, Os produtos agricolas de Blumenau eram
enviados pelo rio Itajai e pelo mar até o Rio de Janeiro, Salvador e Re-
cife; as madeiras e as f0lhas de tabaco eram mesmo exportadas até
a Alemanha 7.

Naturalmente, o excedente econdémico nasceu da produgio agri-
cola e por causa do sistema “colénia-venda” acumulou-se nas mios dos
comerciantes que ndo se contentavam apenas em orienfar a vida eco-
ndémica nas suas zonas de influénecia, mas também possuiam barcos
para ir até Itajai, o pdrto maritimo, e mesmo até mais longe, e toma-
vam iniciativas ainda mais importantes, como a produgio de eletrici-
dade, por exemplo. Mais freqiientemente, éstes comerciantes dirigiam
casas de exportacdo-importagdo na “stadtplatz”, e filiais nos diferentes
cantos das zonas rurais. Todos éstes comercianfes partiram de negé-
cios muito modestos:

1) JEns JENSEN, originario do norte da Alemanha, foi marinheiro
até 1864, quando éle se evadiu no porto de Itajal. Apds ter trabalhado
num engenho de aclucar dos arredores, instalou-se em Blumenau, como
colono e pequeno comerciante em 1867.

2} GuUsTAV SALINGER, alemfio também, féz estudos secundarios e,
apds uma viagem aos Estados Unidos, partiu & pesca da baleia no An-
tartico, mas parou em Santa Catarina onde trabalhou como canoeiro

i Ipformagdes orais ma “Fabrica de Cadargos r Bordados Haco S/A.
¥ Informacdes orais na “Fibrica de Gaitas Hering”.

% T, WaIBEL n.° 15, p. 243,

7 . JENSEN, F. EMMENDOEFER, P, ZIMMERMANN, n.° 23, p. 214,

Phag. 71 — Julho-Setembre de 1965



398 REVISTA BRASILEIRA DE GEOGRAFIA

no Itajai-Mirim. Antes de 1888, obteve a responsabilidade de uma filial
de uma casa comercial de Blumenau.

3) FEerDINAND ScHBADER, de Magdeburg, filho de camponeses e
camponés éle mesmo, chegou em Blumenau em 1885. Quatro anos apds,
empreendeu um pequeno comércio que nao parou de crescer.

4) P. Cu. FEDDERSEN, nascido no Schleswig-Holstein, chegou em
1879 a Blumenau, onde se associou a GUSTAV SALINGER.

5) F. G. Buscr veio de Santo Amaro da Imperatriz, onde a coio-
nizacio fracassara, como um simples alfaiate ',

Partindo de negdecios muito modestos, ésses comerciantes vitoria-
ram-ge gracas ao espirito de iniciativa comum a todos éles.

Assim, podemos concluir gue o tipo de colonizacéo favoreceu numa
medida importanie a indusirializacdo de Blumenau. Criou um exce-
dente econémico gue permaneceu em parte, em Blumenau, e foi divi-
dido entre os comerciantes de exporlac@o e tmportacao, diferentes co-
merciantes varejistas, colonos mais abasiados e arlesdos, e permitiu,
assim, a constituicdo de uma base financeira indispensdvel a fodo ini-
cio industriel. Por outro lado, éste tipo de colonizacdo criouw um mei-
cado de consumo relativamente amplo, gracas d divisdo social do tra-
balho e ao nivel de vida, bem superior & média brasileira e repartido
mais ou menos uniformemenite entre dados o0s habitantes: a estru-
tura social e econbmica era bastante democrdtlica.

Além do muais, a divisdo das propriedades agricolas criow um ex-
cedente de mdo-de-obru igualmente indispensdvel ao trabalho indusirial.
O guadro se completa pela presenca de empresdrios industriqis, operd-
rios arles@os de quase iodos os ramos, e g possibilidade de contatos
com a Alemanha, objetivando o estudo das novas técnicas, da compra
de certas matérias-primas e de mdguinas. K indispensavel analisar cada
um désses fatdres, todos saidos do tipo de povoamento.

3) Os empresdrios industriais e os capitais

Com efeito, uma das caracleristicas mais notdveis do processo da
industrializacdo em Blumenau é a grande maioria das iniciativas locais.
O espirito de iniciativa das pessoas de origem alema, que se encontra
na base da cria¢io das fontes de energia, da companhia felefdnica, da
tentativa bancaria e da tentativa de produzir algoddo em Santa Cata-
rina, teve uma expansio méxima na atividade industrial. Faz excecéo
a “Companhia de Cigarros Sousa Cruz S.A.” que comecgou a trabalhar
em Blumenau a partir de 1946,  uma grande companhia anglo-ameri-
cana que organiza em grande escala a producio de cigarros e a agri-
cultura do tabaco no DBrasil. Se suas fabricas de cigarros estdo nas
grandes cidades (S&c Paulo, Rio, Pérto Alegre, Belo Horizonte, Recife
Salvador e Belém), a agriculiura do tabaco é praticada por pequenos
agricultores de origem italiana e alemi do Brasil meridional. Mas por

5 Informagdes orals de F. KiLlaM ¢ Livro do Centendrlo: n.° 19, varias biografias.
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uma questdo de ordem técnica, as f6lhas de tabaco devem ser prepara-
das in loco e, como a regido, entre outras, foi escolhida para esta agri-
cultura, Blumenau como cidade importante, foi escolhida como sede
da primeira usina de beneficiamento de tabaco em Santa Catarina.

Quanto & iniciativa local, pode-se citar industriais que vieram dire-
tamente da Alemanha, nas diferentes etapas de imigractes: HERMANN
'HErNG, PAUL WERNER, HEINRICH CONRAD, efc., industriais saidos de Blu-
menau mesmo, como OswaLd OTTE (1903: “Curtume Oswald Otte™),
Harpa Gross € UrricH F. SteinBacH (1929: “Malharia Blumenau™),
CarisTiano THEISS (1947: “Tecelagem Unido”), ete, e também indus-
triais que foram atraidos por Blumenau, com é 0 caso de W. CREMER,
de Pérto Alegre que veio propor a producio de gaze medicinal aos ca-
pitalistas blumenauenses (1935); de MaTHEW STAEDELE, ferreiro alemio,
estabelecido anteriormente em Rio do Sul (SC), que abre uma pequena.
metalirgica em Blumenau; de MaTtHIas Hass, marmoreiro que se esta-
belecera em Ibirama (SC) e que transferiu seu pequenc estabelecimento
em 1925 para Blumenau.

Os empréstimos bancarios, especialmente os do Banco do Brasil,
gue contribuiram, apos a guerra de 1939-45, para o aumento das gran-
des firmas industriais principalmente, néo existiam no inicio da maior
parte das industrias. Assim, a quase totelidade das iniciativas ddo nas-
cimento, no inicio, @ pequenos estabelecimentos, mesmo se, na origem,
0 negdcio ndo é exclusivamenie familiar: 1) Rauru Gross ¢ ULricE F.
StEINBACH, apesar de ligados 4 “Industria Téxtil Companhia Hering”,
comecaram modestamente em 1929 com dois teares de malharia (1960:
144 operarios); 2) FriTz KUEHNRICH comegou em 1926, e sémente em
1935, conseguiu juntar capitais entre os pequenos colonos mais abas-
tados do vale do Itajai, para comprar 20 teares (1961: 319 aperarios);
3) Max A, FracH e CAssio MEeDEIros, para formar a “Sibli” (massas
alimenticias e confeitos), reuniram ainda outros 13 pequenos acionis-
tas da cidade (1961: 40 operarios); podendo-se ainda citar varios ou-
tros exemplos, especialmente “Emprésa Industrial Gareia” (1961: 1829
operarios) e “Industria Téxtil Cia. Hering” (1961: 1618 operarios). Mas,
se a grande maioria das iniciativas sdo muito modestas no inicio, &
preciso sublinhar certos casos de origem mais brithante: 1) a “Fa-
brica de Gazes Medicinais Cremer S.A.” (1935) que produziu desde ©
inicio em grande escala para o mercado nacional, gracas a importante
participacao financeirg da familia Hering (Cia. Téxtil); 2) a “Fabrica
de Artefatos Téxteis Arfex S.A.” (1936), que iniciou com 20 teares,
trabalhando para todo o mercado nacional; 3) a “Fabrica de Cristais
Hering S.A.” (1953) nascida gracas a iniciativa financeira da “Fabrica
de Gaitas Alfredo Hering S.A”” e ao apoio do Banco do Brasil. Estas
indastrias tinham em 1961, respectivamente, 888, 794 e 381 operarios,

- No processo da indusirializacdo de Blumenau, pode-se distinguir
cerios tipos de industriais, segundo suas profissées anteriores e a ori-
gem dos capitais 1) genies que jd eram industriais; 2) genies ligadas
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ao comércio de importacdo e exportacdo do sistema colénia-venda, 3)
representantes comerciais, quadros e empregados de escritérios e comer-
cigntes varejistas; 4) a mdo-de-obra qualificada: mestres, operdrios
qualificados e artesdos. E preciso ndo esquecer a existéncia de nume-
rosos casos particulares, que ndo se enquadram entre os tipos citados:
HeErMANN HERING, JOHANN KARSTEN, ALFRED HERING, F. KUEHINRICH, W.
CrREMER, entre os prandes estabelecimentos atuais e J. THiEMAaNK, O.

WrirpeEL, CAssio MEDEIRoOsS, 0 pastor HERMANN STOER, ete. entre os pe-
quenocs. Vejamos inicialmente os casos particulares:

1) HerMANN HEeRING se {8z, na Alemanha, mestre teceldo de meias,
mas preferiu em seguida o comércio. Diante da crise vienense de 1875,
seus negécios em Hartha, na Saxfnia, onde tentou juntar algum di-
nheiro: foi guarda-livros de comerciantes, fabricou charutos e teve um
boteco até 1879, quando, por acaso, comprou em Joinville um tear de
malharia. Comegou um hegdcio artesanal: éle chama seus filhos mais
velhos e, em seguida, t6da a familia. De 1880 a 1890, a malharia fun-
cionou exclusivamente com a férga manual 2.

2) JonannN KarsTEN, operario-agricola do Schleswig-Holstein, che-
gou ao Brasil em 1860 e trabalhou numa fazenda de café no Estado
do Rio. Estabeleceu-se como pequenc colono em Blumenau e muifo ati-
vo, instalou na sua colénia um pegueno moinho e, posteriormente, uma
serraria. Consegue juntar dai um pouco de dinheiro que Ihe permite
enviar seu associado, Hemnricrw HADLICH, pequeno comerciante, & Ale-
manha, & procura de maguinas, matérias-primas e de um técnico, que
éle encontra, alids, na cidade do Rio de Janeiro: mestre tecelao Gusrav
ROEDER, que se encarregou de ir & Alemanha. Assim nasceu, com 6 tea-
res e uma pequena fiacdo (300 fusos) de curta vida, a emprésa “Roe-
der, Karstenn e Hadlich” 2%, tornada hoje “Cia. Téxfil Kayrsten” (1961:
334 operarios).

3) AvFRED HERING, mecihico da Estrada de Ferro Santa Catarina,
em Blumenau, recebeu de seu sogro a idéia de fabricar gaitas de béca.
Bste, PaurL HuUsADEL, tinha uma casa comercial de utensilios domésticos
e era o distribuidor das gaitas Hohner (alemas) em Santa Catarina,
quando encontrou a senhora Scuwas, afinadora de gaitas, imigrante
alemd da Saxoénia. Emprestou dinheire ao seu genro, que comecou o
negoécio em 1923. Hoje (1961), a “Fabrica de Gaitas Alfred Hering S.A.”,
a lnica que fabrica gaitas na América do Sul, tem 570 operarios 2.

4) Frirz KUEENRICH chegou ac Brasil em 1924 com a idade de
18 anos, sem conhecimentos especiais; casou-se em Blumenau e tra-
balhou na olaria de seu sogro que lhe deu, em 1926, um empréstimo
para criar uma -pequena manufatura de acolchoados. Comegou com 4
operdrios, e sua espOsa encarregou-se da direcBo técnica. A “Tecela-
gem Kuehnrich S.A.” tem atualmente 319 operarios 2,

1 Segundo a traducédo oral felta por F. KmLiaN de um artigo de BE. ScrOTTE: n.° 21, pp. 170-171.
20 Repistg Sul, “O Vale do ILtajai”, 1958, n.* 120-121.

21 Informacdes orals de PaULo HERING.

2 Informacdes orais na “Tecelagem EKuehnrich S/AY.
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5) 'W. CREMER veio ao Brasil como representante de produtos mé-
dicos de curativos (gaze, atadura, algoddo medicinal) de uma fabrica
alemi. Permaneceu nesta funcéo de 1932 a 1935 em Porto Alegre. Como
tinha conhecimentos técnicos do ramo, mas pouco capital, procurou
interessar capitalistas blumenauenses neste negocio. A familia Hering
(Cia. Téxtil) e outros capitalistas comerciais e industriais aceitaram
participar 2%. Blumenau inaugurou, assim, uma vez mais no Brasil, a
producéo de novos artigos. A “Fabrica de Gazes Medicinais Cremer S.A.”
tem hoje 888 operarios (1961).

Encontram-se também outros casos notaveis de nascimento de in-
dustria entre os pequenos estabelecimentos: 1) J. THIEMANN, oficial do
exéreito na Alemanha, aprendeu sozinho a tecelagem através das lei-
turas técnicas. Féz-se teceldo a partir de 1924, com sua mulher. A “In-
dustria de Malhas Thiemann S.A.” tem 15 operarios (1961); 2) O. Wip-
PEL trabalhava como empregado comercial em Blumenhau. Seus amigos
teceldes lhe ensinaram o ramo e, assim, éle se féz teceldo com sua mu-
lher, no seu pequenc estabelecimento, em 1942. Hoje a “Malharia e Con-
fecgbes Oswald Wippel” tem 40 operarios; 3) CAssio MEDEIRos trabal-
lThou numa fabrica e, em seguida, na farmacia de seu pai que lhe em-
prestou dinheiro para tentar a industria alimentar em 1930. Seu esta-
belecimento tem agora 22 operarios; 4) o pastor HERMANN STOER pro-
pds a um antigo aluno, tipégrafo de profisséo, fazer brochuras religio-
sas, em trabalho intermitente no inicio (1948). A “Tipografia Cente-
néario” tem atualmente 16 operarios 2¢.

Fora os casos particulares de industriais que viemos de analisar,
nos quais os empresarios ja tinham tanto uma experiéncia comercial
¢ técnica (HermanN HErING € W. CREMER), como nao tinha nenhuma,
mas possuiam todos o espirito de iniciativa e de perserveranca, ensaie-
mos a classificacdo dos tipos de industriais de Biumenau, como ja pro-
pusemos: 1) das pessoas que ja eram industriais; 2) das pessoas ligadas
ao comércio; 3) da mioc-de-obra qualificada.

1) Existe um tipo de empresario industrial que j& era industrial
na Alemanha ou em Blumenau, saidos no ultimo caso de uma fa-
milia de industriais. J4 falamos de Paur. WERNER € HeINRICH CONRAD:
os dois tinham capitais, mas o primeiro, para fundar a “Eletro-Aco Al-
tona S.A.”, obteve a participacio de capitalistas da regido, industriais
sobretudo (Max HeERiNg, OTTo RENaUX e OTTo RoHRoHL). Também vie-
ram da Alemanha KIiEEM, GRASSEL ¢ WONEROEBERT, 0s dois lltimos fabri-
cantes de baldes de borracha na Baviera, que instalaram, em 1952, em
Blumenau, a mesma indusiria, com 92 operirios em 1958. Mas exis-
tem também os casos dos industriais blumenauenses que deram nasci-
mento a novos estabelecimentos. Por exemplo:

a) Ravra Gross ¢ Urrica StEmzacH, da Indistria téxtil Cia. He-
ring, apés estudarem e trabalharem voluntariamente na Saxénia du-
i

2  Informacdes oreis na “Fabrica de -Gazes Medicinais Cremer S/A”.

2% Informacdes orais em cada estabelecimento.
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rante alguns anos, introduziram no Brasil a malharia fina, jérsei e
charmeuse (1929); com a participacio financeira de estabelecimento-
-pai. Hoje, a “Malharia Blumenau S.A.”, que éles criaram, fem 148
operarios.

b) - D. Arice Hering, da “Fabrica de Gaitas Alfredo Hering S.A.7,
apos visitar a Cristais Ortel, na Baviera, e com sua ajuda técnica ini-
cial, decidiu instalar uma fabrica de cristais em Blumenau (1953), com
os capitais do estabelecimento-pai e empréstimo bancéario. A “Fabrica
de Cristais Hering” emprega atualmente 381 operarios.

¢) D. Ceciria LiscHke da “Fabrica de Chapéus Nelsa S.A.”, com
capitais de seu estabelecimento, fundou uma malharia, “Malharia
Maju S.A.”, que tem 39 operarios.

E preciso assinalar ainda que os lucros saidos das industrias de
Blumenau foram freqiientemente investidos em pequenos estabeleci-
mentos industriais ja existentes, que conheceram, entio, uma forte ex-
panséo, como a “Féabrica de Chocolate Saturno S.A.” (Max HerINg, de
1928 a 1930) ou a “Fabrica de Porcelana Condessa S.A.” (KURT VON
HerTwig, desde 1959) 25,

2) Uma importante parte das industrias blumenauenses saiu da
atividade comercial. O napel de intermediario entre a regifo e 0 mundo
exterior aumentou com o povoamento do interior do vale do Itajai,
facilitado pela construcio da estrada de ferro (E. F, Santa Catarina,
1909). De outro lado, o comércio se enriqueceu também com a expan-
sio industrial. Entretanto, é estranha a auséncia quase total dos mais
importantes comerciantes de impori-export da época agricola de Blu-
menau entre os industriais. E verdade que os capitais déste tipo de
comércio voltaram-se, mais tarde, em direcdo dos estabelecimentos in-
dustriais existenfes, como Heinz SCHRADER, em Trelacio & “Fabrica de
Gazes Medicinais Cremer S.A.”, mas nem sempre com perseveranca,
como por exemplo ProesT, BuscH e SACHTLEBEN que participaram da
“Emprésa Industrial Garcia” e logo a abandonaram.

De qualquer modo, duas emprésas industriais surgiram do comér-
cio de expori-import a “Cia. Jensen, Agricultura, Industria e Comér
cio” e a “Cia. Industrial e Comercial Salinger S.A.”: a) a emprésa
fundada por Jens JENSEN, em: 1867, como pequeno comércio de troca
de produtos locais (manteiga, banha, etc.) por produtos importados
(trigo, querosene, sal, fésforos, tecidos) expandiu-se pela industriali-
za¢do dos produtos agricolas locais de porco e bovino, laticinios, sabdo
e arroz, éste ultimo introduzido especialmente nos arredores. A parte
industrial desta emprésa tem 118 operarios; b) GUsTAV SALINGER tinha
um dos mais importantes estabelecimentos comerciais de Blumenau,
com exportagio de félhas de fumo, manteiga, banha e madeiras. Fa-
bricou charutos e descascou arroz antes de concentrar seus esforgos
ng fabricacfo de esquadrias e outros artigos de madeira. O estabeleci-
mento tem 85 operarios,

% Informagdes orais nos estabelecimentos.
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Mais importante do que a contribuicdo dos comerciantes do siste-
ma colénia-venda para o nascimento de industrias, € o esfér¢o de ou-
tros tipos de pessoas ligadas ao comércio: representantes comerciais,
quadros de escritérios ou mesmo pequenos comerciantes varejistas, Se
gles tentaram ramos tao diferentes, como madeira (“Sociedade Geral
de Madeiras: 14 opetrarios), grafica (“Grafica 43”: 130 operarios), téx-
til, etc., foi neste ultimo que os comerciantes estiveram muito presen-
tes, por causa dos lucros seguros e de uma certa riqueza em méao-de-obra
especializada vinda de fora, ou mesmo criada in-loco. Duas espécies de
iniciativas devem ser distinguidas: aquelas nas quais os operarios es-
pecializados participam na criacdo, com uma parte dos capitais, e aque-
las nas quais éles participam somente como quadros técnicos. No pri-
meiro caso, situam-se a “Fabrica de Chapéus Nelsa S.A.” (1925), a
“Fabrica de Artefatos Téxteis Artex S.A." (1926), a “Sul Fabril S.A.”
(1947) e, no segundo caso, a “Fabrica Téxtil Blumenau S.A.” (1932),
a “Malharia Ifoupava Ltda.” (1954), “Artefatos de L& S.A.” (1957),
etc. Déste conjunto, as industrias mais importantes sfo: 1) “Fabrica
de Artefatos Téxteis Artes S.A.”, com 794 operarios em 1961, iniciativa
de T. B. ZaprozZNY ¢ O. HUBER: o primeiro comerciante e representante
muito ativo, consegue reunir 20 acionistas de suas relagoes, comercian-
tes e industriais, sobretudo de Blumenau, mas também de Joinville; o
segundo, que participou também como acionista importante, era mes-
tre-tecelao da “Emprésa Industrial Garcia S.A.”; 2) “Sul Fabril S.A.”
com 333 operarios em 1961, foi iniciativa de PaurLo FRiTzscHE e MAURi-
1.1a Marcos pa GRAGA; ambos trabalhavam antes numa fabrica de ca-
misas (Rodolfo Kander S.A.), o primeiro na administracio e a segunda
na parte técnica, e éles sozinhos forneceram o capital inicial 2.

3) A méao-de-obra especializada (mestres, operadrios especializados
e artesoes de diferentes ramos), tipo tdo importante de industrial em
Blumenau, apareceu nos mais diferentes ramos industriais: alimentar,
fumo, téxtil, mobiliario, couro, fransformacéo de metais, méartmore, por-
celana. Alias, a maior parte das iniciativas em certos ramos (alimen-
tar, mobilidrio, transformaciic de metais e couro) vem dos esforcos de
u'a méio-de-obra especializada tido abundanfe em Blumenau. Estes ne-
gocios comecam sempre muito modestamente, sendo que o0s empresa-
rios séo, no inicio, a Unica foérga de trabalho, pois que juntam apenas
o suficiente para comecar: 1) Gustav ROEDER era o responsavel técnico
da pequena emprésa téxtil “Roeder, Karsten & Hadlich”, Trés anos de-
pois (1885), éle preferiu criar seu proéprio negoécio, com seus limitados
meios (3 teares). Assim nasceu a “Emprésa Industrial Garcia S.A.7,
que posteriormente mudou varias vézes de proprietario; 2) MATHEW
STAEDELE e, ferreiro, com meios modestos, comegou por fabricar frigidei-
ras (1925) e, posteriormente, pas (1930), ao que foi pioneiro no Brasil.
A “Metalargica Staedele Ltda.” tem mais de 50 operarios; 3) Enitio
Jacoss trabalhou como tipégrafo em Blumenau e em Porto Alegre. Vol-

2 Informacdes orals nos estabelecimentos.
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tando a Blumenau em 1921, fundou com seus meios uma pegquena gra-
fica, que tem atualmente 20 operarios; 4) MatHias Hass trabalhou o
marmore em Strasbourg. Chegado ao Bragil em 1904, trabalhou ini-
cialmente como pequeno colono e, depois, voltou-se para seu ramo (1918)
em Ibirama (SC), transferindo em seguida (1925) seu estabelecimento
para Blumenau, tendo atualmente 20 operarios; 5) HEINRicH HEMMER,
pequeno colono, comecou a producido de chucrute em sua casa, mas,
em 1925, estabeleceu uma pequena fabrica de alimentos em conserva.
A “Cia. Hemmer Ind. e Com.” tem 50 operdrios 7.

Resumindo, os industricis de Bluwmenou eram o mais fregiiente-
mente “capitalistas sem capital” **, no sentido de que tinham espirito
de iniciativa mais ou menos desenvolvido, mas gquase nenhum TeCUrso
financeiro. Em 60% dos casos, as iniciativas industriais tiveram por
origem w'a méo-de-obra especializada, mestres, operarios qualificados
e artesaos. Mas as pessoas que tinham experiéncia de diregdo comercial
ou industrial ou sdmente muito espirito de iniciativa procuraram uti-
lizar esta rigueza em m#o-de-obra especializada. Na medida em que as
indistrias cresceram, elas tentaram melhorias, e, portanto, procuraram
maior quantidade de méo-de-obra especializada, a0 mesmo tempo que
formavam in-loco novos operarios especializados, fonte de novas inicia-
tivas: operarios qualificados que se fazem empresarios industriais ou
aceitam em Blumenau ou em outra parte o convite de outras pessoas
de iniciativa. Assim, Blumenau estd, desde o inicio, em busca de mio-
-de-obra especializada e de novos conhecimentos técnicos. Estas duas
caréncias justificam os contatos com a Alemanha, que foram ainda
mais estreifos, por causa da necessidade de maquinas e de diferentes
matérias-primas praticamente inexistentes no Brasil.

4) Os contatos com a Alemanha e com os alemdes jd instalados no
Brasil

Se a presen¢a de um mercado consumidor, de um excedente eco-
némico saido da policultura, de pessoas de iniciativa, de méio-de-obra
especializada e de certas matérias-primas in-loco era suficiente para
o nascimento de certos artesanatos, nac o era para o nascimento de
industrias. Para isto era indispensdvel procurar fora maquinas e, para
certos ramos industriais, mesmo as matérias-primas: a primeira ve-
dadeira industria, a industria téxtil, por exemplo, nasceu da importagéo
de fio de algodfo. Portanto, no processo da industrializagdo, Blumenau
foi obrigada a procurar contatos fora dela, no Brasil e no estrangeiro,
sobretudo com a Alemanha. Simplesmente porque a Alemanha era o
pais de origem e linha um potencial e uma experiéncia industriais.
Assim, Blumenau muito aproveitou déste fato, como dos contatos com
pessoas, emprésas e nticleos alemées no Brasil, Queremos justamente

21 Informagdes oreis nos estabelecimentos.

23 mExpressio oral de ERNESTO STOpIECK JUNIOR, diretor-gerente da “Emprésa Industrial Gar-
cla S/A%,
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mostrar isto para as matérias-primas, as maguinag, a procura de novos
técnicos e de novos conhecimentos industriais.

Certas industrias utilizaram, desde o inicio, matérias-primas lo-
cais: a madeira para os moéveis, as esquadrias, ete., o leite para a man-
teiga, o queijo e a pasteurizaclo, o porco para as carnes industrializa-
das, a banha e o sabaoc, os couros curtidos, o fumo para os charutos
e para o beneficiamento. Mas, outras industrias nio tinham in-loco
as matérias-primas necessarias e, entao, procuravam no Brasil mesmo
o cacau para a fabricacfo do chocolate, o caulim para a fabricacio da
porcelana, o marmore e ¢ granito para os revestimentos de paredes,
pisos, etc., o latex para a fabricacdo de baldes, e, no estrangeiro, certas
matérias-primas como, por exemplo, o papel na Finléndia e nos Estados
Unidos. Porém a funcéo de principal fornecedor ficava com a Alemanha.

A Alemanha contribuiu, no inicio de certas indistrias, de maneira
notavel como fornecedora de matérias-primas semi-elaboradas. Primei-
ramente, para a industria téxtil: as duas tecelagens e a malharia nas-
cidas entre 1880 e 1885 utilizaram o fio de algodio importado da Ale-
manha. Alids, a “Cia. Karsten” parou durante a 1.2 guerra mundial por
causa da inferrupcéo das importacgtes. “Garcia” e “Hering” instalaram
suas fiagbes justamente antes da guerra, aumentando suas bases téc-
nicas e, assim, puderam trabalhar com algodac nacional. Para a fabri-
cacdo das gaitas de bbca, as matérias-primas, como as placas de ferro
cromado externas e o latio para as pecas internas, eram importadas
com pagamento a longo prazo. As frigideiras incialmente e as pas de-
pois, produzidas pela “Metalurgica Staedele”, eram o fruto das trans-
formagdes das placas de aco e de ferro importadas da Alemanha no
inicio. A fabricacdo de cristais, que se instalou recentemente (1953),
cemegou simplesmente como lapidacho de vidros importados. A Ale-
manha desempenhou um papel Importante no fornecimenio das ma-
térias-primas quimicas para a producfo téxtil, para a producgio de cris-
tais, para a produgdo quimica leve (tintas e sabdo), para os artigos
de borracha, para o courg, etc.

Ainda mais importante do que o fornecimneto de matérias-primas
semi-elaboradas foi a contribuicdo da Alemanha para o equipamento
dos estabelecimentos industriais blumenauenses, em diferentes tipos
de maquinas. E verdade que as producdes de artigos de borracha (1952)
e de porcelana (1957) comecaram com madaquinas fabricadas no Brasil
mesmo, e que o beneficiamento de fumo se féz, no inicio (1946), com
secadores americanos, mas todos os outros ramos industriais comeca-
ram com um equipamento de origem alema. Os primeiros teares sim-
ples de malharia, mesmo 0s teares tipo Jaquard e Ketienstiihl, dos
quais Blumenau foi o primeiro na utilizacdo no Brasil, eram importa-
dos da Alemanha, assim como as maquinas de fiar, como é o caso dos
2 600 fusos comprados pela “Cia Hering” em Guebuiller, durante o pe-
riodo alemio da Alsicia (1§11). fiste fendmeno se repete: 1) para as
gaitas de bdca, cujas maquinas foram compradas na Saxdnia de uma
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concorrente infeliz da poderasa Hohner (1926-27); 2) para a producio
e a transformacio de metais, por exemplo, com o forno elétrico Siemens-
-Schuckert, de Berlim (1934); 3) para o couro, por exemplo, no €aso
de OswaLp OTTE, que foi comprar equipamentos em Francfort (1928);
4) para o ramo alimentar com Max HERING, que comprou, quando es-
téve ligado a ‘Fabrica de Chocolate Safurno” (1928-30), todas as ma-
dquinas de uma fabrigueta de chocolate alemi; 5) para a fabricacio de
cristais, cuja primeiras maquinas de lapidacdo e outras maquinas fo-
ram compradas da emprésa bavara Ortel. O mesmo fendémeno se ob-
serva para oS ramos grafico e de papeldo, da madeira e mobiliario.

Quanto a parte de contribuicio alemi em méao-de-obra gualificada,
jé se assinalou a importancia dos imigrantes possuidores de conhecimen-
tos téenicos, que vieram no decorrer de tdda a histéria de Blumenau,
mas sobretudo apds 1918 e 1945, Mas o crescimento industrial condu-
ziu a procurar ainda novos técnicos e novos conhecimentos técnicos.
Existem duas tendéncias neste dominio, que podem coabitar num mes-
mo estabelecimento: os proprictarios fazem seus filhos estudar as téc-
nicas de producao ou, entio, a méo-de-obra especializada & procurada
fora. Num caso como no outro, a Alemanha e os alemées, as emprésas
e os nudcleos alemdfes no Brasil jogaram no inicio um papel essencial,
como nos exemplos seguintes: 1) da “Indistria Téxtil Cia. Hering”,
onde, no inicio, trés pessoas fizeram estudos técnicos: a) Max HERING,
que ficou mais de um ano (1892-94) na regido de Stuttgart, junto ao
fabricante dos teares de malharia empregados ha fabrica de seu pai,
para estudar na pratica a mecanica destas maquinas; b) FELix HerING,
que trabalhou na emprésa “Bromberg, Hacher & Cia.” 2, de Sdo Paulo,
para estudar o funcionamento das maquinas de fiar e estudar na pra-
tica a técnica de fiacéio; ¢) ViTor HERING, que estéve na Alemanha de
1921 5 1931, onde féz estudos de engenharia, seguidos da especializa-
cdo em mecanica; 2) do “Curtume Oswaldo Otte S.A.”, que comegou
em 1880 e permaneceu fechado de 1893 a 1902, por causa da morte de
Avgust OTTE. Seu filho, OswavLp, OrTE, partiu com a idade de 11 anos
(1895) para S&oc Bento do Sul, micleo alem&o no norte de Santa Cata-
rina, para aprender o oficic no Curtume Kaesemodel, Depois, OswAaLp
F. R. OTTE passou um ano (1928) em Francfort, numa escola de curti-
dores, acompanhado de seu pai gue comprou maquinas. Da mesma ma-
neira, GerEARDT OTIE estéve na Alemanha de 1954 a 1957, na escola
de curtidores de Regensburg.

Os exemplos de formacéo técnica de filhos de industriais sdo nume-
rosos, sobretudo para os grandes estabelecimentos: “Fébrica de Gai-
tas” (Pauro HERING), “Cia. Téxtil Karsteh” (KURT ¢ WALTER KARSTEN},
“Fabrica Haco” (KarL Hrimnz Conrap), “Malharia Blumenau” (RalrH
Gross e ULricH F. STEINBACH), mas frequentemente recorreram a téc-
nicos ja qualificados. C exemplo mais antigo é o de Gustav ROEDER,
que HapricH encontrou no Ric de Janeiroc e que foi o mestre-teceldo

20 Ajemdes ligados A importagio de méagulnas e i eletrotécnica hidraulica.
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inicial de “Roeder, Karsten & Hadlich” (1882) e, trés anos apés, fun-
dador da “Emprésa Industrial Garcia”. O exemplo recente mais im-
portante & o de WILHELM JANSSEN, que JULIO ZaDROzNY, diretor da “Fa-
brica de Cristais Hering S.A.”, recrutou em S&o Paulo (1957), para
té-lo como diretor-técnico. Adquiriu seus conhecimentos na Saxdnia
(1923) e instalou sucessivamente fabricas de cristais na Dinamarca, na
Suécia, na Grécia, na Inglaterra, no Ird e no Brasil (S&o Paulo).

O povoamento aleméo e os contatos com a Alemanha e a Europa
de modo geral explicam o carater pioneiro da industria blumenauense.
Para o ramo téxtil, é preciso assinalar que foi a “Emprésa Industrial
Garcia” que introduziu no Brasil, em 1925-26, gracas aos teares Jaguard
e aos mestres especialistas aleméfes e suicos, as toalhas felpudas e os
adamascados. A “Cia. Alagoana de Fiacdo e Tecidos” produzia até en-
tao somente toalhas populares, nio-felpudas. Posteriormente, comegou-
-se a fabricar em Blumenau téda uma série de artigos felpudos. Foi
também a partir de Blumenau que se introduziu a malharia branca
no Brasil (Hering 1880), assim como a malharia fina: em 1929, com
os teares Kettenstiihl e ¢ aprendizado técnico na Alemanha, a “Ma-
lharia Blumenau” se instalou para produzir malhas em jérsei e char-
meuse. O mesmo para os artigos farmacéuticos; com um técnico de ori-
gem alemi ¢ teares alemdies, a “Fabrica de Gazes Medicinais W. Cre-
mer S.A.” comecou em 1935 a produzir artigos téxteis de bandagem.
Trés anos mais tarde, “Johnson & Johnson”, emprésa americana, ins-
tala uma fabrica em Sdo Paulo para os mesmos produtos. No ramo
de producdo e transformacio de metais, o papel pioneiro de Blumenau
foi também notavel. A “Eletro-Aco Altona S.A.”, fundada em 1932, foi
a segunda fabrica no Brasil a produzir o aco; a primeira foi “Aco Pau-
lista S.A.”, filial sueca instalada em Sio Paulo em 1919, A “Metalurgica
Staedele S.A.” comecgou no Brasil a fabricacdo de pas (1930), em con-
dicGes muito dificeis, por causa da concorréncia estrangeira. Mais re-
centemente, “Wolfgang Sohwers” tornou-se pioneire ho Brasil da fa-
bricacio de amperimetros e voltimetros (1940) e, imediatamente apéds
a segunda guerra, em termdmetros. Para os artigos de musica, a “Fa-
brica de Gaitas Alfredo Hering S.A.” guarda ainda no Brasil a exclu-
sividade da producao de gaitas (1923), de pequenos acordedes (1945)
e de pianolas (1960), se bem que, quanto a fabricagio de grandes acor-
deGes, Bento Gongalves (italianos), no Rio Grande do Sul, comecou dez
anos antes (1935). E ainda interessante observar que os biumenauenses
foram os pioneiros na fabricagio de porcelana no Brasil: Fritz ErRwiN
Scumipt, que foi enviado por Hans Lorenz a Bunzlau, Alemanha, para
aprender o oficio, criou, apds seu regresso, a “Porcelana Maui S.A.7
(1938) e a “Porcelana Real §.A.” (1943) em Sao Paulo.

A medida que se aprofunda a pesquisa sébre a industrializacdo de
Blumenau, nota-se a existéneia de uma solidariedade alema, da qual
os contatos que acabamos de assinalar sdo um aspecto. Com efeito, para
a construcao da estrada de ferro, ligando Blumenau ao interior do vale
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do Itajai, e destinada a facilitar o povoamento alemdo, organizou-se
em Berlim em 1906, apds os contatos de pessoas de Blumenau com 2
Alemanha, a “Esirada de Ferro Santa Catarina”, sob a direcdo do
DeuTcuzr BANK e de oulros capitais alemfes (bancos e companhias de
navegacio), sendo que a construgdo foi feita pela emprésa Baschstein-
-Koppel . Esta tendéncia de procurar ligacdo com alemdes ou pessoas
de origem alem3&, explica as razdes pelas quais, quando uma parte das
acoes de uma emprésa & vendida fora de Blumenau, os cempradores
sfo gente de origem alemai, como € o caso de ATALIBA DieTRicH de Porto
Alegre, Rio Grande do Sul, que comprou, em 1946, as agdes que PauLo
Scoure tinha na “Tricotagem Catarinense Lida.”. Esta mesma ten-
déncia explica as razbes pelas quais os acionistas da “Emprésa Indus-
trial Garcia” convidaram ERNESTO STODIECK JR. (1940), de Floriandpo-
lis, para ser diretor-gerenfe déste grande estabelecimento téxtil. Tam-
bém significativo é o fato de que a “Mannesmann”, guando se instalou
no Brasil, procurou no Colégio Santo Anténio, de Blumenau, os conia-
dores de que necessitava. Esta solidariedade gue viermos de assinalar
é reencontrada no esférco de implantacio de forca motriz ém Blumenau.

5) A criac@o de fontes de energia pare a industria

Nos ja assinalamos que a industria téxtil nasceu antes da instala-
céo da eletricidade em Blumenau. Como foi resolvido no inicio o pro-
blema de energia? De 1880 a 1893, no estabelecimento de Hermanw
e Bruno HERING, todo o trabalho fol manual e executado pelos filhos
do primeiro. Mas o crescimento da producgéo colocou o problema da ener-
gia e, por isto, encontrou-se nos arredores da sfadipiatz de Blumenau,
no vale do Bom Retiro. a fér¢a hidraulica suficiente para uma roda
d’agua (1893). Uma pequena turbina é instalada em 1906 e, depois,
um locomoével. “Roeder, Karsten & Hadlich” comecaram a alguns qui-
lometros da stadiplatz no vale do Testo e aproveitaram uma queda
d’agua que girava uma roda (1882), a qual foi substituida somente
em 1921 por uma turbina hidraulica. A possibilidade de utilizar uma
roda d’agua féz RoeDER escolher o vale do Garcia para o seu estabele-
cimento (1885: Emprésa Industrial Garcia) que, comprada por PROBST,
Buscu e SACHTTEBEN, com 32 teares, reccbeu, no inicio do século, um
dinamo para a producéo da eletricidade.

E gracas a F. G. BuscH, comerciante de importacdo-exportacio,
que se produz, em escala malior, a eletricidade, em 1909, por uma pe-
guena usina hidrelétrica em Gaspar Alto. Esta producgio, destinada,
no inicio, a simples iluminacéo, foi sendo aproveitada paulatinamente
pelos industriais. Esta iniciativa foi seguida por outra mais audaciosa,
de um grupo de comerciantes de importagio-exportacio, G. SALINGER,
P. CH. FEDDERSEN, P. ZIMMERMANN € C. JENSEN que tiveram a concessdo
da queda d’agua do Itajai-Acu, localizada imediatamente a montante

3 Hntrevista de OTT0 ROHKOHL a FREDERIcO KILLTAN, Blumehau em Cadernos, 1957, n.o 12,
Pp. 30 ¢ 31.
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da stadiplaiz e que confiaram o esfudo ftécnico ao engenheiro HACKER,
associado da firma “Bromberg, Hacker & Cia.”, alemies estabelecidos
em S&o Paulo #*. Sendo insuficientes os recursos financeiros mobilizados,
esta firma foi convidada a financiar a execuc¢io do trabalho. Assim foi
feita a usina Salto (1915), constituida de duas turbinas e de dois ge-
radores, toda ela importada da Alemanha, com uma capacidade total
de 3500 kW. Porém “Bromberg, Hacker e Cia.” hipotecaram sua par-
ticipacio no negdécio a um grupo de capitalistas de Sdo Paulo, fendo-se
assim a “Emprésa Forca e Luz de Santa Catarina S.A.” constituido
na capital paulista; sua direcio era de maioria nitidamente nao-blume-
nauense 2 em conseqiiéncia da forca dos interésses paulistas. Os anos
seguintes, foram empregados na instalacdo de linhas de transmissfo
nas aglomeracoes vizinhas no vale do Itajai: Itajai, Brusque e Indaial.
Mas as divergéncias entre a regido e 8ao Paulo conduzem a uma ruptu-
ra dirigida pelos industriais Curt HerInG (Blumenau) e Orro RENAUX
{Brusque). Assim, se reuniram os grupos financeiros alemses mais im-
portantes da regido, HErRING, RENAUX, 0 Banco Agricola e também a fir-
ma Hoepcke, sediada em Floriandpolis e com a ajuda financeira do
“Bancc Alemao Transatlantico”, éles compraram tddas as acoes da
“Emprésa Forca e Luz de Santa Catarina S.A.”, cuja sede social foi
transferida de Sao Paulo para Blumenau, em 1924. A diretoria executi-
va {Max Herm~G, OTTo RoHKOHL e C. KRUEGER) e o consetho consultivo
(OtTo EEnAux, P. CH, FEDDERSEN e ALVIM ScCHRADER) constituidos em
1924 e renovados depois, sdo o resultado do dinamismo dos interésses
regionais. Ap6s esta importante mudanca, a extensio das linhas de
transmissdo a todo o vale do Itajai, e mesmo fora, se acelerou, e a ca-
pacidade de producéo foi aumentada. A abundéincia de eletricidade do
periode que antecedeu a segunda guerra mundial permitiu a instala-
cfo de um importante estabelecimento eletro-sidertrgico, “Eletro-Aco
Altona S.A.”. Porém, com o consumo crescente, a falta da energia criou
dificuldades apds a guerra e constitui hoje um importante ponto de
estrangulamento para a industria blumenauense.

6) A proveniéncia da mdo-de-obra industrial

A mao-de-obra especializada, indispensavel & industrializacéo, foi
o resultado da colonizacdo alemi, particularmente rica neste sentido
e mais o contato que os habitantes de Blumenau estabeleceram com
a Alemanha ¢ com 0s alemaes, 05 empresarios € osg hucleos alemaes do
Brasil & procura de técnicos para a formacao de novos quadros técnicos.

A mdo-de-obra ndo qualificada é proveniente dos excedenies da
populagdo agricola, sobretudo dos arredores, como conseqiéncia nor-
mal das condicbes de propriedade e de exploragdo. Com efeifo, aplica-
va-se o sistema agricola de rotacfo de terras, que exige para as neces-

at 1, T. MeLro, n.° 24, pp. 201 e segrintes.
232 Diretoria executiva: FRaNcIsco M. JUNQUEIRA, AucUsTO M. REls FiLHC e P, CH. FEDDERSEN.
Congelho consultivo ALvaro Caymes PmNTo, Carnos L. MEYER e Oscar Morrma,
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sidades de uma familia 5 hectares de exploracfio cada ano, devendo per-
manecer em repouso de 10 a 20 anos, portanto, exploracio de 55 a 105
hectares por familia, segundo a qualidade do solo. Porém, no lugar de
55 a 105 hectares, 0s proprietarios tinham 25 hectares!... Isto explica
a velocidade demasiada da rotacido e, em conseqiiéneia, o empobreci-
mento dos solcs. Este empobrecimento tdo freqiiente nas regiées me-
nos industrializadas do Brasil-Sul péde, em parte, ser evitado em Blu-
menau, gracas aos sistemas agricolas menocs extensivos, conseqliéncias
da industrializacido de alguns produfos agricolas. Porém, as partithas
por heranca neutralizam os novos sistemas agricolas e assim nasceu
a mfo-de-obra nfo qualificada. Entretanto, a presenca desta méo-de-
-obra nio desempenhou papel importante na génese mesma da ativi-
dade industrial. Por outro lado, os excedentes de méao-de-obra agricola
580 o mais das vézes desperdicados, mesmo em certas regioes do Brasil-
-Sul, por causa da inexisténcia de atividades industriais.

As operarias e os operarios eram, no inicio, quase que exclusiva-
mente de Blumenau e dos arredores, porém as necessidades de méo-de-
-obra durante e apés a segunda guerra permitiram a chegada de ini-
meras familias das regides litorineas luso-brasileiras. Assim, aos no-
mes alemées predominantes, ENGELHARDT, SCHWEIGERT, GROSSEMBACKER,
PoraHL, também eslavos, Lusawski, Nowasky e italianos Viviawi, VoL-
TOLLINI, ajuntaram-se os nomes de origem portuguésa, como Sousa,
GONCALVES, SOARES,

Alema, italiana, polonesa ou porfuguésa, pouco importa, a mao-
-de-obra nao qualificada era essencialmente de origem agricola, haven-
do, porém, pessoas de origem néo agricola. Vejamos alguns exemplos:

1) Sra. N., 52 anos, nascida em Tijucas, SC, de origem lusc-bra-
sileira, cujo marido era viajante antes de morrer, chegou a Blumenau
em 1944 com 4 filhas e 1 filho. Ela trabalhou na “Cia. Hering” e esta
agora em disponibilidade. Trés de suas filhas trabalharam em fabricas
tésteis até o casamento. O filho de 25 anos de idade mora com ela ¢
trabalha como telegrafista no DCT.

2) 8r. E, 46 anos, nascido em Blumenau, cujo pai era pedreiro,
trabalha no escritdric da “Emprésa Industrial Garcia”, Sua mulher de
45 anos, também nascida em Blumenau e que costurou na “Garcia”,
dedica-se atualmente a sua propria casa. Seu pai era pequeno agricul-
tor. Tém dois filhos (19 e 12 anos) e uma filha (10 anos). O mais velho
féz o servico militar e segue um curse pratico de quimica industrial.
Ira trabalhar igualmente na “Garcia.

3) Sr. R.,, 66 anos, nasceu em Blumenau, cujo pai era pequeno
agricultor, trabalha hi 30 anos no escritdrio da “Garcia”. Sua mulher,
de 63 anos, nasceu em Blumenau. Seu pai era sapateiro e ela atual-
mente faz seus servicos domésticos, mas trabalhou antes na “Cia. He-
ring”. Tém dois filhos casados que trabalham em Blumenau mesmo,
um como fotégrafo e outro como representante comercial.
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4) Sra. J., 65 anos, é de origem italiana e seu marido era pequeno
agricultor em Brusque e em Presidente Getulio, Santa Catarina. Tém
trés filhos. Um que possui um caminhfo e se casou com uma jovem,
cujo pai era pequeno agricultor luso-brasileiro e ela, como suas irmas,
trabalhon numa fabrica téxtil em Blumenau, Possuem umsa filhinha.
As duas mbcas, de 23 e 20 anos, trabalham em fabricas téxteis 3,

’

Esté claro, pelos diferentes exemplos citados, que nio é a mecani-
zacdo da agricultura, mas simplesmente a fraqueza econdmica da pe-
quena propriedade agricola alemi, italiana, polonesa e luso-brasileira
no interior do sistema “colénia-venda”, que fornece ao desenvolvimento
das indiustrias o elemento necessario que representa a mao-de-obra nao
qualificada. Mas, o mercado consumidor foi, sem davida, ainda mais
importante que a méo-de-obra naoc-qualificada, no processo da indus-

trializacdo em Blumenau.

T O fator mercado consumidor na ¢énese e no desenvolvimento
industriais

Dois mercados jogaram, ao mesmo tempa, para o génese da indis-
tria blumenauense, o mercado nacional para alguns produtos e o mer-
cado local para outros.

Aos mercados nacionais, Rio, Sao Paulc, Recife, ete., Blumenau
enviou, durante os anos de predomindncia do sistema “coldnia-venda’,
pode-se dizer até 1914-18, os produtos de preparacio ligeira, como ba-
nha de porco, manteiga, queijo, charutos, madeiras serradas ¢ também
produtos sem nenhuma preparacio, como madeiras e f6lhas de fumo.
Com a valorizacido dos produtos para o mercado nacional, conseqlién-
cia do crescimento do mercado, especialmente depois da primeira guer-
ra mundial, éstes produtos adquiriram uma preparacio verdadeiramen-
te industrial, e as banhas de porco, manfeigas, queijos, charutos de
melhor qualidade, ajuntam-se produtos de salamaria e marcenaria.

Mas Blumenau e os arredores constituiram também um mercado
consideravel, por causa do nivel de vida da populagfo. O povoamento
fol feito por pequenos agricultores alemées habifuados a um nivel de
vida de base bem mais elevado que os trabalhadores escravos das plan-
tacdes de cana-de-acucar, café, etc. Assim, de fora, Blumenau recebia
tecidos, ferragens, querosene, sal, fésforos, e foi justamente éste mer-
cado local que permitiu o nascimento de artesanatos que produziram
cerveja, guarda-chuvas, moveis, solas e também industrias que produ-
ziram tecidos, malhas e fosforos. Além disto, éste mesmo mercado de
Blumenau e dos arredores foi o responsavel mais tarde pelo nascimento
de artesanatos e indastrias tdo variadas, como do papel, papeldo, tipo-
grafia, farinaceas, frigideiras e pds, gaitas de bdca, marmore, chocolate
e doces.

3 Enguetes pesscals efetuadas em principios de 1062,
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No Brasil desta época, os ramos industriais mais modestos, ramo
alimentar de modo geral, mobilidrio, curtume e fumo ndo sofreram a
concorréncia estrangeira e, assim, seus esforgos para ascender ao mer-
cado nacional eram menos dificeis. Oswarp OTTE, por exemplo, que ha-
via recomecado em 1902-03 o curtume, produziu até 1928, solas somente
para o mercado local, porém depois atendeu S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Porto Alegre. O ano de 1928 nfo constituin uma mudanca das condi-
¢bes do mercado, mas simplesmente um melhoramento do estabeleci-
mento, tanto pela técnica (maquinas importadas), como pela qualidade
de novos produtos. Pelc contrério, o desenvolvimento dos ramos menos
modestos, como o téxtil, a transformacfio de metais, os instrumentos
musicais, estava fortemente limitado pela concorréncia estrangeira.

Com efeito, uma das caracteristicas mais importantes na génese
e no desenvolvimento das industrias em Blumenau e alias no Brasil
inteiro, foi o fato de que o mercado de consumo dos produtos manufa-
turados estava, desde muito tempo, dominado pela Europa e pelos Es-
tados Unidos. A industria brasileira nasceu no fim do século XIX, numn
mundo onde a direcfic pertencia 4 economia industrial que se apro-
pria de parte das riquezas criadas nos paises nac-industriais e impde
uma concorréncia extremamente forte a industrializacio fora de seus
dominios. Assim, as iniciativas industriais enfrentaram adversarios
muito poderosos, como se pode deduzir de uma mensagem do gover-
nador FELTPE SCHMIDT & Assembléia Legislativa de Santa Catarina, em
1902: “As fiacOes brasileiras, podendo abastecer as tecelagens, lutam
de um modo desvantajoso por causa da entrada do fio de algodio es-
trangeiro, cuja taxa de importagio deveria ser aumentada. O fio im-
portado é mais barato que o fio preparado e tingido no Brasil, porque
as taxas que lhe sfo aplicadas sdo muito menos pesadas que as taxas
aplicadas aos produtos quimicos de tinturaria” 3. Nestas condic@es, é
natural que a parte mais importante da industrializacio em Blumenau
tenha contado, no inicio, com o mercado local, onde a possibilidade
de concorréncia com os produtos estrangeiros era menos dificil. £ tam-
bém natural que o crescimento e a consolidacido destas industrias de-
pendessem das conjunturas especiais do coméreio internacional, du-
rante as duas guerras mundials e a crise de 1929-1931 .

E durante os anos de 1914 a 1918 que a inddstria téxtil blume-
nauense se torna o ramo mais importante, mais que o ramo alimentar
até entdo dominante. A “Industria Téxtil Cia. Hering” produziu pri-
meiro para Blumenau e sua zona rural até 1890, a partir de quando
forneceu ao vale do Ifajai inteiro e pouco a pouco a todo o estado. Em
1910, ela comeca a vender ao Rio Grande do Sul, em 1910, a Sao Paulo
¢ em 1913-14, ao Rio de Janeiro. Mas, € a guerra que consolida definiti-
vamente a lenta ascensio e lhe da todo mercado nacional: era dora-
vante a maior manufatura da malharia branca no Brasil. Evidente-
mente, a consolidacfo teria sido impossivel durante a primeira guerra

3 A Industria de Flagdo e Tecelagem em Santa Catarina (1%37), n.c 31, p. 11.
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mundial, se “Hering” e “Garcia” néo tivessem estabelecido nas véspe-
ras da guerra a autonomia técnica, isto &, suas proprias fiacdes. A
indistria téxtil blumenauense contou, a partir de 1914-18, com o mer-
cado nacional e certos estabelecimentos que nasceram mais tarde como
“Haco” (1927), “Cremer” (1935) e “Artex” (1936), trabalharam desde

¢ inicio para o conjunto do territério brasileiro.

Se a primeira guerra mundial, por causa das dificuldades que
impds 4 importacdo, permitiu a substituicio pela producéo nacional
de uma parte dos tecidos importados, ela aumentou as necessidades do
mercado nacional e, portantc, valorizou a industria alimentar, que
conheceu em Blumenau, como o vimos mais acima, em forte eferves-
céncia. ® muito interessante verificar que nfio sdo todes os ramos os
favorecidos durante os anos 1914-18, mas sobretudo o téxtil e o alimentar.
Em razao do crescimento déstes ramos, as indastrias mecanicas, as de
teares, por exemplo, foram estimuladas. Pode-se dizer que, no conjunto
do Brasil, a industrializacdc avangou sdbre os ramos e os produtos de
mercado mais garantido, como sobressai da declaracice do industrial
HorAcio LAFER, de Sjo Pauleo, em 1927: “O Brasil nfo tem ainda in-
dustria de papel-jornal, mas em compensacio a de papel em geral é
muitc desenvolvida. E ndo somente a de papel de embrulho, como dizem
os inimigos da industria nacional, mas também a de papel para escrever,
a de papel de séda, etc. As fabricas existentes podem produzir o papel-
-jornal, mas como é um artigo sem protecio, é compreensivel que elas
se especializem nos tipos que oferecem maiores vantagens e menores difi-
culdades” . Mas o aumento da producio de artigos “sem protecio”
nio era quase nunca o resultado de uma politica governamental, volta-
da sobretudo para a exportacfio do café, como sobressai da mensagem
do presidente Campos SaLEs, em 1899: “exportar tudo aquile que
nos é possivel produzir em melhores condigdes que outros povos e im-
portar o que éles podem produzir em melhores condigSes que nds” 36,
isto &, exportar produtos primérios e importar produtos manufatura-
dos, tais eram os “sdos principios econdmicos” para o Brasil.

Ligada ao comércio infernacional, a economia brasileira mudou
claramente com a crise de 1929-31, a qual funcionou espontineamente
como barreira protecionista em favor da industria nacional **. E que
a capacidade de importacdo da economia brasileira, que dependente da
capacidade de exportar, foi bloqueada pela conjuntura mundial, e, as-
sim os precos de venda dos produtos brasileiros no mercado interno se
fizeram concorrentes diante dos precos dos artigos importados. Apesar
das dificuldades momentineas da crise, a producio de tecidos aumenta
de 533 milhdes de metros em 1929 para 604 milhdes em 1932, enguanto,
no mesmo periodo, a importacio de tecidos cai de 4 940 276 kg para
390280 kg %, em detrimento das industrias téxteis inglésas, francesas,

8 . TEIXFIRA DA FoNseca, n.o 10, p. 9,

# N. Viegra Loz, n.oe 17, p. 176.

37 Crpuso FueTapo, n.° 11, o, 230.

%  Fiaedo e Tecelagem — 1935, n.c 30, pp. 13 e 21,
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americanas e italianas. Para a indastria blumenauense, a crise de
1929-31 permitiu o crescimento téxtil e permitiu a sobrevivéncia da
producgao de gaitas, de frigideiras e de pas. A producio do fio de algo-
dio aumentou de 1930 a 1937 % em Brusque, Blumenau e Joinville de
41%. Para as gaitas, o desenrolar da crise é ainda mais impotrtante:
até 1929, o escoamento estava restrito a Sania Catarina e, nos ultimos
anos 20, Hohner, a concorrente alema, vendia a 25% menos que o preco
de custo das gaitas blumenauenses. Assim, a “Gaitas Ifering”, com 15
operarios na época, parou durante 9 meses, mas em 1930, em seguida
4 crise, chegam de Sao Paulo pedidos de gaitas, e, a partir déste ano,
comeca a conquista do mercado nacional: S&o Paulo, Rio, Porto Ale-
gre, Curitiba, Recife, Salvador. A producdo de frigideiras (1925) M.
STAEDELE soma (1930) a fabricacfio de pas gue sao escoadas somente
para Santa Catarina e Rio Grande do Sul, até a segunda guerra mun-
dial, névo periodo estimulante.

Ainda uma vez a conjuntura internacional favoreceu o crescimento
industrial brasileiro, sobretudo, sem duvida, pela necessidade de subs-
tituir as mercadorias habitualmente importadas. No periodo de 1939
a 1945, diversos produtos, desde as pas até os tecidos, ndo sdo mais
importados, 0 que permite o crescimento muito forte déstes produtos
em Blumenau. Por outro lado, a propria industrializag¢do criou novos
consumidores, portanto, wmn refér¢o das industrias. ® preciso nio es-
quecer também que, durante a guerra, a industria blumenauense néoc
se limitou a encontrar consumidores no mercado nacional, tendo ex-
portado varios produtos, sobretudo para o mercado latino-americano.
Com efeito, a industria téxtil de Blumenau enviou &4 Argentina, ao
Chile, ao Uruguai, etc., gaze medicinal, cadarcos, etiquétas hordadas e
mesmo artigos menos especializados, como tecido xadrez. As gaitas fo-
ram enviadas nao somente & América Latina, mas também aos Estados
Unidos e & Africa do Sul. As conservas alimentares Hemmer iam aos
Estados Unidos, ao Libano, 4 Argentina. A importancia do mercado
exterior era considerivel durante os anos de guerra para certos artigos,
como as gaitas (60%), os cadarcos e as etiquétas bordadas (80%). Mas,
o fim da guerra corresponde também ao fim das exportacdes, porque
o coméreio internacional retornou a normalidade.,

De qualquer maneira, o mercado hacional é, desde a crise de
1929-31, o centro dindmico principal de economia brasileira e desde
1945, mesmo sem contar sébre o mercado exterior, a producdo blume-
nauense aumenta sempre. As indistrias nascidas depois da guerra
como a de cristais, a de porcelanas, a de baldes de borracha, a de pre-
paragio do fumo, trabalharam desde o inicio para o mercado nacional,

Conclusdo: Blumenau na busca da quolidade. .. e da quantidade:

Compardvel a colonizagdo dos Estados Unidos no século XIX, em
proporcdo numérica bem outra, evidentemente, a colonizacdo alema

2 4 Indidsiric de Filagdo e Tecelagem em Sania Cetarine (1937), n.» 11, pp. 22.
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em Blumenau trouxe, em $i mesma, q indiusiria, se se considerar que
seus membros, provenienies de uma civilizagdo em pleno desenvolvi-
mento industrial, lrouzeram éles mesmos esta civilizacdo, da mesma
forma como os italianoes introduziram no Brasil-Sul a producgo do vinho
e do arroz irrigado. Assim, pode-se dizer que se @ colonizacio do
Dr, BLUMENAU, por causa da suq riquezd humana, no lugar de ser em
Santa Catarina, se localizasse nao importa onde, os resultados essen-
ciais seriam o0s MESMOS.

A colonizagao alema é uma chave muito importante para a com-
preensdo de Blumenau. O processo da industrializa¢io néo é o mesmo
nas regides de planiation com imigracio européia no século XIX, como
em Sao Paulo, ou sem imigracdo como no Nordeste. Mas as caracte-
risticas subdesenvolvidas do Brasil dos séculos XIX e XX dio uma
oufra importante chave de interpretacio. Com efeito, inimeras indas-
trias em Blumenau lutaram contra a concorréncia estrangeira e mesmeo
nacional, e, se a maior parte foi bem sucedida, outras desapareceram
— a fabricacdo de fésforos, a de cerveja — outras cairam em deca-
déncia — a de charutos. Para resistir @ concorréncia estrangeira e na-
cional, Blumenau buscou permanentemente reduzir seus precos de custo.
Este fendmeno é fundamental na explicacdo dos caracteres econdémicos
da industria blumenauense, como veremos depois.

Empirica e deliberadamente, os industriais blumenauenses, sobre-
tudo os mais competentes, aplicaram certos principios de desenvolvi-
mento econémico:

1) A busca da reducdo do preco de custo conduziu a industria
blumenauense a produzir o0 maximo em quantidade, segundo a politica
de reinvestimentos macigos dos lucros em renovacio de maquinas, ape-
sar de a mio-de-obra ser barata.

2) Encontra-se durante o processo de industrializacéo a tendéncia
a auto-suficiéncia técnica e econdmica, que pressiona para uma inte-
gracdo dos estabelecimentos. Assim, Santa Catarina, se bem que em
6.0 lugar para a producdo de tecidos de algodio no Brasil, depois de
S&o Paulo, Minas Gerais, Guanabara, Pernambuco e Rio de Janeiro, esta
em 3.9 para a produciio do fio de algoddo*’. Os industriais RENAUX e
HERING experimentaram seriamente, mas sem resultado, a cultura do
algodio no litoral de Santa Catarina.

3) Produzir segundo o gésfo dos consumidores e, sobrefudo, em
qualidade, é principio essencial, indispensivel alias por causa do custo
dos transportes: os tecidos felpudos e adamascados substituem as fa-
zendas riscadas e o xadrez popular. Fenomeno possivel gragas ac pio-
neirismo blumenauense,

4) A medida que se deseja contar com uma producdo de quali-
dade, é necessario criar um clima de “cooperagdo” com a mio-de-obra:
o paternalismo, presente duranfe o processo da industrializacdo foi

#  Producde Industrial Brasileira — 18056, n.o 32.
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grandemente bem sucedido, gracas ao espirito herdado da Alemanha
do século XIX,

5) Se bem que exista a tendéncia dos industriais para diminuir
o papel dos intermediarios comerciais pelo contato direto com o cliente,
éste néo é sempre o caso.

Estes principios servem de conclusio ao estudo da implantagao das
industrias e também como introdugfio aos caracteres geografico-eco-
némicos das industrias blumenauenses.

OS CARACTERES GEOGRAFICO-ECONOMICOS DA
INDUSTRIA BLUMENAUENSE

Apds a analise dos caracteres essenciais da implantacdo das in-
dustria em Blumenau, no quadro de uma sociedade do tipo europeu
encravada num pais de plantation, é necessario agora fazer o balango
geografico-econdmico destas industrias, isto &, estudar sob o anguio es-
pacial a estrutura financeira, a estrutura dos estabelecimentos, a méao-
-de-obra, a maguinaria, o consumo de eletricidade, os mercados de ma-
térias-primas e de consumo, a produtividade e também a conjuntura
econdmica. E preciso guardar no espirito a importancia do papel joga-
do na situag¢ao atual pela origem alemi e pelo subdesenvolvimento bra-
sileiro.

Nos utilizamos o Registro Industrial de 1958, que atinge pratica-
mente tddas as emprésas, ao mesmo tempo que nossa enquete, efetua-
da para T4 do total de 95 emprésas, inclusive as 12 grandes e 12 das
13 médias. Como mais freqlientemente os ramos industriais se mistu-
ram no interior de cada um dos fendémenos estudades (mao-de-obra,
maquinaria, matérias-primas, etc.), éles néo serdo considerados sepa-
radamente, mas no interior do quadro e dos elementos da atividade
industrial.

1) A estruiura financeira e a distribuicdo espacial dos acionistas

Existiam em Blumenau, em 1958, segundo o Registro Industrial,
95 emprésas que correspondiam a 107 estabelecimentos. Do ponto de
vista estrutural, coexistiam 12 grandes emprésas com 75,5% dos ne-
gbcios, 13 médias com 10,1% e 74 pequenas com 144% *!. Resumindo
a figura n.® 2, observa-se a reparticdo seguinte: 1) para as grandes
emprésas: 8 téxteis, 1 de beneficiamento de tabaco, 1 eletrossiderurgia,
1 de instrumentos musicais{cristais--tintas e 1 de produtos alimenta-
res{-sabdo; 2) para as emprésas meédias: 3 téxteis, 3 alimentares, 2
de madeira, 1 metalirgica, 1 curtume, 1 grafica, 1 de brinquedos e 1
de beneficiamento de tabaco; 3) para as pequenas emprésas: 19 téx-
teis, 11 de madeira e méveis, 11 de transformacéo de metais, 9 alimen-
tares e de bebidas, 6 graficas e de papeldo e ainda algumas de couro,

A pifra total de negdcios fol de Cr$ 2231 milhdes e nés consideramos como grandes
emprésas aquelas com meis de Cr$ 45 milhdes de produgio, médias aquelas entre Cr$ 10 o
32 milhbes, e pequenas aquelas gue nfo alcancarem Cr$ 10 nilhdes,
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de produtos quimicos simples, de brinquedos, de porcelana e vidro, de
charutos, de cer@mica e marmoraria.

No conjunto brasileiro, considerando-se os diferentes tipos de em-
présas econdémicas, verifica-se uma forte concentracdo financeira, de
tal mode que, em 1959, 1% das sociedades estabelecidas somavam 68 %
dos lucros (65% em 1951) e 98% das sociedades alcancavam apenas
249% (28% em 1951) #, E que aumenta cada vez mais o papel das
emprésas estrangeiras e das estatais, bem como dos grandes grupos fa-
miliares de S&o Paulo. As sociedades estrangeiras estdo presentes em
varios ramos industriais: auntomoével (Mercedes Benz, General Motors,
Willys-Overland, ete.), industria pesada da borracha (Firestone, Good-
-Year, U. S. Rubber, etc.), industria frigorifica (Swift, Wilson, Armour
e Anglo), industria de material elétrico (General Electric, RCA Victor,
Phillips, ete.), industria de cigarros (Sousa Cruz), ete., ete. As com-
panhias estrangeiras tém seus estabelecimentos nas regides mais ricas
do Brasil, em Séo Paulo e no Rio principalmente, mas paradoxalmente,
em aparéncia pelo menos, encontra-se um segmento da Cia. de Cigarros
Sousa Cruz em Blumenau, por motivos que nos ja estudamos. As em-
présas estatais, como a Petrobras, a Cia. Siderurgica Nacional, a Fa-
brica Nacional de Motores, a Cia. Hidrelétrica do S&o Francisco, etc.,
estdo voltadas para as atividades de base e, por esta razao, nao existem
em Blumenau. Quanto aos capitais nacionais privados, se estio pre-
sentes na industria blumenauense e s80 mesmo majoritarios em dois
estabelecimentos, & mais por uma razio normal de compra e venda,
na qual uma vez mais a coesdo aleméi se manifesta, do que verdadeira-
mente por um fenémeno de concentracfio financeira. O que caracteriza
bem a industria blumenauense, neste sentide, é a importdncia dos ca-
pitais locais, num estdgio de capitalismo familiar tipico, alids, 0 estdgio
do capitalismo nacional. A imporiéncia dos capitais locais, como nés
veremos mais tarde, ndo & o Unico resultado das iniciativas familiares
blumenauenses; existe um outro: o tipo simples 1/1, de relacdo em-
présa-estabelecimento.

Nascidas de esforgos locais, é inteiramente normal que das 95 em-
présas assinaladas, 86 sejam negécios de um Unico estabelecimento in-
dustrial. Este tipo simples de relagio emprésa-estabelecimento é con-
seqiiéncia da férca do capitalismo familiar e das condicGes do mercado
consumidor. Os casos de emprésas com um unico estabelecimenio sdo
muito comuns, visto que qualquer pequena emprésa em livre-concor-
réncia é competitiva num mercado onde a oferta ndo satisfaz d de-
manda, Alias, esta conjuntura do mercado dos produtos blumenauenses
coincide com a pennuria de quadros de direcio comercial e técnica. Se se
pergunta aos industriais mais idosos porque nédo se aposentam, fazen-
do-se substituir por um diretor-gerente, éles respondem, com muita
razio, que os quadros verdadeiramente capazes de dirigir preferem dei-
xar a emprésa depois de um certo tempo, e organizar seus proprios

2 Revista PN, 5-2-62, p. 4 e seguintes: n.° 9,
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negocios. Esta situacdo, e mais a tradigao, explica porque certas gran-
des emprésas, como a “Emprésa Industrial Garcia” e a “Féabrica de
Cadarcos e Bordados Haco”, entre outras, quando tém a oportunidade
de comprar ccncorrentes, o fazem sémente para as maquinas, que sio
em seguida trazidas a Blumenau. A “Emprésa Industrial Garcia” com-
prou, desde 1945, mais de 100 teares de 4 concorrentes infelizes, 1 de
Blumenau mesmo, 1 de Sao Paulo (40 teares automaticos) e 2 de Curi-
tiba. A “Fabrica de Cadarcos e Bordados Haco” comprou, desde a guer-
ra, as maquinas de 4 concorrentes em cadarcos, 1 de Joinville (SC) e
3 de Saoc Paulo. Nos estamos diante de casos de absorcdo ao mesmo
tempo financeira e técnica.

Fazem excecio ao tipo simples de relacdo emprésa-estabelecimento
as 3 emprésas de maioria financeira exterior e 6 outras emprésas blu-
menauenses. A usina de beneficiamento de tabaco da “Cia. de Cigarros
Sousa Cruz”, faz parte de um grande conjunto industrial de capitais
anglo-americancs, com forte concentracido vertical e horizontal. Para
as emprésas nascidas da iniciativa local, é preciso observar inicialmente
que a existéneia de varios estabelecimenios para w'a mesma emprésa
nic é sempre a conseqiliéncia do crescimento financeiro. Alids, o au-
mento de capitais ndo conduz sempre & multiplicacio de esfabeleci-
mentos: nds exemplificamos cases nos quais os concorrentes séo absor-
vidos a0 mesmo tempo financeira e técnicamente. Inversamente, exis-
tem emprésas que, apesar de pequenas, tém desde o inicio vdrios esta-
belecimentos, pois se encarregaram da preparacac de diferentes ma-
térins-primas que existem nos arredores. O caso mais tipico é o da
“Cia. Jensen”, que, desde seu medesto inicio, preparava separadamente
em dois estabelecimentos os laticinios e a salamaria. Mas, sem duvida,
o aumento de capitais atua sébre a multiplicacdo dos estabelecimentos
de w'a mesma emprésa; a partir do momento em que o crescimento do
mercado consumidor dos produtos fabricados por uma emprésa ndo
acompanha o velocidade do aumento de capilais desta emprésa, ela é
obrigada o produzir novos artigos, seja nos seus estabelecimentos id
existentes, seja num ndévo estabelecimento. A “Cia. Jensen”, que apos
os laticiniog e as salamarias, comegou a produzir sabfo, iniciou em se-
guida sua propria criacdo e sua prépria agricultura, inclusive a do
arroz irrigado em Blumenau, organizando, neste dltimo caso, ndvo es-
tabelecimento industrial: o descascador de arroz. Para a maioria dos
casos, o crescimento financeiro da como conseqliéncia a concentracio
horizontal: a “Cia. Hering” possui 5 malharias (3 em Blumenau, 1 em
Indajal (SC) e 1 em Sdo Paulo), cada qual especializada num tipo
de artigos: malharia branca, meias, lingerie, artigos esportivos. Mas
existe outra solucdo possivel: as emprésas para as quais a multipli-
cacdo dos estabelecimenlos é puramenie um fendmeno de concentracdo
financeira, sem relac@o técnica, nem horizontal, nem vertical. O exem-
plo mais significative é o da “Fabrica de Gaitas Alfred Hering” que
fabricava somente gaitas de bbca até 1944/45, quando comegou a fa-
bricar sanfoninhas e outros brinquedos e os acordedes (no mesmo esta-
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belecimento) , visto que o mercado das gaitas nao era suficiente para
seu crescimento financeire; a partir da guerra, ela se encarregou da
“Fabrica de Tintas Hering”, do pai do Sr. ALFRED0 HERING €, em 1953,
fundou uma fabrica de cristais, “Fabrica de Cristais Hering”. Observa-
-se éste fendmeno de concentracao financeira sem relacio técnica para
a “Malharia Maju”, fruto financeiro da “Fabrica de Chapeus Nelsa”,
visto que ¢ mercado de chapéus regride relativamente, e tambhém para
a “Fébrica de Porcelana Condessa”, ligada & familia von HErRTWIG,
grande acionista da emprésa “Eletro-Aco Altona”, cujo crescimento em
Blumenau é prejudicado pela crise de energia.

Qual é a importincia em Blumenau das emprésas de participacio
financeira exterior majoritaria? Estas emprésas sio em numero de
trés: 1) a “Cia. de Cigarros Sousa Cruz”, de capitais anglo-americanos,
cuja grande usina de beneficiamento de tabaco movimenta 14% dos ne-
gocios industriais blumenauenses; 2) a “Emprésa Industrial Garecia”,
de capitais de Curitiba, Sdo Paulo e Blumenau, que corresponde a 16,5%
dos negdcios; 3) a “Impressora Paranaense”, de capitais curitibanos,
que faz 1% dos negéeios. O total é, portanto, de 31,5%, segundo o Re-
gistro Industrial de 1958, mas uma corre¢do indireta nos da 22 a 259 .
Alias, € preciso considerar que se a usina de beneficiamento de tabaco
¢ uma verdadeira implantacdo exterior, o estabelecimento téxtil e a
impressora séio unidades industriais nascidas em Blumenau e que, por
motivos de venda, passaram para méos exteriores, mas, em boa parte,
gente de origem aleméi: 1) o grupe financeiro dominante na “Emprésa
Industrial Garcia” € a familia HAuer de Curitiba, que comegou com
um negoécio comercial; 2) a ‘“Impressora Paranaense”, sediada em
Curitiba, e que fem duas outras impressoras, em Curitiba e em Sfo
Paulo, foi organizada entre outras pessoas pelo Sr. ScHRAPPE; 3) A
DieTRIcH, de POrto Alegre, comprou as agdes de P. SCHULTE, quando &ste
deixou a pequena “Tricotagem Catarinense”. Mas, para compensar a
presenca déstes capitais exteriores, certos estabelecimentos blumenauen-
ses tém estabelecimentos industriais em varias cidades, Sdo Paulo e Rio
inclusive: 1) a “Cia. Hering”, & parte os 3 estabelecimentos téxteis em
Blumenau, fem uma fabrica de papel em Itajal (SC) e dois estabeleci-
mentos téxteis, em Indaial (SC) e em Sdo Paulo (150 operarios); 2) a
“Sociedade Geral de Madeiras” tem um segundo estabelecimento no
mesmo ramo, no Rio de Janeiro; 3) a “Cia. Hemmer” tem um segundo
estabelecimento, igualmente de alimentos em conserva (peixes, ete.) no
municipio de Penha, liforal de Santa Catarina. Eesumindo a respeito
da presenca de emprésas de maioria financeira exterior, pode-se con-
cluir que elas s@o, sobretudo, um fenémeno normal de compra e venda,
que ndo fere a qutonomia finenceira de Blumenau, tanto mais que ela
também possui interésses investidos fora, mesmo em Sdo Paulo.

Mas nio se deve pensar que as emprésas em Blumenau mudam
facilmente de proprietarios. Bem ao contrario, € a estabilidade das pro-
priedades que caracteriza sua estrutura financeira. Nés fentamos es-
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tudar éste problema e chegamos ao seguinte resultado: para um total
de 74 emprésas que responderam as perguntas feitas, 48 pertencem aos
mesmos proprietdrios desde o inicio; 19 pertencem fambém aos mes-
mos proprietarios do inicio, mas associados a novos socios; 17 sdmente
tiveram mudancas consideraveis de proprietarios. Entre as industrias
do primeiro caso, isto é, aquelas que néo sofreram nenhuma mudanga,
podemos citar, por exemplo: 1) “Industria Téxtil Cia. Hering”, que
comecou em 1880 com os irmfos HeRMANN e BRuNO HEeRING, é dirigida
atualmente pelos netos do primeiro; 2} “Metalirgica Staedele”, que
comecou em 1925 com MATHEUS STAEDELE, estd atualmente sob a di-
recao dos seus dois filhos. Nasg indtstrias do segundo caso, podemos
citar: 1) A “Eletro-Ago Altona” foi fundada em 1932 por P. WERNER,
AUERBACH e capitalistas da regido: em 1936, WrRNER estava sozinho e
convidou voN HERTWIG para ser socic igualitario e diretor-comercial;
em 1950, para aumentar o capital, a “Eletro-Ago Altona” recebeu um
empréstimo do Banco INCC, sediado em Itajai (SC), o qual permitiu
aos acionistas mais importantes do Banco ter 1/3 das acOes; 2) “Fa-
brica de Moveis Rossmarck” foi organizada em 1928 por EmMirio Ross-
MARCK, que aceifou em 1941 dois sdcios, seu cunhado Lubpwi¢ MARKET e
Karr, KaLTMAIER. Nas industrias do terceiro caso, podemos lembrar,
por exemplo: 1) A “Emprésa Industrial Gareia”, fundada por GUSTAV
Roeper e sua mulher, em 1885, foi vendida, em 1899, a NicoLau MaL-
BOURG e, depois, passou as méaos de H. ProesT, F. G. Buscu e H. Sacatr-
LEBEN; alguns anos mais tarde, J. ProesT foi seu Unico proprietario;
em 1918, vendeu a emprésa a capitalistas de Curitiba e Blumenau; o
crescimento financeiro de 1940 permitiu a penetragéo de capitais de Sdo
Paulo; 2) A “Fabrica de Chocolate Saturno”, fundada em 1924 por
GarMATTER e sua mulher, foi comprada, em 1928, por 3 comerciantes,
entre os quais, ELLINGER e RISCHBIETER, que logo a venderam; de 1928
a 1930, foi propriedade de Max HeRING, que g deixou sob a geréncia de
seu genro; de 1930 a 1939, o negécio passa as maos de A. HEIMER e
irméo; finalmente, a partir de 1940, ela pertence a 3 sécios: LEWISTEIN,
LeerecHT ¢ KAESER. De qualquer modo, apesar das mudancas de pro-
prietario para uma parte das indistrias, no estado atual das coisas,
uma emprésa blumenauense é quase sempre propriedade de uma fa-
milia ou de algumas familias. Para uma classificacio das emprésas,
deve-se considerar o fato familiar e o carater local ou exterior dos
capitais.

Com éstes dois critérios, podemos distinguir alguns tipos de em-
présas: 1) aequelas nas guais a maioria dos capitais pertencem aos
acionistas exteriores ao centro industrial, 2) aguelas nas gquais a
maiorig dos capitais sdo blumenauenses e pertencem total ou quase to-
talmente (mais de 90% )} a uma unica familia, 3) aguelas nas quais a
maioria dos capitais sd@o blumenauenses e pertencem totalmente ou em
grande maioria (mais de 60% ) a duas ou trés familias; 4) aquelas nas
guais o maioria dos capilais sdo blumenauenses e pertencem a vdrias
familias, entre as quais, uma é dominante (mais de 25% ).
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No primeiro caso, existem trés emprésas, ji analisadas; “Emprésa
Industrial Garcia”, “Cia. de Cigarros Scusa Cruz” e “Impressora Pa-
ranaense, ag quais correspondem aproximadamente a 25% da producao
industrial. Os capitais sfo principalmente dos Estados Unidos, de Curi-
tiba, de Sdo Paulo, com uma participacdo muito pequena de Blumenau.
Como é natural, para as emprésas cujos capitais so em maioria exte-
riores, existe uma dissociacdo entre a direc@o financeira e a direcao
comercial e técnica. Existe a figura do diretor-gerente, nao-proprietario
e pequeno acionista, que tanto pode ter uma certa autonomia de direcéo,
mesmo para as questdes financeiras, quando a emprésa guarda tradi-
coes familiares (“Emprésa Industrial Garcia”), como pode ser um ge-
rente que aplica simplesmente as diretivas financeiras, comerciais e
técnicas, vindas do exterior, quando a emprésa é um organismo nio-
-familiar, uma verdadeira sociedade anénima (“Cia. de Cigarros Sousa

Cruz™).

As emprésas nas quais a maior parte dos capitais sdo blumenauenses
e pertencem total ou guase totalmente (mais de 70%) a uma tnica fa-
milia, constituem a grande maioria das emprésas (55 s6bre 74 que res-
ponderam a nossa enquete) e correspondem aproximadamente a 48%
dos negocios industriais. Os capitais destas ernprésas se concentram em
Blumenau em 95% e o resto pode estar em Santa Catarina mesmo, ou
nas grandes cidades, como S3o Paulo, Rio, Porto Alegre... As duas
familias HeriNg, as familias JENSEN, KARSTEN, CONRAD, FRITZCHE COn-
trolam, de um modo total e direto, suas grandes emprésas: éles exercem
a direcio financeira, comercial e supervisionam de perto a direg¢do
técnica. O mesmo ocorre para as emprésas médias e pequenas: as fa-
milias STAEDELE, OTTE, HEMMER, ZIMMERMANN, Passorp, Hass, DISSE,
WrirpEL, TuoMSEN, MEDEIROS T8m nas maos o comando financeiro, co-
mercial e, freqiientemente, técnico de seus negdcios: na “Malharia e
Confeccdes O. Wippel”, por exemplo, o Sr. WIPPEL, além da direcio
financeira e comercial, & o0 mestre da seccdo de malharia, enquanto sua
mulher se ocupa da diregdo técnica da seccio de confeccgdes.

As emprésas nas quais a maior parte dos capitais sdo blumenauen-
ses e controlados totalmente ou em grande parte (mais de 60%) por
duas ou trés familias sfo também negéceios familiares mas néo tdo puroes
como no caso precedente. Elas sfo numerosas, 15 sbbre 74, correspon-
dem aproximadamente a 12% dos negocios e pertencem a acionistas de
Blumenau e, para uma pequena parte, a acionistas das cidades proxi-
mas: Itajai, Brusque, Joinville, Florianopolis. Pelo menos uma das fa-
milias que confrolam os capitais esta a frente dos negocios comerciais
e freqiientemente técnicos. Assim, a familia WERNER para a “Eletro-Ago
Altona”, o Sr. LEWISTEIN para a “Fabrica de Chocolate Saturno”, a
Sra. LiscHKE para a “Fébrica de Chapéus Nelsa” e a “Malharia Maju”.

As emprésas nas quais a maioria dos capitais sdo blumenauenses
e pertencem a varias familias, das quais uma ¢é grande acionista, com
mais de 25% dos capitais, sdo negocios a meio-caminho das verdadeiras
sociedades andnimas, Estas emprésas correspondem aproximadamente
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a 10% dos negdcios blumenauenses. A maioria dos capitais, 60%, estéo
em Blumenau e o resto em Santa Catarina, sobretudo nas regides
alemas (15%), em Curitiba (8%) e nas grandes cidades, Sdo Paulo,
Rio, Pérto Alegre, Recife. Os melhores e quase unicos exemplos sao as
grandes emprésas, “Fabrica de Artefatos Téxteis Artex SA” e “Tecela-
gem Kuehnrich SA”, nas quais as familias ZaprozNy e KUEHNRICH 580
as majores acionistas e, a0 mesmo tempo, os diretores. Pode-se assimi-
lar a éste ultimo tipo de emprésa, as industrias nas guais as dispersio
das acdes é tal que é preciso 3 familias para chegar a 304 dos capitais:
é o0 caso da “Fabrica de Gazes Medicinais Cremer SA”, 5% dos neg6-
cios blumenauenses, onde s80 necessarias as familias HEINZ SCHRAEDER,
Evarpo JENSEN € ARTHUR FOUQUET para formar um grupo importante,
que alias estd na direcdo desta grande emprésa. Ja € um caso de socie-
dade andénima, mag onde a dispersdo das agdes é principalmente conse-
qiéncia de uma fase, anterior a 1950, de decadéncia da emprésa. ..
Resumindo a distribuicao espacial dos acionistas, temos aproxima-
damente: Blumenau detém 68% dos capitais, o estado de Santa Cata-
rina (sem Blumenau} 7%, ¢ companhia angle-americana 10%¢, Curitiba
&%, Sdo Paulo 4., Pério Alegre, Rio, Recife etc. 3. Em Santa Cata-
rina, os capitais pertencem aos médios e pequenos acionistas, capita-
listas urbanos em Joinville, Brusque, Itajai, Floriandpolis, mas tam-
bém aos camponeses, mais ou menos abastados, de origem alemd, do
vale do Itajai. Em Curitiba, os capitais pertencem & familia HAUER,
grande acionista, a uma companhia de seguros e a pequenos acionistas.
Em Sdo Paulo, salvo um importante acionista, as agdes pertencem aos
representantes comerciais das emprésas blumenauenses e aos blume-
nauenses que se mudaram. Em Pérto Alegre, Rio, Recife, Belém, etc.,
deve-se contar sobretudc com os representantes comerciais, mas, na
primeira cidade, existem também os outros casos de pequenos acio-
nistas. Em Blumenau propriamente, 10 grandes familias, HErING (téx-
ti), Hering {(gaitas, etc.) KARSTEN, JENSEN, WERNER, VON HERTWIG,
ZADROzZNY, F'RITZCHE, CONRAD ¢ KUEHKNRICH, concentram 60 a 655 dos
capitais industriais locais. O resto pertence aos médios e peguenos
capitalistas, indusiriais ou ndo. O estudo dos grupos familiais mostram
as verdadeiras relagOes financeiras existentes num centre industrial: as
familias HeriNG (gaitas, ete.) e ZaprozNy estfo ligadas por casamento.
Justamente estas grandes familias compreenderam muito bem a
politica financeira que conduz ao desenvolvimento econdmico: elas apli-
caram cuidadosamente, nos seus megocios, a reten¢do mdxima dos lu-
cros. Alids, é sem duvida a politica de todos os grandes industriais bra-
sileiros, mas estas pessoas de origem alema sao particularmente eco-
ndmicas e sdbrias. Mesmo sem dados muito concludentes, é 1itil lembrar
que todos os chefes de grandes emprésas que nos responderam, falaram
de reinvestimento superior a 90% dos lucros, enquanto para a situacéo
brasileira atual da siderurgia e da transformacfo dos metais, consta-
tou-se w’a média de reinvestimento de lucros entre 75% e 85% 5.

13 Conjunture Econtmica, 1262, marco, pp. 57 a 68, n. 12,
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Se ¢ autofinanciamento caracteriza tanto a indastria blumenauen-
se, € preciso estabelecer certas diferencas. Com efeito, para duas em-
présas nascidas na mesma época e em condicdes parecidas, por exeraplo,
Hering (1880) e Karsten (1882), a mais poderosa é aquela que investiu
mais na renovacdo das maquinas. Assim, Karsten gque nfo comprou
umna fiagdo para completar sua tecelagem, foi posta em atraso durante
a primeira guerra. Pode-se dizer que, como de um ramo industrial para
outro, no interior de um mesmo ramo se pde o problema de emprésas
mais ou menos capitalistas ou artesanais, porque, pare certos casos, a
dire¢do tem grande competéncia ao mesmo tempo comercial e técnica,
para outros casos, o competéncia é mais técnica do que comercial, e exis-
tem ainda graus diferentes de compeiéncia técnica e de competéncia co-
mercial. .. Portanto, os resultados obtidos sfo muite diferentes, con-
forme a competéncia da direcéo.

Mas, para compietar o panorama financeiro, é preciso considerar o
financiamento dos investimentos exteriores aos recursos das emprésas:
novas emissées de agdes para aumentar o quadro dos acionistas e os
empréstimos bancérios. O primeiro caminho estd blogueado para a
maior parte das emprésas, por causa da concepcdo que elas tém de si
mesmas: sendo familiares, grandes, médias e pequenas, elas fazem bar-
reira aos novos acionistas. Uma parte das emprésas, onde o fato fa-
miliar é menos forte, mesmo considerando a penuria de capitais no
Brasil, procura aproveitar-se da existéncia de um potencial de capitais
criado pela fortissima inflacfo brasileira, e que, sem esta possibilidade
de investir, seria totalmente desperdicado. A “Fabrica de Artefatos Téx-
teis Artex SA” é o melhor exemplo, visto que, em 1959, ela contratou
ums, organizacio de venda de acdes para fazer campanha, e, tendo atin-
gido 1 000 acionistas, suas acdes estdo admitidas agora na Bolsa de Sido
Paulo.

Quanto ao papel dos empréstimos bancarios, é preciso assinalar que
Blumenau chegou a organizar seu proprio banco, com agéncias em 7 ci-
dades alemas em Santa Catarina, mas que foi fechado em 1942 pelo go-
vérno federal por injuncdes politicas*, O fechamento favoreceu ao
Banco INCO de Itajai, também de iniciativa teuto-brasileira e regional.
Mas, apds a segunda guerra mundial, Blumenau recebeu varios em-
préstimos industriais do Banco do Brasil *, Estes empréstimos, a prazo
médio de 8 anos, destinaram-se sobretudo & aquisicio de maquinas e
s80 freqiientemente muito importantes: “Cremer”, por exemplo, obteve,
em 1953, um empréstimo que correspondia, nesta época, a 80% de seu
capital; a “Artex”, se bem que a politica de financiamento do Banco
do Brasil seja orientada agora para as industrias meecénicas e metalir-
gicas, conta obter um empréstimo que lhe vai permitir aumentar sua
producéo de 30 a 35% em dois anos.

4 A. FouqQueTr: n.° 19, 1950, pp. 196 e seguintes.

“ Oz hancos de desenvolvimento no Brasil sio 08 bancos do govérno federal, principal-
mente 0 Banco do Brasll € 0 Banco Naciongl de Desenvolvimento Fceondmleo (BNDE).
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Dados quase exclusivamente 4s grandes emprésas, éstes emprésti-
mos conlribulram evideniemente para aumentar a distdncia enire gran-
des e pequenos negocios, com reflexos, sem duavida, no quadro técnico da
atividade industrial.

2) A estrutura dos estagbelecimentos

Em 1958, em Blumenau, trabalhavam 107 estabelecimentos indus-
triais com um total de 8 948 operarios. Consegiiéncia direfa da relacdo
1/1 enire emprésas e estabelecimenios, éstes ultimos se repartiram em:
56 peguenos estabelecimentos, 38 médios e 13 grandes, com respectiva-
mente 5,5%, 18,6% e 75,9% da mdo-de-obrag *5. Assim, como para a es-
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trutura financeira, o centro industrial blumenauense apresenta uma
coexisténcia de elementos técnicos bastante diversos. Alids, a diferenca
é maxima para os estabelecimentos téxteis, entre os quais encontramos
os extremos: 3 estabelecimentos de menos de 5 operarios e 2 estabele-
cimentos de mais de 1000, reunindo sozinhos 32,6% da mao-de-obra
industrial blumenauense.

% Conslderamos como peguenos estabelecimentos os de -3 a .20 operarios, como médios os
de 21 a 100 operarios & como grandes os de mais de 100 operdrios, Ver fiz. 2 e quadro n.w 1.
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QUADRO 1
Estrutura dos estabelecimenios em Blumenau — 1958
5a10 1Ma20 2t a b0 | 81 a 100 | 101 a 500 | 501—1 000 | 4 de 1000
Niji- Nii-
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FONTE: Repistro Industrial — 1958,

Salvo a grande emprésa de produtos alimentares “Cia. Jensen”, que
se subdivide em varios estabelecimentos pequencs e médios, as grandes
emprésas oferecem, do ponte de vista estrutural, grandes unidades
técnicas: 9 téxteis, 1 de instrumentos musicais, 1 de beneficiamento
de fumo, 1 eletrossiderurgia e 1 de cristais. Naturalmente éstes ramos
sao fortemente concentrados e nos dao o guadro seguinte:

1) Do total de 32 estabelecimentos téxteis (5974 operarios, 66,6%
do total blumenauense, sendo wa média de 186,6 operarios por estabe-
lecimento), 9 de mais de 100 operarios concentram 89% da méao-de-obra
do ramo, 87% dos teares e 100% dos fusos, e déstes 9 estabelecimentos
téxteis, 4 de mais de 500 concenftram 69% da maoc-de-obra;

2) Dos 4 estabelecimentos de instrumentos musicais e brinquedos
(778 operarios, 8,7% do total blumenauense), 1 estabelecimento de mais
de 100 operarios concentra 79% da mé&o-de-obra do ramo;

3) Dos 15 estabelecimentos de producéo e de transformagio de
metais (608 operarios, 6,8% do total blumenauense), 1 estabelecimento
de mais de 100 operarios concentra 58,5% da mao-de-obra do ramo;

4) Dos 3 estabelecimentos de cristais e anexos (299 operarios,
3,3% do total blumenauense), 1 estabelecimento de mais de 100 operi-
rios concentra 87,6% da mao-de-obra do ramo;

5) Dos 3 estabelecimentos de fumo (273 operarios permanentes,
3¢ do total blumenauense), 1 estabelecimento de mais de 100 operarios
concentra 90% da mao-de-obra do ramo.

E preciso levar em conta que os pequenos estabelecimentos nao séo
herancas mais ou menos ultrapassadas, como € muito freqiientemente
o caso para a estrutura industrial da Europa, e para os paises de velha
civilizacio artesanal. Aqui, estamos diante de pequenos estabelecimen-
tos nascidos recentemente, na maior parte dos casos, porgue a concor-
réncia ¢ suficientemente larga, modernamente equipados, o que explica

Pag. 100 — Julho-Setembro de 1965



ESTUDO GEQOGRAFICO DAS INDUSTRIAS DE BLUMENAU 427

que as despesas em saldrios e em matérias-primas sejam, muitas vézes,
proporcionalmente as mesmas para os estabelecimentos téxteis gran-
des e pequenos: assim certas pequenas malharias, como “Malhas Lyon”,
por exemplo, escoam 90% de sua producio no mercado nacional, Rio
principalmente. Outros estabelecimentos sdo pequenos porque a di-
mensdo do mercado nao pede grandes producdes: “K. Prayon”, o maior
produtor de percevejos em metal e em plastico da América Latina, nao
tem mais de 25 operarios. O mesmo para os termdmetros, amperimetros,
voltimetros. ..

Os outros ramos nio dispboem de grandes estabelecimentos. A
mao-de-obra se dispersa nos estabelecimentos pequenos e médios para
os seguintes ramos: madeira (16 estabelecimentos, 361 operarios), pro-
dutos alimentares e bebidas (15 estabelecimentos, 355 operarios), grafica
e papeldo (7 estabelecimentos, 158 operarios), couro (5 estabelecimen-
tos, 73 operarios), marmoraria e anexos (3 estabelecimentos, 39 opera-
rios) e quimica doméstica (4 estabelecimentos, 33 operarios). Para éstes
ramos e para os outros j& mencionados, a pequeng dimensdo dos esta-
belecimentos é o resultado ndo sémenie de seus meios financeiros limi-
tados, mas fambém da demanda reduzida do mercado local ou regional,
para o qual trabalham varios estabelecimentos alimentares e metalar-
gicos, varias graficas e fabricas de caixas de papeldo, varias fabricas de
maoveis, de produtos quimicos demésticos, como o sabio e também mar-
moraria e ceramica. Assim, nfo surpreende que para as industrias me-
taltirgicas leves, as alimentares, as de madeira, as de couro e as de ce-
ramica, os estabelecimentos industriais sejam menos numerosos que os
artesanatos do mesmo rameo.

As grandes unidades industriais em Blumenau nio s concentram
a maior parte da producio e da méao-de-cbra, mas se apresentam tam-
bém como estabelecimentos fortemente infegrados:

1) Os 4 estabelecimentos téxteis de mais de 500 operarios iém,
além da fecelagem ou da malharia, suas proprias fiacoes e tinturarias,
e outros anexos como marcenarias e oficinas mecénicas capazes de cons-
truir os teares de que necessitam. “Kuehnrich”, com 319 operarios, pode
ser assimilado a éste grupo. Os outros estabelecimentos téxteis que tém
entre 100 e 500 operarios, como “Haco”, “Sul Fabril”, “Malharia Blu-
menau” e “¥Karsten”, nio possuem fiagdes, mas a “Maltharia Blumenau”
recebia antigamente o fio de algodéo da fiagdo Hering, do mesmo grupo
familiar; “Sul Fabril” é muito recente e “Haco” tem nao séomente sua
tecelagem e sua tinturaria, mas fabrica também, na sua oficina me-
cinica, seus préprios teares e, na sua marcenaria, suas proprias lanca-
deiras;

2) A “Gaitas Hering”, & parte tddas as seccOes destinadas a fa-
brica¢do das gaitas, acordedes, pianolas e sanfoninhas (metal, couro,
plastico e madeira), fabrica ela mesma, as caixas das gaitas de bbca, e,
mais importante ainda, possui uma oficina mecanica gue ndo somente
fabrica as maquinas destinadas 4 fabricacio de instrumentos musiecais,
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como também as mAigquinas de lapidacdo destinadas & fabrica de cris-
tais da mesma familia, e comega ja a fabricar maguinas téxteis, inclu-
sive teares para a “Artex”, com a qual tem relacOes familiares (Hering-
-Zadrozny). A “Fabrica de Cristais Hering”, além da lapidac@o e das
seccOes anexas, possui um férno de fundigéo e um laboratério quimico;

3) A “Eletro-Aco Altona”, emprésa eletrossiderurgica, mecanica e
de fabricac8o de pecas de aco, tem seus laboratorios quimicos e fisicos,
sua fundicdo, seus laminadores, sua forjaria e sua seccdo mecénica.
Igualmente, a “Metalurgica Staedele Ltda.” (54 operarios, fabricacio
de pas) possul sua propria fundigio, seu préprio laminador, sua pré-
pria forjaria e uma marcenaria para a fabricacdo de cabos de pas;

4) A “Cia. Jensen”, com seus estabelecimentos industriais médics
e pequenos, sua agricultura e sua criacdo, fabrica também, para suas
necessidades, latas e caixas de madeira, e tem sua prépria oficina me-
cdnica. Alids, os estabelecitnentos médios tém suas prdprias marce-
harias e, as vézes, mais, como a “Cia. Hemmer” (50 operarios, fabri-
cacao de conservas alimentares) que produz ela mesma suas latas para
o acondicionamento de seus produtos.

Coexisténcia de estabelecimentos pequenos, médios ¢ grandes, éstes
ultimos concentrando a maior parie da mdo-de-obra e sendo unidades
fortemente integradas, com lugar importante reservado ds unidades
térleis, eis a esirutura dos estabelecimenios blumenauenses. Como ex-
plica-la?

A presenca de imigrantes de fal ou qual métier explica a existéncia
de fabricacdo de chapéus, de gaitas, de aco, etc... A grande impor-
tdncia dos teceldes é uma das causas da predomindncia dos téxteis. Mas
intervém um segundo fator poderoso: o tamanho ¢ g diversidade do
mercado. O mercado de consumo dos produtos téxteis foi aumentado
pela situacdo criada pela primeira guerra mundial, e daf ser inteira-
mente normal que os unicos grandes estabelecimentos existentes em
Blumenau até a década de 1930-40 tenham sido téxteis: “Cia. Hering”
com 582 operarios, “Emprésa Industrial Garcia” com 350 operarios e
“Karsten Irmaos” com 60 operdrios, em 1933+, Se a primeira guerra
mundial permitiu o crescimento dos grandes estabelecimentos téxteis
no Brasil inteiro, a segunda guerra fol 0 momento do crescimento de
outros ramos, sobretudo o mecanico e ¢ metalirgico: Blumenau nao
aproveitou tanto, visto que era pobre em estabelecimentos déstes ramos
e, de qualquer modo, o mercado para certos predutes é bem peguenao.
Blumenau fabrica 100% de gaitas de béca brasileiras, mas ¢ mercado
brasileiro de gaitas nfo pode dar empregos a mais de 200 operarios; da
mesma maneira, Blumenau fabrica 20% das pas brasileiras, mas se ela
fabricasse 1009% das pas, ndo se poderia empregar mais de 250 opera-
rios nas condicdes fécnicas atuais. Assim, a predominincia dos esta-
belecimentos téxteis é uma heranga direta da histéria industrial de
Blumenau. Serd também responsavel pelo carater fortemente integra-

4 Figedo ¢ Tecelagem: m.® 30, 1935, pp. 52 e 53.
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do dos grandes estabelecimentos? Sim, sem davida. Primeiramente,
porque a industria blumenauense, como alids t6da a indistria brasi-
leira, nasceu num terreno virgem, no sentido de que naoc existia no
Brasil, antes da industrializacho, uma imporfante estrutura artesanal.
A concorréncia inglésa durante o século XIX matou todo o artesanato
téxtil que Portugal deixou viver antes da independéncia. Assim, sua
origem num terreno virgem explica a diferenca entre a estrutura da
induistria téxtil brasileira e a estrutura dos paises de velha civilizacio,
como a Europa, ¢ Japdo, a India*. Mas & preciso considerar, ao mes-
mo tempo, outro aspecto original: @ indusiria brasileira, como sabe-
mos, nasceu num mundo id industrielizodo e, consegiientemente, para
fazer frente @ concorréncia dos produtos importados, foi obrigada a pro-
duzir cada vez mais, @ precos concorrenciais e, portanto, investir em
mdguinas e procurar sug autonomia técnica. A dependéncia em relacio
ac exterior para as matérias-primas e as maguinas punha o problema
em térmos de sobrevivéncia “fisica’: antes da primeira guerra mun-
dial, o fio de algcdio faltava fregilientemente nos estabelecimentos blu-
menauenses €. .. em 1938, a “Fabrica de Gaitas Alfredo Hering” n&o
conseguiu comprar duas maquinas, nem na Alemanha nem na Checos-
lovaquia, por causa da politica hitlerista... Escapar a dependéncia
conduz Roeder, no fim do século XIX, 4 tentar a cultura do rami, planta
téxtil asiatica #°; a “Cia. Hering” e a “Garcia” rapidamente compraram
fiacOes proprias; a “Karsten” teve de parar de 1914 a 1918, pois, ndo
tendo fiacdo, faltaram-lhe matérias-primas. .. Por outro lado, um es-
tabelecimento, com uma vintena de mAaquinas, tinha necessidade de
manté-las e repara-las. Desta necessidade, nasceram as oficinas de con-
sérto, que se transformaram pouco a pouco em fabricas de maquinas.
Para a “Garcia”, nascida em 1885, a oficina mecanica foi organizada
em 1906, quando existiam 32 teares e, em 1918, quando os teares ultra-
passavam 100, a oficina comegou a fabricar os primeiros teares. ..

A indastria téxtil em Blumenau aplicou ao miximo a integracio
no interior dos estabelecimentos, da fiacdo ao acabamento, com o obje-
tivo de ter um alto grau de aufonomia técnica. Alids, é um principio
da evolugiio de tdda a industria alemi em Santa Catarina, em parti-
cular da industria téxtil, que tentou inclusive, sem resuliado, a cultura
do algeddo no litoral catarinense. Esta infegracio, tdo caracteristica,
foi a razdo técnica de sua vitdria no Brasil: o estade de Santa Catarina
foi, em 1956, o 6.2 produtor (8.0, em 1930) de tecidos de algodio e o
3.2 produtor (11.9, em 1930) de fio de algodao. Nio ha nada de estranho
no fato de ter uma relacfo fio/tecido comparavel & de Sdo Paulo: 0,19
e 0,13 kg de fio de algodao produzido sdbre a producio de cada metro
de tecido de algodéo, respectivamente para Santa Catarina e Séo Paulo,
enguanfo Pernambuco tem apenas 0,032 kg ®°.

# A AuLLIX e A. GIBERT: n.° 1, 1856, pp. 88 a 105.
% Emprésa Industrieal Gareig: n.o 18, 1934, pp. 1 e seguintes.
®  Produgdo industriel Brasileira — 1956 — n.© 32, 1959, Ver guadro n.o 2.
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A integracao técnica dos grandes estabelecimentos industriais blu-
menauenses fol a resposta ao vazio industrial brasileiro e a4 necessidade
de fazer frente & concorréncia estrangeira e mesmo nacional. Mas, para
diminuir o preco de custo, os industriais ndo se contentam com um tnico
aspecto da luta; éles tém uma politica de conjunto, que toca igual-
mente 4 méo-de-obra,

QUADRO 2
Tecelagem e fiacdo do algoddo no Brasil — 1330-1956
Milhdes d o ash seli 1 000 tone- %, sthre
meiros de | 1930=| ¢ alor P‘;:gomms:rnm fadas de 2 quar- 1930=
tagidos 100m total ors fio de tidade 100 kg
ESTADOS ) algodéo total

1930 1956 1956 | 1920 | 1956 | 1930 l 1956 | 1930 | 1956 1930 | 1958 | 1956
8o Paulo, ..ol 01,7 422,4 460 31,8 40,3 2,1 20,3 13,0 54,0 25,3 FLN] 413
Minag Gerals..... L. 4,2 288,41 448 11,7 147 1,1 0,8 6,9 5,6 12,5 7,3 b1y
(Guanabara. ... 58,1 34,7 153 17,0 11,6 1,8 20,1 5,9 1,1 13,4 0,2 (32
Permambueo. 55,5 125,3 225 1.7 9.2 1.3 15,8 6,5 4.0 12,7 5,2 G1
Rin de Janeirn 32,0 88,3 375 7.5 76 1.4 18,2 3.5 1,8 5,8 24 53
Santa Catarina... e &9 24,0 404 3.3 3,5 34| a0l 0,9 1,5 1L8 5.8 486
Alagoas....... ... - 42,0 53,8 167 5,5 3.2 1,0 12,7 3,8 1,7 7,4 22 g
Serglpe..... . ... ... 33,3 44,5 133 3,8 21 0,7 19,4 3.2 0,1 8,2 01 i3
Paraiba........... ...... 0,1 27,1 +5 0,6 21 0,7 17,0 0,6 0.5 1.1 nz G4
Bahia.................... 153 34,5 254 2,3 1,7 151 10,8 1,7 0.1 3.4 4,6 26
Ceard.. ........... S 6,7 33,U 480 1.2 1,7 11 1.0 1,3 1,4 2,5 18 108
Maranhdic.......... 16,0 19,7 123 2,9 0,8 4,9 9.0 2,0 1,5 4,0 19 73
Rio Grande do Sul 2,6 1,0 40 1,3 0,2 3,2 47,4 43 0,3 07 1 86

Tispirito Santo . 1,8 23 125 0,2 0.1 0,9 15,6 02| — — — —

Parapa................... 0,07 0,3 424 0,0 0,0 34| 251 — — — — —
Rio Grande do Norte. .. ? 1,2 ? 0,0 0,0 — 5.3 0,1 0,4 0,2 XN 460

Plavi, .. oo — 0.4 — — 0,0 —_ 16,7 — — — _— —

Pard.....oooooeeeioon — 05| — - 00| — 60} — — — -— —
TOTAL ou MEDIA.. 421,9 l] 252,1 296 | 100,0 | 100,0 1,48 16,8 51,5 76,9 | 190,00 | 100,0 149

FONTE: 1030: Fiagio e Tecelagem, Minisiério do Trabalho Indistria e Coméreio, Rio? 1935,
1956: Produgfio Industrial Bragileira, JBGE, Rio, 1959,

3) 4 mdo-de-obra

Reunindo 19,2% da mao-de-obra industrial de Santa Catarina, Blu-
menau é o principal centro manufatureiro do estado, e €, ao mesmo
tempo, o mais importante centro de atividades terciarias do vale do
Itajai. Cérca de 50% de sua populacdo sdo ativos, dos quais 487% no
setor secundario. Estas proporcoes que sfo muito difundidas, e mesmo
ultrapassadas por outras aglomeracdes alemés, nio se encontram nas
cidades luso-brasileiras de Santa Catarina, nas quais a indastria é
quase ausente. Nos estamos diante do mais importantie nicleo de pro-
ducdo déste estado, com wa mido-de-obra marcade por sua origem
alemd, pelo dinamismo do ceniro industrial, pela predomindncia da ati-
vidade téxtil, e pela politica industrial que tende a diminuir a parte dos
saldrios no preco de custo.

Num pais onde a producio téxtil sofre uma crise geral e tem seu
crescimento no simmples ritmo do crescimento da populacio, isto &, de
269% de 1946 a 1938, enquanto a producgio industrial total aumentou de
167% mno mesmo periodo®, os centros industriais que continuam a
absorver méo-de-obra, ao invés de licenciar, constituem casos excepcio-

51 pndustria & Mercados: n.e 13: set. 1961, pp. 2 a 16.
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nais. Assim, no estado de 880 Paulo, o mais industrializado do Brasil,
a mio-de-obra téxtil diminui de 20,5% de 1955 a 1960 e, na cidade de
S0 Paulo e arredores, a diminuicdo foi de 23,8%, engquanto em Blu-
menau, a mao-de-obra téxtil aumentou de 32,5% para o mesmo pe-
riodos2. Alias, o crescimento da mao-de-obra téxtil se faz acompanhar
de um crescimento geral da mao-de-obra blumenauense: de 1951 a
1961, os grandes esiabelecimenios dobraram seus efelivos de 4065 o
8 116 operdrios e como a estrutura dos estabelecimentos em Blumenau
& bastante estivel, pcde-se dizer que é o ritmo provavel para o con-
junto da mio-de-obra®®. A analise da produtividade industrial vai mos-
trar que a producdc aumenta mais rapido ainda do que a méao-de-cbra.

Se o aumento foi de 99% para os ultimos 10 anos, o crescimento
da mao-de-obra mais do que dobrou para certos grandes estabeleci-
mentos: “Sousa Cruz” (4 vézes), “Cremer” (3,3 vézes), “Sul Fabril”,
“Artex” e “Karsten”, enquanto foi menos forte para outros: mais de
50% para a “Haco”, “Cia. Hering” e “Garcia” e ligeiramente inferior a
50% para a “Eletro-Aco Altona”, “Gaitas Hering”, “Malharia Blume-
nau” e “Kuehnrich”, Mas & preciso assinalar para o periodo de 1959
a 1961 uma diminuicdo do ritmo de absorgcic de méio-de-obra: 11,4%
de crescimento para o conjunto dos grandes estabelecimentos, entre os
guais, quatro licenciaram mais operarios do que engajaram. Com efei-
to, durante éste periodo “Sousa Cruz” diminuiu seus efetivos de 25%
por causs da abertura na regido de nova usina de beneficiamento de
fumo (em Brusque); “Gaitas Hering” diminuiu seus efetivos de 18,5%;
“Cristais Hering” de 5% (1960-1961) e “Kuehnrich” de 2%. A maio-de-
-obra dos grandes estabelecimentos téxteis aumentou de 1959 a 1961,
com uma pequena diminuicdo para “Kuehnrich” e um aumento para
os outros estabelecimentos de 10,6% (“Karsten”) até 44,5% (*Artex’).
Estas duas tendéncias recentes, diminuicio ou aumento da m&o-de-obra
sdo encontradas também para os pequenos e médios estabelecimentos:
“Malharia Thiemann” tinha 40 operarios em 1958 (100 em 1948) e néo
ultrapassa 35 hoje, enquanto “Malharia Itoupava” aumentou de 39 a
51 operarios.

O dinamismo do centro industrial reflete-se na proveniéncia espa-
cial de sua mdo-de-obra, e uma andlise abrangendo 80% desta mdao-de-
-obra mosira que apends 32,5% sdo nascidos em Blumendu mesmo.
Mais da férca parte, isto é, 38%, compde-se de pessoas nascidas no vale
do Itajai: Gaspar (8,4%), Brusque (6,14%), Rio do Sul (3,8%), In-
daial (3,5%), Ibirama (3,5%), Luis Alves, Ilhota, etc. Do litoral pro-
ximo, de distancias de 40 a 100 km, vieram populagdes luso-brasileiras,
formando um total aprecidvel de 19,5%: Itajai (9%), Tijucas (5,5%),
Camboriu, Sao Jodo Batista, etec. Dag outras zonas de Santa Catarina,
inclusive das outras zonas de colonizacio alemad, vieram 8,5%. Assim,
989% da méio-de-obra sio nascidos em Santa Catarina, e 90% num raio

52 Indastric & Mercados: n.o 13, set, 1861, pp. 2 a 16 para S&o Paulo e snguetes pessoals
pars Blumenau.

588 Ver figura n.e 3.
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de 150 km. Apenas 1% veio de outros estados, e 19 do estrangeiro, da
Alemanha, principalmente. No inicio, a totalidade da méfo-de-obra néo
especializada era de origem alem3, e hoje ela é majoritaria em 2/3. As
pessoas de outras origens adaptaram-se pouco a pouco ao trabalho in-
dustrial blumenauense e, assim, o5 luso-brasileiros, numerosos na “Ele-
tro-Aco Altona” (31%) e na “Garcia” (30%) sfo considerados bons
operarios. A origem alemd da moior parte da mdo-de-obra é a razdo
da existéncia de certos caracieres originais: a qualidade do frabalho;
um cerfo “paternalismo” das relagdes palrdes-operdrios; um mniumero
ainda considerdvel de operdrios-colonos.

A qualidade do trabalho blumenauense e, consegilentemente, dos
seus produtos € reconhecida no Brasil inteiro. Seus operarios especia-
lizades encontram ficilmente trabalho em gualquer cidade brasileira,
indicando simplesmente sua origem blumehauense. Quandce, durante
a guerra, faltaram eletrodos na “Eletro-Aco Altona”, e agulhas para
maquinas de costura na “Cia. Hering”, éstes produtos foram fabricados
pelas fabricas interessadas. Nds assinalamos, a proposito do processo da
industrializacio, ¢ cuidado dos industriais de se formarem éles e seus
filhos inclusive no estrangeiro e de contar com operérios especializados
estrangeiros, provenientes da Alemanha, sobretudo. Ora, esta tendéncia
de formacdo qualitativa da méo-de-obra permanece uma das primeiras
preccupagbes dos indusiriais. Mas, ao invés de importar uma parte da
méo-de-obra especializada, a tendéncia atual é sobretude de forma-la
in loco. O SENAI de Blumenau recebe aprendizes mecanicos e téxteis
e 0 SENAT de Sido Paulo recebe os bolsistas mais bem dotados que guei-
ram fazer estudos mais avancados, e seus professdres sio pagos por
certas emprésas para vir a Blumenau dar cursos durante algumas se-
manas aos mestres blumenauenses. Assim, atualmente, ao lado dog
mestres vindos da Alemanha ou la formados, existem mesires que co-
mecaram em Blumenau como aprendizes, segliram cursos em S&o Paulo
e depois fizeram estdgios na Eurcpa (Alemanha, Suica, Inglaterra) ou
nos Estados Unidos.

O paternalismo dos patrdes em relacdo aos operdrios, muito desen-
volvido antes da segunda guerra, ¢ também um fenbmeno de origem
alemd, As férias tinham lugar nas festas de Pascoa e Natal & comeca-
vam com festas, onde se confraternizavam pafroes e operarios de cada
estabelecimento, ALFREDO HERING, por exemplo, organizou, com seus
operarios, um pequeno conjunto musical, Cada grande estabelecimento
organizou vilas-operarias, cooperativas de consumo, assisténcia médica,
instalagOes esportivas e de recreacio. Em 1941, os industriais blume-
nauenses estimularam a organizacéo do sindicato dos operarios téxteis,
Mas, em compensacdo, antes de 1943, ndo existia no Brasil a legislacio
do trabalho. Com o crescimento dos estabelecimentos e o aparecimento
dos antagonismos sociais, 0 “paternalismo” de hoje é muito menos “fa-
miliar”. Mas éle persiste e podemos verifica-lo para certos grandes esta-
belecimentos que estimulam a construcéo de casas, ajudando seus ope-
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rarios gue compram lotes, ajudam as cooperativas de consumo e dio as-
gisténcia médica e dentaria.

A origem alemd € ainda a cause da presenca de w'a mao-de-obra de
operdrios-colonos, qiue corresponde a 8% da férca de trabalho das in-
dustrias blumenauenses. Com efeito, a divisdo por heranca ternou mui-
to pequenas as exploracdes dos colonos, mas, para as populagdes rurais
localizadas nos arredores da aglomeracao urbana, a solucgéo do trabaiho
misto, industrial-agricola, foi adotada tanto in loco, como em direcio
a Blumenau.

A mao-de-chra blumenauense, como sabemos, concenfra-se em
75,9% nos grahdes estabelecimentos e em 66,6% na atividade téxtil 5%,
Mas se a predominéncia dos grandes estabelecimentos tem uma impor-
tincia consideravel na conduta operaria em Blumenau, o gue nos im-
porta mais quanto & mao-de-cbra é o papel do trabalho téxtil, porque
sua importancia e mais ainda o subdesenvolvimento brasileiro sio os
responsaveis principais da estrutura da idade e de sexo da forca de tra-
halho blumenauense. Inicialmente, é preciso considerar a importdncia,
alids crescente, da mdo-de-obra feminina em Blumenau: num total de
8948 operdrios em 1958, 54,3% eram homens, e 45,7% mulheres. As
porcentagens eram respectivamente de 70,30 e de 26,7% em 1940 5.
Em 1958, os menores formavam em Blumenau 17,6% da forca de tra-
balho. Nestes dados gerais, o trabalho das mulheres e dog menores to-
mava, no ramo téxtil, uma dimensio especial: 55,8% de mulheres e
19,6% de menores. Encontram-se no Brasil inteiro porcentagens seme-
lThantes para o mesmo ramo: 67,5% e 19,56% na aglomeragio de Séo
Paulo e arredores, e 44% e 17,5% na aglomeracéio de Sorocaba ¢ arre-

dores 6,

QUADRO 3
Mdo-de-obra em Blumenau — 1958
RAMOS Homens | Mulheres z:nm‘,ﬂ,z: n:,'é',:‘;.r:: Total e

1. Tnddstria t8xtil..oooooen i 2272 2 533 377 792 5 974 56,6
2. Brinquedos ¢ instramentos musicals.................. 340 278 75 85 778 8.5
3. Produgfio e transformagio de metais................. 555 8 47 1 608 6,8
. Madeiras e mobilidrio. . ..... ... oo 308 24 29 — 361 4,0
5. Alimentagiio e bebidas......... e, 175 118 25 38 335 3.9
6. Cristaleirs, efe....ooooovienan . F 169 b 40 14 209 3,3
T FUMO. e s 214 54 4 — 272 3,0
8, Grifica, ete. ..o ivieiini i e 84 ad 28 10 156 1,7
0. COUTDS. .ttt ia e e 71 1 1 — 73 08
10. Marmoreria, ete......... PN 39 - -— — 39 0.5
11. Quimica deméstica............... e 17 8 1 7 33 9,1
TOTAIS . . 4 244 3134 827 974 8 948 100

FONTE: Recistre Industrial — 1958,

#  Ver o quadro n.* 3 e a figura n." 4.
Registro industrial de 1958 e recensearmento de 1940,
“  Indgsiria & Mercados: n,” 13, set. 1961, pp. 2 a 16,
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O trabalho feminino e, paralelamente, o trabalhe de menores tém
uma porcentagem muito elevada, ao redor de 45% para o ramo ali-
mentar, os instrumentos de musica e bringuedos e a guimica doméstica,
e ainda uma porcentagem de certa importéncia, entre 20 e 30%, para
a fabricagio de cristais e o beneficiamento do fumo. Quanto ao bene-
ficiamento do fumo, € preciso lembrar que esta porcentagem é, na rea-
lidade, mais elevada, porque o trabalho aumenta durante a estacio do
fumo: de janeiro a junho, o emprégo é {rés vézes mais importante que
o simples emprégo permanente, e 70% déste trabalho estacional séo
feitos por mulheres de mais de 30 anos de idade, que adicionam, en-
td0, as suas familias cperarias uma renda suplementar. Para o tra-
balho do metal, da madeira, do courc, do marmore e da cerimica, as
mulheres € os menores estdo quase ou totalmente ausentes.

Fazer um balanco do trabalho feminino, de acérdo com os ramos,
nao é suficiente. Se se gquer aprofundar o estudo, & preciso avangar a
observacio até a unidade técnica e mesmo até as secgbes das unidades.

Assim, observa-se que em 33 estabelecimentos dos 107, predomina a
méo-de-obra feminina, e entre éstes 33 estabelecimentos, encontram-se
24 dos 32 estabelecimentos téxteis de Blumenau. As malharias, 8o nu-
merosas, demandam uma grande majoria de mulheres, enquanto as
tecelagens ufilizam homens em maioria. Os estabelecimentos alimen-
tares que produzem farinéceos ou chocolate, fazem trabalhar mulheres
em grande parte, enquanto os laticinios e a industria do porco emprega
homens sobretudo. A fabricacio de baldes de borracha e de caixas de
papeldo se faz principalmente com mulheres. Pode acontecer que para
dois estabelecimentos de mesma fabricacdo (tintas), observa-se a utili-
zacdo de mulheres num dos estabelecimentes e de homens no outro.
Para os estabelecimentos mistos, se se aprofunda a observaclo até as
seccOes interiores, vdo se encontrar secgbes “femininas” e seccodes
“masculinas”: 1) para a “Fabrica de Cristais Hering”, as secgdes de
forno e lapidacdo sfo masculinas, enquanto as secgles de lavacgio e
pintura séo femininas; 2) para a “Fabrica de Gaitas Alfredo Hering”,
as seccdes de fabricacho de “vozes”, de afinacfo sio masculinas, en-
quanto as seccoes de montagem das “vozes” e de pré-montagem de
instrumentos s8o femininas; 3) para o ramo téxtil, a seccio de tin-
turaria e freqlientemenfe a {fecelagem sfo masculinas, enquanto a
seccao de confeccio (costura, etec.) é feminina; donde a importancia
das mulheres nas malharias. Encontram-se também seccoes mistas ou
aparentemente mistas: as fiacbes nos estabelecimentos téxteis sdo me-
tade masculinas e metade femininas (50 a 80%), sobretudo porque o
trabalho ¢ de 24 horas por dia e entio as mulheres trabalham durante
o dia, enquanto os homens trabalham & noite. Alids, o trabalho no-
turno das equipes de *“corujas” caracteriza muito bem a intensidade do
trabalho das seccdes de fiacdo e, as vézes, de tecelagem dos grandes es-
tabelecimentos téxteis.
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A piramide de idade (figura n.% 5) e o quadro dos nascimentos dos
operarios dos grandes estabelecimentos (quadro n.® 4) mosiram uma
diminuicdo do ritno de absorcio da for¢a de trabalho nos trés ultimos
gnos, e também uma freagem de absorcio em 1957, que atingiu as
pessoas que tinham 18 e 19 anos em 1961, e mostram principalmente
ua méo-de-obra muito jovem, como a que é possivel encontrar nas
industrias de paises como o Japao e a Italia. 4 idade média é de 29,1
anos para os homens e de 25,1 anos para as mulheres. Além disto, os
homens com menos de 25 anos formam 41,2% da mdo-de-obra masculi-
na e as mulheres 60,.2% da mdo-de-obra feminina, Estes dados mostram
nfo somente a juventude da mio-de-obra blumenauense, mas também
a assimetria acentuada entre os dois lados da pirdmide, o lado feminino
sendo muifo mais jovem: as mulheres formam 57,5% do conjunto das
pessoas de 20 anos e menos, mas apenas 24,2% do conjunto das pessoas
de 40 anos e malis. Esta assimetria é explicada principalmente pela po-
litica de mao-de-obra dos estabelecimentos téxteis “tecelagens” (nfo-
-malharias): engajam mocas de 14 e 15 anos por um prazo de 4 2 6
anos, apos o qual, 2/3 sdo substituidos per novas méeas de 14 e 15 anos.
Do total de 4 533 operarios déstes estabelecimentos, 963, isto é, 21,2%,
sdo mdgas de 21 anos e menos, das quais 130, 134 e 147 sfo respectiva-
mente de 15, 16, e 17 anos, enquanto somente 51, 42, e 29 respectliva-
mente s&o de 24, 25 e 26 ancs. A “baixa” é dada antes do casamento
das moécas e, assim, nfo surpreende que para certos estabelecimentos
déste grupo, a porcentagem das mulheres solteiras ulirapassa 80%!
Estamos diante de um procedimento que lembra muifo a politica de
mao-de-obra da indidstria algodoeira japonése™, inclusive no fato de
que boa parte destas mocas vém provisoriamente das pequenas cidades
e zonas rurais vizinhas, mas, ao invés dos internatos industriais a moda
japonésa, elas morain em guartos alugados de familias blumenauenses.
Assim, por &ste aspecto da abundincia da forca de trabalho, e estru-
tura da mdo-de-obra blumencuense é mais préorima da dos paises in-
dustrializados, tais como o Japdo e ¢ Iidlia 8, gue guardam ainda certos
caracteres subdesenvolvidos. Com efeito, utiliza-se o0 maximo da féreca
de trabalho das mulheres de 15 a 25 anos, enquanto a férca de trabalho
correspondente as mulheres de mais de 25 a 30 anos nio é utilizada
sériamente. O trabalho estacional de beneficiamento do fumo, dando
emprégo durante alguns meses a 400 ou 500 mulheres casadas de mals
de 30 anos mostra bem a importancia numérica desta mao-de-cbra mais
ou menos desperdicada.

A origem alema e o subdesenvolvimento brasileire, fatéres t&o im-
portantes para a estrutura da mao-de-obra, desempenharam papel con-
sideravel para a maguinaria.

57 A, Aunyx e A. GIBERT: n.° 1, 1836, p. 102,

8 A, ORASAKI; n. 6, pp. 108-109: pirdmides 8 e 9 para 1933; Documents de la vie iialienne:
n.v 3, 1962, pp. 389-396.
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QUADRO 4
Anos de nascimento da mdo-de-obra dos grandes estabelecimentos - 1961
Homens
RAMO § 1948 { 1947 | 1048 | 1045 3 1844 | 1043 | 1942 | 1841 | 1940 | 1939 | 1938 | 1937
Téxtil........ e b 70 101 138 120 105 91 139 182 139 145 119
Brinquedog-cristais-tumo. . . 4 10 37 57 38 16 26 32 41 38 34 37
Eletrossiderurgia 3 7 8 7 8 [} 21 24 19 16 18
TOTAL........oiiii i 1 92 145 | 203 i65 | 130 126 192 | 247 193 185 178
Téxtil sem malhazia................ — 7 25 138 | 117 101 &5 128 168 127 132 105
RAMOS 1936 | 19356 | 1924 | 1933 | 1932 | 1931 | 1930 | 1929 | 1928 | 1927 | 1926 | 1925
Textil o 124 123 119 9 94 89 101 82 81 88 1 G2
Brinquedos-cristai 4¢ 42 32 33 27 41 33 27 31 15 14 15
Eletrossiderurgia..... ... ....... I 23 23 12 13 § 19 11 17 15 10 16 11
TOTAL.........eea 192 | 189 | 163 | 126 281 148 | 145 | 146 | 130 ) 123 | 101 83
Téxtil sem malharm. .. ........... ... 110 110 100 i 60 7 80 8% 74 (153 84 57 52
RAMOS 1924 1923 | 1822 | 1221 | 1920 | 1918 | 1918 [ 1917 | 1816 (1915 [ 1914 | 1913 | 1912
2 P e 58 52 41 63 53 a7 30 3l 29 05 30 26 24
Brinquedos-cristais-fumo. . e 14 17 8 16 11 ] 5] 12 5 8 6 5 6
Tletrossiderurgla....... ... voveiei o, 4 8 6 ] 8 5 [H 3 Y] 10 6 5 g
TOTAL ... i 74 7 55 28 72 48 471 44| 4 53] 48 36 38
Téxtil sem malharia.. ..ot 47 46 34 46 46 31 3B M 24| 28 33 20 20
1885
RAMOS 1911 | 1910 | 1809 | 1908 | 1907 | 1906 | 1905 | 1204 | 1903 1902 |1901 | 0/95 e
renus
T(‘::\;til .................................. 26 22 18 12 13 17 9 10 12 14 11 28 [
Bringuedos-cristais-fume 3 1 g G a 3 1 4 4 2 2 7 i
Eletrossiderurgia...... .. . 3 k] 2 2 3 4 2 1 2 4
TOTAL.....oon ) 2¢| 22| 20| 1| 2a| 12| 5] w&| || w| 7
Téxtil sem malharia................. 16 19 17 12 0] 16 8 g1 107 11§ 10 26 6
FPONTE: Enquetez pessoais
QUADRO 4
Anos de nascimenio da mdo-de-obra dos grandes estabelecimentos — 1961
Mulheres
RAMOS 1948 | 1947 | 1948 | 1945 | 1944 | 1943 | 1042 | 1941 | 1940 | v929 | 1938 | 1937
ToExtil. .o 2 22 193 183 217 230 178 2011 187 120 107 107
Brinquedos-cristais-fumo................, 5 17 26 22 22 19 16 18 10 17 8
TOTAL. ... 2 a7 210 209 | 239 252 197 220 | 195 136 124 | Na
Téxtil sem malharia. .. .ooveeeeen,nn 2 65 ] 130f 334, 147 130 | 117 | 109 | 120 66 I 82 I 51
RAMOS 1936 | 1935 | 1834 1 1933 | 1932 | 1931 | 1930 | 1929 | 1928 | 1927 | 1926 | 1925
Taxtil 74 74 B4 83 68 80 72 70 51 46 52 44
Brinquedog-cristais-fumo 19 11 8 7 3 8 il 6 5 3 3 2
TOTAL 84 86 82 it 71 82 83 78 56 49 85 46
Téxtil sem malharia................. 42 29 43 31 27 a7 20 34 25 21 24 16

FONTE: Enquetes pessoals
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RAMOS 1922 { 1923 1 1922 | 1921 | 1920 | 1919 | 1918 [1917 [ 1916 { 1915 1914 | 1913 | 1912

TExtil e §5 38 31 33 21 37 31 17 13 20¢ 29 171 22
Bringuedns-cristais-fumo. . ......oooouie 2 1 4 2 1 1 3 1 1 2
TOTAL. ... 87 39 35 35 22 33 34| 17 ] 19| 20| 33| 17| 24
Téxtil sem malharia........ ... 23 11 2 12 8 14 9 4 G 41 11 3 6

RAMOS 1911 | 1810 | 1909 | 1308 | 1207 (1906 | 1905 [ 1904 [ 1803 | 1902 | 1907 { 0,96 11895 &
menos
Textil o 10 6 15 8 5 g 7 7 4 5 5 5
Brinquedos-cristals-fumo. . .. . e 1 1 1 1
TOTAL......... e 10 7 15 ] E 9 ] 7 4 1 5 5 [
Téxgll sem malharias. ...l 3 2 4 3 2 4 2 2 3 1

FOMTE: Euyuetes pesseais.
4y A maquinaric industrial: origem e idade

Nos ja assinalamos o papel que a Alemanha desempenhou no equi-
pamento das primeiras industrias blumenauenses. O contato facil com
um pais industrializado permitiu a Blumenau ser um centro industrial
de vanguarda para varios tipos de maguinas, teares Kettenstubl e
Jaquard, por exemplo, e conseqgilentemente, para varios artigos, malhas
finas, tecidos felpudos, ete. Portanto, no inicio, ¢ maquinaria era es-
trungeire, alemd sobretudo.

Um balance atual da proveniéncia do equipamento industrial blu-
Imenauense val mostrar mudancas importantes, Primeiramente, porque
a precura de maquinas no estrangeiro ultrapassou os limites iniciais:
0s problemas de preco, de conjuntura internacional e mesmo de quali-
dade, conduziram os indusilriais blumenauenses ¢ comprar uma parte
de suas mdquinas na Inglaterra, nos Estados Unidos, no Japdo. Quanto
4 usina de beneficiamento de fumo, ela comecou naturalmente com
secadores americanos. Assim, as primeiras maquinas de fiacio da
“Cia. Hering” vieram da Alsjcia (1913); as seguintes foram importa-
das dos Estados Unidos e da Inglaterra, durante a segunda guerra. Por
seu turno, a “Artex” procurou em 1936-37 seus primeiros teares Jaguard
na Checoslovaquia; mais tarde, ela voltou-se para os teares alemfes,
suicos e brasileiros.

A industria brasileira de equipamentos, estimulada pelo cresci-
mento da producgfo industrial leve, chegou a uma situacio de maturi-
dade: 85% dos equipamentos para a indudstria téxtil podem ser encon-
trados no Brasil mesmo®, se bem que uma parte importante da in-
dustria de equipamento seja de implantagfo estrangeira, como por
exemplo “Obermeyer do Brasil SA”, origindria de Stutgart (Alemanha),

@ Industrie & Mercados: n.» 13: set. 1981, pp. 2 a 18.
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gue produgz, em Saoc Paulo, maquinas para tintura téxtil. De qualquer
modo, a coniribuicdo da maguinaria de fabricacdo brasileira parg o
equipamento das industrias blumenauenses é cada vez mais importante,
Muitas pequenas fabricas téxteis gue comecaram com maquinas usadas,
compradas nos grandes estabelecimentos da regifo, como é o caso da
“Tecelagem Unifio”, compram atualmente em Sao Paulo teares novos.
Mesmo alguns grandes estabelecimentos téxteis, como a “Cremer”, por
exemplo, compram nestes Ultimos anos, em Sao Paulo, 0s teares neces-
gdrics. Mas as maquinas gue os industriais blumenauenses vio procurar
em S8o Paulo nao sio somente téxteis; produz-se em Sio Paulo ou em
outros lugares praticamente todo o eguipamento pedido pelas indus-
trias leves blumenauenses: secadores para o beneficiamento do fumo,
tornos e maquinas de polimento para a porcelana, magquinas para a
producao de artigos de borracha; furadores, prensas, esmeris para a
indastria da madeira e de movels; maquinas de grampear, prensas,
etc., para a indudstria grafica, ete., ete.

Se parte da contfribuicdo nacional ao equipamento das industrias
blumenauenses estd em aumento, o wufilizacdo por vdrios estabeleci-
mentos de eguipamento fabricado nas suas proprias oficinas mecdnicas
é um dos fenémenos maois caracteristicos da hora atual. Esta tendéncia
é visivel em alguns estabelecimentos pequenos e médios, mas é o caso
tipico de quase t6das as grandes unidades industriais: 1) “Gaifas
Hering” produz suas maquinas para a fabricacdo de acordedes e gaitas
de boca; produz ainda as maguinas para “Cristais Hering” e comeca
a produzir mais os teares e outras maquinas para a “Artex”; 2) “Gar-
cia” e “Haco” produzem os teares de que necessitam; 3) “Elefro-Acgo
Altona’” fabricou dois dos seus trés fornos elétricos, cada um com capa-
cidade de 2 100 kg, tendo sido a parte elétrica importada da Suica e, por-
tanto, esta eleirossiderturgica depende apenas dos eletrodos de grafite
do exterior; 4) “Cia. Jensen” fabricou recentemente wa maquina de
lavar garrafas de leite.

E fdcil observar que para cada tipo de mdguina e em cada estabe-
lecimento, a regra é a mistura de origem. Dos 52000 fusos da fiacho
blumenauense, 55% sdo origindrios da Alemanha, 209% da Inglaterra,
132 dos Estados Unidos, 8% do Japdo e 4% dg Franca (Alsdcia). Se
se toma um estabelecimento, por exemplo, a “Cia. Téxtil Karsten”, fun-
dada em 1882, tem-se a mesma mistura: teares provenientes cronolod-
gicamente da Alemanha, do Brasil e do Japio; maquinas de tinturaria
compradas & “Obermeyer” de Sao Paulo (1960) e estamparia fabricada
no proprio estabelecimento (1948).

Um balanco geral dos dados que possuimos permite-nos cifrar nos
arredores de 509 a contribuicdo brasileira na maoaguinaria blumenauen-
se, Sdo Paulo e¢ Blumenau contribuindo respectivamente com 25% e
20% do equipamento folal. A presenca estrangeirec, em diminuicdo
afualmente, é da ordem de 50%: a Alemanha com 30% do total blu-
menauense, os Estados Unidos com 8%, o Japdo com 4%, a Inglaterra,
a Franca, a Itdlia, a Checoslovdquia, a Suica. O lugar reduzido dos Es-
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tados Unidos é o resultado de falta de flexibilidade de suas maguinas,
destinadas de modo geral & producc em massa de um s6 produto, por-
tanto em contradicie com a estrutura da maior parte da producio
blumehauense.

Por causa da politica empregada pelos industriais blumenauenses
de investimento crescente em maquinas, o equipamenio dos esiabeleci-
mentos é sempre de qualidade, e caracleriza-se por uma daira média de
idade. % suficiente reter dois exemplos, da “Garcia” e da “Artex”, gran-
des estabelecimentos téxteis. Para a “Garcia” (1885}, as magquinas de
fiacdo e de tecelagem de 1913 serfo brevemente substituidas; de mais
de 100 teares existentes em 1913, restam hoje somente 20 daquela época
e dagqui a dois ou trés anos, os teares e fiandeiras mais antigos serdo os
de 1938, enquanto as maquinas de tinturaria de 1938 j4 foram substi-
tuidas por outras de 1952. Para a “Artex” (1936), a fiacdo comegou em
1946 com maéaquinas inglésas usadas e, em 1953-54, esta fiacho foi ven-
dida a SZo Paulo, de onde tinha vindo, sendo substituida por uma fiacdo
alemd nova; os teares mais antigos, os de 1936-37, continuam a tra-
balhar. ¥ preciso nio esquecer que, para a tecelagem blumenauense,
30% dos teares ja sfo automaticos, Em resuma, enconiramos pare a
industria téxtil as seguintes médias de idade: 5 anos para a tinturaria,
12 anos para a fiacdo, 14 anos para g tecelagem e 18 anos para a ma-
lharia. E interessante assinalar que, para dois ramos industriais, o
equipamento € novissimo: 4,5 anos para a fabricagio de cristais e 9,5
anos para o beneficiamento do fumo. Para o conjunto da indisiria blu-
menqauense, encontramos w'q média de 14 a 16 anos aproximadamente.

Hoje em dia, 50% do equipamento necessario aos estabelecimentos
blumenauenses podem ser obtidos no inferior dos préprios estabeleci-
mentos e, de qualquer modo, 85 a 90% dos equipamentos podem ser obti-
dos a partir das industrias mecanicas instaladas no Brasil. Esta possi-
bilidade é reforcada pelo contrdle exercido pelo govérno federal sébre
as licencas de importagio. Assim, @ renovacdo constanie do material e
a tendéncic a obié-los cada vez mais no interior das fronteiras nacio-
nais e, freqilentemente, em Blumenau mesmo, s€o 08 fafos essenciais
déste elemento do alividade industrial.

5) A4 origem espacial das malérias-primas

O processo de desenvolvimento do Brasil provocou esta “interiori-
zacdo” da producdo dos equipamentos que acabamos de descrever. E
fambém responsavel pelas mudancas dos mercados de matérias-primas?
Na génese das inddstrias, observamos duas tendéncias principais quan-
to & proveniéncia das matérias-primas: eram originarias, em parte, dos
arredores e em parte importadas, particularmente da Alemanha. Para
o primeiro caso, lembramos a madeira, o couro, o porco, ¢ fumo, o leite,
os legumes e, para o segundo caso, lembramos a proveniéncia alema do
fio de algoddo, das placas cromadas e do latdo, dos laminados de aco,
dos vidros para os cristais, dos artigos quimicos para diferventes ramos.
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Uma tendéncia secundaria foi de comprar no mercado nacional alguns
produtos como ¢ caulim, ¢ marmore, o granito, o latex, o cacau. Prati-
camente, toda a matéria-prima semi-elaborada vinha do exterior, da
Alemanha sobretude. Qual é a situacfo atual?

Os estabelecimentos que trabolhavam matérias-primas dos arredo-
res foram obrigados a aumentar seus raios de aprovisionamento: 1) por
causa dos pregos mais vantajosos das matérias-primas de outras regioes,
como é o caso da “Cruz Azul” (sabdo), que abandonou a gordura de
porco dos arredores pelo oleo de babacu, do Nordeste, qu 2) por causa
da insuficiéncia local em matérias-primas, como € o casc do “Curtume
Oswald Otte”, que comprava no vale do Itajai os couros que curtia,
provenientes atualmente de todo o estado de Santa Catarina (87,5%)
e mesmo do Rio Grande do Sul (10%) e do Parana (2,5%).

Os estabelecimentos que imporfavam maiérias-primas estrangeiras
orieniaram-se pouco d pouco em direcdo a um aprovisionamento nacio-
nal, comprando e transformando matérias brutas importadas anterior-
mente, como o papel, o latao, certos produtes quimicos. .. Alguns exem-
plos sdo significativos: 1)} a “Cia. Hering” aprovisionava-se com fio de
algodio alemac até 1913, quando comecou a produzir seu proprio fio,
comprando algoddo brute no Nordeste; ela importava também os pro-
dutos corantes, que hoje sdo procurados em Sdo Paulo, onde se insta-
laram, como ho caso dos equipamentos, as filiais das inddstrias guimi-
cas alemfs, suicas, americanas, etc. E preciso lembrar gue a “Cia.
Hering” e a “Gareia” abasteciam até 1945 as pequenas e médias tecela-
gens e malharias blumenauenses, como g “Malharia Blumenau”, “Meias
Hering”, “Tricotagem Catarinense”, “Oswaldo Wippel”, “Tecelagem
Unido”, que sio obrigadas, desde a guerra, a procurar no mercado na-
cional, em 880 Paulo principalmente, de 60 a 100% do fio de algodao
que elas utilizam; 2) “Tintas Hering” buscava no estrangeiro, até 1945,
609 de suas matérias-primas (carbonato de calcio, gipsa, zinco, ete.),
que vém atualmente, em malor parte, do mercado nacional: S&c Paula
(70°¢) Guanabara (5%) e outros estados (15%) fizeram recuar a im-
portacdo a 10%; 3) a “Tipografia e Livraria Blumenauense” impor-
tava até 1939 papel da Finlandia e dos Estados Unidos, gue foram subs-
tituidos em 100% pelos fornecedores nacionais: Sao Paulo (60%), Gua-
nabara (15%), Santa Catarina (10%), Rio Grande do Sul (10%) e Pa-
rana (5%); 4) a “Metalargica Staedele” comprava os laminados de
aco e o ferro da Alemanha anfes de 1939 e, nos Estados Unidos, durante
a 2.2 guerra mundial;, de 1945 a 1948, ela se serviu dos laminados de
Voita Redonda e a seguir, instalou seu préprio laminador, abastecido
com stcata comprada em S&o Paulo e na Guanabara.

Em conseqiiéncia da marcha do desenvolvimento brasileiro, a “na-
cionalizacao” do processo da producdo blumenauense avancou muito €
ndc é surpreendente que as importacoes das matérias-primas ndo ultra-
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passem. 3% dds necessidades industriais. Essas matérias-primas sdo
principalmente produtos quimicos para os téxteis, tais como as anilinas
e a soda caustica, mas também produtos quimicos para a producao de
cristais, além de matérias-primas como acos especiais e celuldide para
os acordedes e gaitas, fio téxfil metélico para etiquétas bordadas, etc.
Sua origem €& muito variada, mas a Alemanha, os Estados Unidos, a
Franca, o Japio, a Suica tomam os lugares importantes.

No estado de Santa Catarina mesmo, se enconiram 51% das ma-
térias-primas utilizadas pela indastria Mumenauenge. Esta posicdo pri-
mordial se explica pela importéncia das matérias-primas que s&o sub-
metidas a uma simples preparacfo, tais como o fumo (284 ), o arroz, o
porco, o leite, que ja formam 35% do total. E preciso acrescentar a
sucata, a madeira, o couro que sdq {ransformados em graus mais ou
menos diferentes e, ainda, o fio de algodio e os tecidos. Depois de Santa
Catarina, o estado de Sao Paulo, com 29% das matérias-primas, ¢ o
maior fornecedor: o algodao bruto (com o norte do Parand), a sucata,
a areia, o marmore, a gipse, o fic de algodao, de 13, de rayon e de nylon,
os tecidos de algodao, os produtos guimicos, o papel, o agucar. O Nor-
deste aprovisiona Blumenau de umg parte do algoddo brute e isto lhe
permite participar com 109% do fornecimento das matérias-primas. As
outras partes do Brasil, como a Guanabara (produtos quimicos, tecidos
de algodio, sucata, etc.), o Rio Grande do Sul (fio de 14, etc.}, a Bahia
(cacau), a Amazoénia (latex), ete., participam apenas com 7%.

Tendo sido cobrigado, no inicio, a procurar no exterior, sobretudo
na Alemanha, uma parte importante dos conhecimentos téenicos, do
equipamento industrial e das matérias-primas, Blumenau marchou para
uma autonomia crescente, substituindo pouco a pouco o apélo ac es-
trangeiro pela elaboracdo de uma experiéncia industrial propria, pela
fabricacio de uma parte do materiai do qual ela fem necessidade, e
pela aquisicAo no mercado nacional das matérias-primas que ela im-
portava. Os paises industrializados centinuam sempre a participar do
trabalho industrial blumenauense, mas em mencr escala, aperfeicoan-
do os técnicos blumenauenses e fornecendo o equipamento ainda nao
fabricado suficientemente no Brasil, bem como matérias-primas es-
peciais.

6) O custo da producdo e a produtividade

O estudo do custo da producio nos mteressa para determinar a
importaneia dos gastos em salarios e em matérias-primas na producio.
E v’a maneira de facilitar o estudo da produtividade industrial e do
grau de transformacdo das matérias-primas. E verdade que, para apro-
fundar o estudo do custo da producéo, seria indispensavel contar tam-
bém os gastos em combustiveis e lubrilicantes, os gastos em energia e
em desgaste do material. Mas o ultimo dado nfo existe nas estatisticas
e se sabe que é pequena, alids como € o caso das outras duas @ 0s com-
bustiveis e lubrificantes nao representam 0,3% do preco de custo e a
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O grande estabelecimento eletrosside-
rurgico gastou em eletricidade apenas 3% do valor da producio, en-

energia representa apenas 1%.
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gquanto os salarios absorveram 6,3 vézes mais e as mat
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es mais. Assim, para ésfte estudo, consideramos
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em saldrios e e matérias-primas, tanto mais que para a geografia in-
dustrial, o problema é sobretudo de distinguir as familias de indisirias,
guanio ao grau de transformacdo das matérias-primas e gquanio d pro-
dutividade. B neste sentido gue organizamos a figura n.° 5 e o quadro
n.? 5 conforme o Registro Industrial 1958. No grafico, marcamos cada
estabelecimento segundo as porcentagens de gastos em salarios e em
matérias-primas sdbre a producgdo. No quadro, distinguimos em cada
ramo os estabelecimentos de “transformacéoc” e os de simples “prepa-
racfo”, nos casos em que esta distingdo fosse indispensivel, abando-
nando ags unidades deficitarias em 1958 (cristais, porcelana, etc.) ou
aguelas que, sendo de “preparacio”, participaram numa fraca medida
num ramo caracteristico da “transformacao” ou vice-versa. A figura
n.° 6, que da a evolucéo recente da produtividade de 15 estabelecimen-
tos blumenauenses, foi inspirada por MEIER-HEINE no Plan d’'aménage-
ment de la Provence e os dados foram ohtidos diretamente,

A analise de 89 estabelecimentos que correspondem a 92% da pro-
ducdo (Cr$ 2 049,75 milhdes) e a 80,5% da mao-de-obra (7203 opera-
rios) da para a industria blumenauense gastos de salarios equivalentes
a 16,4% da producdo e, para as matérias-primas, gastos equivalentes
a 46,8% da producio®. Com éstes resultados, podemos dizer que a
producdo por operario foi de Cr$ 284000, ¢ que as matérias-primas
foram valorizadas de 113,6%. Mas o estudo em profundidade dos dados
de cada ramo e de cada estabelecimento mostra que a realidade esta
longe de se caracterizar desta maneira. Primeiramente pode-se distin-
guir, do ponto de vista do grau de fransformacdo das matérias-primas,
dois tipos de estabelecimentos: 1) as industrigs de simples “prepa-
racdo”, que transformam muito pouco as matérias-primas que elas uti-
lizam, aumentando de 14,2% em média seu preco inicial; 2) as indis-
trias de “transformacdo”, que valorizam de w'a maneira considerdvel as
matérias-primas que utilizam, aumentando seu valor inicial de 200%
em média. Existe também um terceiro tipo, que é intermediario.

O primeiro tipo de indistria & por definicdo aquéle no gual a ma-
téria-prima conta muito, mais de 80% do valor da producéo, enquanto
os salarios contam muito pouco, menos de 10%. E o caso do beneficia-
mento do fumo, do beneficiamento ou da fabricacio de uma série de
produtos alimentares (arroz, leite, manteiga, queijo, salamaria) e da
fabricacdo do sabfo, que fazem viver 7 estabelecimentos de simples “be-
neficiamento” correspondendo a 20,5% da producio blumenauense. Dais
outros estabelecimentos apresentam as mesmas proporcdes entre gastos
em matérias-primas e em salarios: a fabricagio de espelhos gasta 87%
em vidros e outras matérias-primas e 7% em salarios e o beneficiamen-
to de residuos téxteis gasta 89% em matérias-primas e 7% em salarios.

® FEntre os estabelecimentos que nfdo participam da nossa Telacdo existemn deis - grandes,
que so0zinhos reunem 191% da méo-de~obra. Em condi¢gdes normais, éles mudariam as por-
centagens para 13% e 41,5% aproximadamente, '
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QUADRO 5

Custo de producdo, grau de transformacdo das matérias-primas e produtividade
de 92% da producdo blumendiense

Grau de
Namero Valor da % de transfor- { Pradugdo
de Niimero | produgio % de gastos magde | per capita
RAMOS estabele- de Cr3 1 gasios ant das do

cimentos | operaries | mithdo om sal | matérias- | matérias~ | operario

-primas | -primas [Cr$1000,00
7

£

TRREL Lo oe e eeee i TP 97 4413 | 106125 17,6 348 187,3 2401
Metalurgia, ete. (fransformagén).............. 9 496 172,12 19,4 24 318,14 347
Tnstrumentos musicais ¢ brinquedes............ 4 778 122,17 28 30,9 228,6 157
Alimentos (transformagdc)... .. 7 154 063,08 15,9 33,3 200 115
Madeiras e mobilidrios 14 337 63,72 26,8 39,3 1544 180
Cloures (transformagiic) 2 49 19,23 19,5 23,7 421,9 3202
Gréfica..ooovovneeien 3 54 12,07 31,2 35,1 184,9 223
Famo (preparagso)...... RN 2 539 331,75 7.7 87,8 13,8 2y
Alimentagdo (preparagfod... ...l 8 162 144,12 0,2 R7.2 14,7 50
Papele papeldo. ... .o oeeieii it 4 162 28,04 16,8 64,9 54,1 275
Couro (PTePATAGED) ... cvvverrenn i s 3 26 10,03 15,1 84,3 56,5 485
Metalurgia, ete, {preparag@o)... ... . ..., 2 41 9,41 23,8 58,4 46,2 254
Marmeraria, ete. ..o e 2 23 9,00 14,7 54,7 32,8 380
Quimica domdstica (preparagio). .. .....c..oo... 2 [} 5,76 10 80,2 24,6 640

TOTAL. ... i i 89 7203 | 2049,75 16,4 46,8 115,6 284

FONTE:; Registro Industrial — 1858,

Existem numerosos estabelecimentos que nio sdo tipicamente de
“peneficiamento”, mas que gastam mais de 50% do valor da produgao
em matérias-primas, acrescentando consegiientemente, como os estabe-
lecimentos de beneficiamento, muito pouco valor (45 a 80%) as ma-
térias-primas gue valorizam. Enquanto os estabelecimentos de benefi-
ciamento gastam nas diferentes despesas mais do que o equivalente a
90% do valor das suas producdes, os gastos em matérias-primas sendo
de 8 a 10 vézes superiores aos gastos em salarios, éstes estabelecimentos
tém gasto entre 70 e 90% e os gastos em matérias-primas séo de 4 a
5 vézes superiores aos gastos em saldrios. Estas industrias realizam
um beneficiamento de matérias brutas (couro, marmore, etc.) ou uma
leve transformacfo das matérias-primas semi-elaboradas (tecidos, me-
tais, papel, madeiras beneficiadas) e sdo encontradas em quase todos os
ramos: téxtil (camisas, pijamas, ete.), metalurgico (esquadrias de ferro,
ete.), alimentar (farinaceos, etc.), madeira (facos, forros, ete.), papeldo
e papel (caixas de papelfo, envelopes, ete.), marmore e conexos (la-
drilhos, etc.), curtume (solas, etc.). Este grupo compreende 25 estabe-
lecimentos que se caracterizam pela utilizagio de vw’a méo-de-obra nu-
merosa, como nos estabelecimentos de forte transformacfio e pela valo-
rizacdo muito reduzida de suas matérias-primas, como nos estabeleci-
mentos de beneficiamento.

A maljor parte dos estabelecimentos blumenauenses sao unidades
que transformam, de um modo importante, as matérias-primas que
usam: 71,7% da producdo decorrem da utilizagdo de matérias-primas,
cujo valor inicial é muitiplicado em média por trés. Mas os produtos
nao séo forcosamente acabados: o melhor exemplo ¢ o do Curtume
Oswaldo Otte, que produz couros de qualidade, consurnidos pelas in-
dustrias das grandes cidades, Rio sobretudo, valorizando muitoc mais as
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Fig.6 Evolugio Recente de Pradutividade em 15 Estabelecimentos Industriais
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matérias-primas que os dois estabelecimentos blumenauenses que ia-
bricam calcados ou malas... Estes estabelecimentos de forte valori-
zacio de matérias-primas gastam 45 a 65% do valor da produgdo em
salarios e em matérias-primas, éstes ultimos sendo 1,1 a 2 vézes mais
importantes que os gastos em mao-de-obra. Fazem parte déste tipo de
industrias os estabelecimentos de instrumentos musicais e brinquedos,
as graficas, a maioria dos estabelecimentos téxteis, metalurgicos, de
madeira e moveis € ainda os estabelecimentos alimentares, de quimica
leve e do couro. Neste conjunto, se encontra a maioria dos grandes
estabelecimentos blumenauenses, com forte grau de transformacao das
matérias brutas: compram algoddo brute e vendem aos clientes arti-
gos felpudos, camisas de malha, malharia branca, gaze medicinal;
compram sucata e vendem aos clientes nfio somente laminados, mas
também pecas de aco de substituigdo, britadores, bigornas; compram
madeira, couro e metal (aluminio, latdo, ferro cromado) e vendem aos
clientes acordeoes, gaitas de bdca, pianolas. E preciso nfo esquecer que
graus de transformacio semelhantes aos encontrados nos grandes esta-
belecimentos do mesmo ramo: algumas pequenas malharias cu peque-
nos estabelecimentos metalurgicos valorizam as matérias-primas com
a mesma intensidade das grandes malharias ou do esfabelecimento
eletrossidemirgico. E preciso assinalar ainda que esta familia de esta-
belecimentos de forte {ransformacio apresenta para certos ramos uma
grande quantidade relativa de méo-de-obra, constituindo industrias de
“méo-de-obra”: € o caso da produgdo de instrumentos musicais e brin-
guedos, da producio de madeiras ¢ méveis, das graficas, da industria
téxtil, que tém producdes por operario inferiores & média da familia e
muito inferiores 4 média blumenauense. Assim, estamos deniro dos
problemas de produtividade.

Primeiramente, observamos uma convergéncia quanto d produtivi-
dade entre os estabelecimentos de simples beneficiamenito e os estabele-
cimentos de muito forle grau de lransformacdo das malérins-primas.
Isto porgue o beneficiamento do fumo, a preparagio de certos produtos
alimentares e a fabricacio do sabdo, de um lado, utilizam muito pouca
mao-de-obra, enquanto a transformacido dos metais, a transformacio
de certos produtos alimentares e o beneficiamento de couros de quali-
dade, de cutro lado, realizam grande valorizacio de suas matérias-
-primas, ao mesmo tempo que utilizam pouca méao-de-obra. A produti-
vidade dos estabelecimentos de “beneficiamento” é, sem divida, {reqiien-
temente mais elevada: para o fumo, Cr$ 620 000 por operario; para os
alimentos, Cr$ 750 000; para a quimica doméstica, Cr$ 640 000; mas
produtividades nfio muito distantes sfo obtidas por alguns estabeleci-
mentos de forte valorizacio de matérias-primas: A “Féabrica de Arte-
fatos de Borracha Blumenau” (baloes de borracha) alcanca Cr$ 670 000
por operario; “K. Prayon” (percevejos) chega a Cr$ 560000 e a “Cia.
Hemmer” (conservas alimenticias) a Cr$ 470 000.

As industrias de “mdo-de-obrag”, tais como as de instrumenios mu-
sicais e brinquedos, de madeira e mdveis, grdficas e léxteis formam um
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grupo a parte do ponto de vista da produtividade e, por definicdo,
ocupam as posicées mais fracas. Enquanto a media da produtividade
para os estabelecimentos de alto grau de transformacio das matérias-
-primas foi de 240000 por operario, e de Cr$ 583 000 para o conjunto
dos estabelecimentos de fraca transformacfio, um operirio das fabricas
de instrumentos musicais e bringuedos produziu Cr$ 157 000, um ope-
rério das de madeira e mdveis produzia Cr$ 190 000, um operaric gra-
fico, Cr$ 223 000 e um operario téxtil, Cr$ 240 000. E a importancia dos
gastos em méo-de-obra no custo da produgio déstes estabelecimentos
particularmente que os conduz em direcio & uma poilitica de diminuico
das despesas em salarios, conseqiientemente em dire¢do ao aumento da
produtividade.

A procura de uma produtividade maior é seguramente um fato
permanente da atividade industrial, e foi mesmo um dos principios
adotados na industrializacdo blumenauense, podendo ser intensificada
ainda mais nos momentos em que a velocidade do crescimento da pro-
ducdo é diminuida cu ameacada de sélo. Em Blumenau, éstes momen-
tos pedem ser motivados tanto pela inelasticidade do consumo, normal-
mente acompanhada de uma infensificacio da concorréncia no ramo,
quanto por defeitos na producélo, falta de eletricidade principalmente.
Assim, o crescimento da produtividade, fendémeno aparentemente para-
doxal num pais de superabundancia de mao-de-cbra, é a realidade, se
se analisam os dados da evolucidc nos ultimos guatro anos (1957-1961)
da producdo e da méio-de-obra de 15 estabelecimentos téxteis, meta-
lurgicos, de instrumentos musicais e brinquedos e graficos.

E verdade que hé casos, como para certas malharias, nas quais a
produtividade é praticamente a mesma desde muitos anos, em parte
por causa da inexisténcia de novos tipos de teares de malharia, ao con-
trario dos teares normais, que sdo atualmente automaticos, mas, no
conjunto dos estabelecimentos, é o aumento maior ou menor da produ-
tividade que se observa. Este aumento pode ser o resultado: 1) da
utilizagdo de novos equipamentos, como num estabelecimento téxtil,
onde as maquinas de fiar mais modernas aumentaram a produtividade
de 2,4 vézes em 7 anos; 2) da substituicdo da remuneracdo por tempo
pela remuneragdo por pecas, como “Gaitas Hering”, nas secgdes de
acordedes; 3) da diminuicfo do numero de artigos fabricados, para se
orientar em direcéio & produgio em massa, como a “Artex” que comegou
com diferentes tipos de tecidos e que produz hoje em dia somente artigos
felpudos; 4) de uma organizaciio mais inteligente no tempo da fabri-
cacfo, como a “Malharia Blumenau”, que fabrica, entre outros artigos,
camisas de malha, para o verao: ela comegava a fabrica-las no més
de agdsto e, desde 1961, comeca em junho, enviande o mostruirio mais
cedo aos clientes.

E preciso salientar que um mesmo estabelecimento sofre fortes va-
riactes de produtividade. Assim, tomamos para os periodos de 1955-57,
1957-59 e 1959-61 quatro estabelecimentos téxteis gue produzem artigos
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mais ou menos comparaveis, e obtemos 0s seguintes aumentos de
produtividade: A: 0,5%-0%-4%; B: 3%-12%-0%; C:. 5%-13%-5% e
D: 169%-11%-40%. Rstes estabelecimentos obtiveram resultados muito
diferentes a partir de outra comparacio: “A” dobrou em 1961 a pro-
ducdo de 1950 e, neste intervalg, aumentou de 359 a mao-de-cbra;
“B” dobrou em 1961 a producic de 1956 e, neste intervalo, aumentou
de 62% a méac-de-obra; “C” dobrou em 1961 a producfo de 1954 e,
neste intervaio, aumentou a2 méo-de-obra de 85% e “D” dobrou em
1961 a producdo de 1954 e, neste intervalo, aumentou apenas de 6%
a mao-de-obra.

Olhando o conjunto dos estabelecimentos, temos para os dois 1ilti-
mos anos (1959-61) uma diferenca consideravel de produtividade de um
estabelecimento para o outro: desde 40,4% para um estabelecimento
téxtil que combina o aumento da produgdo com a diminuigdo da méo-
-de-obra, até produtividades nulas ou quase nulas (de 5 2 —5%). Nas
condicdes atuais, podemos distinguir em Blumenau, do ponio de vista
da evolucdo da relagd@o producdo/mdo-de-obra, trés tipos de estabeleci-
mentos: 1) aquéles que aumentam ao mesmo tempo a producdo e a
mdo-de-obra, mas esta menos intensamente, como é o caso de 5 estabe-
lecimentos em 10: a maioria dos estahelecimentos téxteis, varios esta-
belecimentos de transformacédo de metais, de alimentacdo, de quimica
doméstica; 2) aquéles gue aumentam a producdo e diminuem ¢ mdo-
-de-obra, como € o caso de 3 estabelecimentos em 10: “Kuehnrich”,
“Gaitas Hering” e varios estabelecimentos pequenos e médios téxteis, de
alimentacdo, da madeira; 3) aquéles gue aumentam a producio ¢ a
mdo-de-obra aprorimadamente na mesma proporgdo, consegiientemente
sem aumentar a produtividade, como € o caso de 2 estabelecimentos em
10: algumas unidades de mdveis, de couro e malharias particularmente.

O estudo gue acabamos de fazer nos conduz a distinguir trés tipos
de producdo indusitrial em Blumenau quanio ao grau de transformacdo
das malérias-primas: 1) 71,7% da produclo resultam de forte valori-
zacdo (200%) das malérias-primas, empregando muita mdo-de-cbra
(84,2% do total); 2) 21,3% da produgdo resuliam de muito fraca va-
lorizacdo (14,2% ) empregando ©’a mao-de-obra muito reduzido (10,2%);
3) 7,0% da producdo sdo de um tipo intermedidrio: as matérias-primas
sdo valorizadas de 53,1% por 5,6% da mdo-de-obra blumenguense. Em
conseqiiéneia, as produtividades sfo muito diferentes, respectivamente
Cr$ 240000, Cr$ 650 000 e Cr$ 310 000 por operario em 1958: assim,
muitos estabelecimentos do primeiro grupo sdo estabelecimentos de
“méio-de-obra” e procuram, com particular tenacidade, aumentar a pro-
dutividade.

7) Os produtos de Blumenau e seus mercados consumidores

Com uma cifra de negocios industriais da ordem de 17,56% do total
de Santa Catarina, Blumenau é o primeiro centro industrial do estado,
comparavel somente a Joinville (16,6%), ela também de origem alema.
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Diferentemente de Jeinville que & sobrefudo centro de transformacia
de metais, em Blumenau a industria téxtil domina com 53,8% da pro-
ducéo, o que lhe d4 a 10.2 posicdo como centro téxtil brasileiro. A parte
a predomindncia do ramo téxtil, deve-se considerar o beneficiamento
do tabaco (15%), o beneficiamento e a fabricacio de alimentos (9,3%),
a producao e a transformagio de metais (8,5%), a preducéo de instru-
mentos musicais e bringquedos (5,5%) e outros ramos modestos, tais
como: madeira e modveis, grafica e papeldo, cristais e conexos, couro,
quimica doméstica, marmoere e conexos.

A producdo blumenauense fornece tanto produtes acabados
(79,4%), como produtos nic-acabados, matérias-primas semi-elabo-
radas (20,6%), como laminados de aco, ferro, couros, fumo beneticia-
do, mas, salvo algumas excegdeg, ndc & uma producio em massa: as
unidades de producdo, isto é, os estabelecimentos, se caracterizam pelo
fato de que fabricam, ao mesmo tempo, varios artigos. Fazem excecio
os estabelecimentos gue néo podem produzir senfo um tnico artigo,
como é o caso do beneficiamento do fumeo, do leite, do arroz, da fabri-
cacdo do sabdo e os estabelecimentos que podem produzir varios artigos,
mas tém tendéncia a limitar a producfo pelo menos a um sé tipo de
produto, tecidos felpudos na “Artex”, malharia branca na “Cia. Hering”,
por exemplo. Mas, para a maior parte dos casos, é a mistura de dife-
rentes produtos que tem lugar no interior dos estabelecimenios: teci-
dos felpudos, adamascados e cretones na “Garcia”; produtos de pense,
tecidos felpudos e adamascados na “Cremer”; gaitas, acordedes, piano-
las e sanfoninhas na “Gaitas Hering”. Esta mistura ¢ provocada por
diferentes fatores que se combinam ou nao: 1) a situagio do mercado
consumidor brasileiro que, para certos produtos, progride mais rapida-
mente que a preducdo e, portanto, ndo exige estrita especializacéo dos
estabelecimentos; 2) o crescimento financeiro de um estabelecimento
pode se fazer num ritmo maior do que o do mercado consumidor do
produto que fabrica; dai a necessidade, se as suas maquinas permiti-
rem, de produzir um ndéve artigo, como, por exemplo, acordedes na
“Gaitas Hering”; 3) a procura de um ndvo preduto, freglientemente
de melhor qualidade, de lucros mais faceis, para fazer frente a concor-
réncia, mas sem abandonar, de imediato, os produtos ameacgados, como,
por exemplo, os tecidos para cortinas na “Karsten”, que ainda continua
a fabricar brins e riscados; 4) utilizacao maxima da magquinaria, como
no exemplo dos tecidos felpudos na “Kuehnrich”, acrescentados 2 linha
da firma para aumentar a producac da fiacdo e da tecelagem, mas sem
ampliar as maquinas de acabamento, ji sobrecarregadas; 5) utilizacio
das sobras desperdicadas de uma produgdo principal, como, por exem-
plo, os baldes de madeira e méveis na “Cia. Salinger”, a partir das
sobras de madeira da producéo de esquadrias.

Apesar da mistura fregiientemente iniitil no interior dos estabele-
cimentos, a caracteristica fundamental dos produlos de forte grau de
valorizacdo das matérias-primas, portanio, 71,7% da produgdo blume-
nauense, é que sdo produtos bem especiais e freqiientemente de quali-
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dade. Neste sentido nio é suficiente dizer que Blumenau é o 10.2 centro
téxtil brasileiro, o mais importante ao sul do estado de Sdo Paulo; é
preciso dizer que sua producio téxtil ndo é uma producio banal, bem
ao contrario: primeiro produtor brasileiro de artigos felpudos, de ma-
Iharia branca, de camisas de malha, de etiquétas bordadas e o segundo
produtor de gaze medicinal e de roupas brancas de modo geral. Por
cutro lado, os dados estaduais mostram que a qualidade dos produtos
téxteis é caracteristica das zonas alemis: enguanto o preco de custo
brasileiro para os tecidos de algoddo era, em 1956, de Cr$ 16,80 o metro;
em Santa Catarina, era de Cr$ 30,10, sdmente comparavel ao Rio Gran-
de do Sul (Cr$ 47,40), Parana (Cr$ 29,50) e Guanabara (Cr$ 29,10) 9,
Quanto ao ramo de producio e transformacio de metais: 1) a “Eletro-
-Aco Altona” é o segundo produtor brasileiro de pecas de aco de subs-
tituicdo em maquinas; 2) a “Metalurgica Staedele” continua a zer o
primeiro produtor brasileiro de pds, apesar da concorréncia apos a se-
gunda guerra mundial, de fabricas de iniciativa nacional em Barra
Mansa (RJ)}, Pdrto Alegre, Timbd (SC) e de uma filial americana em
S@o Paulo; 3) Blumenau, o primeirc produtor brasileiro de termé-
metros, voltimetros e amperimetros e um grande produtor de “perce-
vejos”. Também para a producio metalurgica, a qualidade dos pro-
dutos blumenauenses é bem conhecida: a “Belgo Mineira” e a “Man-
nesmann”, siderurgicas instaladas em Minas Gerais, podem se aprovi-
sionar em pecas de aco mais baratas em Sao Paulo, mas preferem en-
comendar a Blumenau, por causa da qualidade. Uma outra originali-
dade de Blumenau como centro industrial nao-banal é a importancia
de sua producio de instrumentos musicais: “Gaitas Hering” produz
a totalidade das gaitas de bbca e pianolas brasileiras e uma grande
parte dos acordedes. Mesmo para o rame de alimentacio, Blumenau
dd prova de sua originalidade: produz pac de centeio (pumpernickel
Saturno) e chucrute em conserva (“Cia. Hemmer”), consumidos sobre-
tudo pela populacio alemi de S3o Paulo. Assim, pode-se dizer que no
setor de producdo de forte valorizacdo das matérias-primas, Blumenau
tende sempre para a especializacdo e & qualidade dos produtos que
fabrica. Estas caracteristicas so seguramente o resultado da origem
alemd e da distdncia de Blumenau em relacio aos mercadoes de ma-
térias-primas e de consumo.

Com efeito, s@o os mercados de consumo nacionais, freqiientemente
muito distantes, que contam para a industria blumenauense: 80,2%
da producdo se escoam para todo o mercado brasileiro desde ¢ Ama-
2énia até o Rio Grande do Sul e, principalmente, para Sdo Paulo e Gua-
nabare. Somente 9,8% da producdo sdo consumidos principalmente no
estado, e apenas 9,5%, no Brasil meridional, isto ¢, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parana. Esta situagio honrosa de centro que chega
a conquistar todo o mercado nacional com produtos de matérias-primas
muito valorizadas, como os téxteis, os metalurgicos, 0s instrumentos de

. Produgdo Indusirial Brasileire — 1856, n.® 32.
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mutsica, é o resultado de um esférce consideravel. Sabemos que, no
inicio da industrializacio, Blumenau nao era competitivo no mercado
nacional senao com produtos de beneficiamento, como tibuas de ma-
deira, I6lhas de fumo, banha, manteiga celonial, cujas matérias-primas
eram locais. A analise dos mercados consumidores atuais dos diferentes
produtos blumenauenses mostra que certos produtos sdo consumidos
principalmente no estado de Santa Catarina, enquanto para outros pro-
dutos, o mercado é o conjunto do Brasil-Sul e, para oufros ainda, os
mercados se encontram em todo o territério nacional. Conseqiiente-
mente, é preciso perguntar quais sdo os produtos de cada tipo de irra-
diacéo.

As industrias que se irradiam principalmente no estado de Santa
Catarina sdo aquelas gue existem praticamente em todos os centros in-
dustriais de tamanho médio, sem esquecer que estamos num centro
nascido numa zona de colonizacdo alemi. 9,8% da producdo blume-
nauense se destinam ao consumo de Santa Catarina principalmente e
compreende uma lista forcosamente longa e banal: 1) entre os ali-
mentos, encontramos os produtos de salamaria, os laticinios, os farina-
ceos, chocolates e caramelos; entre as bebidas, os refrigerantes, os li-
cores, 0 vinagre (65% do total do ramo); 2) entre as madeiras, toda
a producéo de moveis (45% do total); 3) entre os produtos graficos
e de papeldo, os produtos de papelaria, papel de embalagem e as caixas
de papeldo (40% da total); 4) entre os produtos metalirgicos, as es-
quadrias de ferro, as latas para embalagem de alimentos, as frigideiras,
os tubos metdlicos para as estufas de secagem do fumo dos colonos (8%
do total, sem contar a produgio das oficinas mecénicas no interior dos
grandes estabelecimentes); 5) na marmoraria e conexos, deparamos
os produtos de marmore e de granito, os ladrithos e tubos de cimento,
os artigos de cerimica (100% do total); 8) entre os couros, as solas,
0s courcs baratos e o3 artigos como malas, sacolas, pastas (34% do
total); 7) entre os produtos da gquimica doméstica, a producio de sabio
(35% do total); 8) os espelhos (100% do total) e os residuos de algodao
(1009% do total). Uma parte désfes produtos é de consumo industrial,
como os residuos de algodéo e os artigos de embalagem (caixas de pa-
peldo, latas, estojos para acordedes), mas outra € destinada ao consumo
comum da populacio, como os produtos alimentares, que sé6zinhos cor-
respondern a 60% da producdo banal. A metade da produgido utiliza
matérias-primas originarias de Santa Catarina mesmo (o leite, o porco,
a madeira, o couro, ¢ trigo, a argila e o papelao), enquanto a oufra
metade se aprovisiona em matérias-primas do mercade nacional (o ca-
cau, o aciicar, o trigo, o Oleo de babacu, o ferro, o marmore, o granito,
0 cimento, o vidro, o papel). E preciso assinalar que &stes produtos
banais sdo resultantes de uma simples preparacio, come os laticinios
e a salamaria, ou de uma valorizacio um pouco mais intensa das ma-
térias-primas, mas sempre limitada, como ocorre para todos os outros
produtes. Certos produtos, como os moéveis de melhor qualidade, as es-
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quadrias de ferro, os laticinios e os chocolates, escapam dos limites es-
taduais e escoam em pequena escala no Rio Grande do Sul e no Parana.

Certos produtos blumenauenses, 9,5% da producéo total, tém como
mercado principal o Brasil meridional, isto é, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana. Ja se frata de uma producdo nfo-banal: 1) lami-
nados de aco e ferro; 55% dc ramo de producgdo e fransformacio de
metais; 2) os artigos de vestuirio, camisas, pijamas, tecidos populares
e chapéus, 10% do ramo téxtil; 3) as porcelanas, 100% da producio.
Estas representavam em 1958 apenas 1% déste conjunto de produtos,
mas desde entdo aumentaram bastante, enquanto os artigos de ves-
tudrio representavam 55% e os laminados 44%. Estes produtos sio re-
sultados de uma valorizacio bem maior das matérias-primas, na ordem
de 2 a 3 vézes, procuradas em Santa Catarina (tecidos, fio de algoddo
e caulim), no Brasil-Sul (sucata, 13), no mercado nacicnal (manganés,
quartzo, feldspato, tecidos e fio de algoddo) e em pequena escala no
estrangeiro (pélos para os chapéus). Esta procducido nfo-banal ultra-
passa um pouco o Brasil-Sul: os laminadoes alcancam o Nordesfe (25%)
e os outros produtos vio até Sio Paulo e Guanabara: 10% das camisas,
20% dos chapéus, 20% dos artigos de porcelana, que atingem mesmo
o Uruguai, por intermeédio do Rio Grande do Sul.

Mas, 0 mais caracteristico da producéo industrial blumenauense é
o fato mesmo de se destinarem 80,2% ao consumo de todo o mercado
nacional, principalmente Sio Paulo e Guanabara evidentemente. E é
a tal ponto voltada ao mercado nacional que certo blumenauense gue
encomendara um termdmetro a uma casa comercial em S&o Paulo, onde
imaginava encontrar éste produto especial, surpreendeu-se bastante ao
verificar a procedéncia blumenauense da encomenda recebida. 27,5%
desta producdo voltada para todo o mercado nacional constituem-se de
produtos, cujas matérias-primas séo catarinenses, como o fumo bene-
ficiado, a banha, o arroz, o chucrute e outras conservas, o pdo de cen-
teio, as esquadrias de madeira, os tacos, os forros, os courcs curtidos.
Séo de simples beneficiamento como o fumo, a banha e o arroz ou de
grande valorizacio das matérias-primas, como as conservas € 08 Couros
de qualidade. Os outros 72,5% desta producéo correspondem aocs pro-
dutos, cujas matérias-primas sfc compradas nos mercados nacionais,
desde o Rio Grande do Sul 4 Amazoénia e, em pequena quantidade, no
estrangeiro, e submetidas a forte valorizacdo (mais de 3 vézes e mesmo
5 vézes). SaAoc sempre artigos nfo-banais e de qualidade: 1) entre os
téxteis, estdo os artigos felpudos (15% da producédo blumenauense), 0s
artigos de malha, como malharia branca, camisas, meias, e lingerie fe-
minina e para criancas, de algodao, nylon e rayon, os artigos adamas-
cados, os tecidos para cortinas e para bordar, gaze medicinal e etiquétas
bordadas (90% do ramo téxtil); 2) entre os instrumentos musicais e
brinquedos, contam-se as gaitas de boca, os acordedes, as pianolas, as
sanfoninhas, os baldes e cutrog brinquedos de borracha, etc. (100% do
ramo); 3) entre os produtos do ramo de producdoc e transformacio
de metais, as pecas de aco de substituicio, os brifadores, as bigornas,
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os tornos, as pas, 0s pequencs instrumentos como os termodmetros, os
voltimetros, os amperimetros e tamhém os “percevejos” (37% do ra-
mo); 4) entre os produtos de cristais, todos os artigos domésticos, os
artigos para restaurantes e os cristais finos para presentes (100%). E
preciso lembrar que certos produtos assinalados, apesar de se irradiarem
por todo o territério nacional, encontram por uma razéo de clima ou
de preco, a maior parte da clientela no Brasil-Sul, como é o caso da
malharia branca, das pecas de aco e ferro, dos rotulos impressas. Mas,
para compensar, Blumenau que alcang¢ou os mercados estrangeiros du-
rante o periodo excepecional da segunda guerra mundial, retorna agora
a éstes mercados, em pequenissima escala evidentemente, nfo sdmente
com as porcelanas que se escoam para o Uruguai, por intermédio do
Rio Grande do Sul, mas também com os artigos felpudos exportados
para os Estados Unidos e Alemanha. Esta tendéncia poderd ser refor-
cada no futuro com a criagio de um mercado comum latino-americano.
A distribuicdo dos produtos que se irradiam por todo o mercado nacio-
nal néio é igual evidentemente para cada artigo, mas de qualquer ma-
neira, da sempre a medida da importincia dos mercados de Sio Paulo,
do Rio e do Sul, ao mesmo tempa -que a fragueza dos mercados do
Centro e do Norte. %2

RAMOS S%0 Paulo Rio Sul Geniro Norte
Cristais. . oo e e A5, 25, 209 5% 807
Téxteis felpudos. .. .. - B 309, 3087, 189, 10%, e,
Instrumentos musicais.. ... . 35, 2097, 1597, 1597, 1655

Se ensaiarmos uma aproximag¢do da importancia dos mercados
consumidores de tdéda a produgdo industrial blumenauense, chegare-
mos aos seguintes resultados: 30% para S0 Paulo, 30% para o Sul
(16% para Santa Catarina), 25% para o Rio, 7% para o Centro; 7%
para o Norte e 1% para o estrangeiro. Em conclusio, Biumenau é um
centro industrial gue produz principalmente para o mercado nacional,
mas ndo esquece sey mercado regional.

8) Conclusdo: a conjuntura atual e os problemas da eletricidade
e do custo do transporte

A proveniéncia muito distante de grande parte das matérias-primas
e 0 destino em grande maioria nacional dos produtos blumenauenses
pdem o problema do custo do transporte das matérias-primas e dos pro-
dutos. Ora, para escapar a éste handicap, a producio destinada aos mer-
cados nacionais se orienta desde sua origem em dire¢do a uma producio
especializada e de qualidade. Neste sentido, a origem alemi de Blu-
menau sempre foi um fator essencial de &xito, por causa da experiéncia
industrial, do trabalho qualificado e mais barato e por outras razdes
gue analisamos.

62 Rjo: Guanabara e Ric de Janeiro; Centro: Minas Gerais, Espirito Sante, Golds e Mato
Grosso; Norfe: da Bahia até a Amazdnia.
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A producao especializada e de qualidade compensa os gastos em
transporte: 1) para o ramo téxtil, o custo do transporte do algodio
bruto é de 1,6 a 2% do precgo inicial, e, para © produto acabado, é de
2 a 3% até Sao Paulo e Rio, inclusive os gastos de embalagem; 2) para
os acordedes, o produto acabado até Séo Paulo faz gastos de transporte
de 0,75% no maximo. Portanto, é evidente que éstes gastos sioc muito
baixos e nao pdem dificuldades, mesmo se considerarmos que ¢ ca-
minhio é praticamente o tnico meio de transporte, por causa da crise
dos transportes maritimos e ferroviarios. Certos produtos séo enviados
por avido: 40 a 50% dos artigos felpudos “Artex”, as camisas de malha
“Mafisa” enviadas ao Nordeste, os percevejos “K. Prayon” enviados a
Amazénia. Por outro lado, outra maneira de compensar os gastos em
transporte é diminuir a importincia dos intermediarios comerciais,
como féz “Sul Fabril”, substituindo as compras aos atacadistas em te-
cidos do Rio pela compra direta, e como féz o grupo téxtil Hering, com-
prando dos seus representantes comerciais o direito & metade dos lucros
sObre a venda de seus produtos. De qualquer modo, vimos que os gastos
em transporte ndo sac altos para os artigos de valor elevado em relacédo
a0 péso. E preciso acrescentar ainda outro elemento favoravel: o mer-
cado dos produlos blumenauenses destinados ao consumo nacional é
muito favordvel, isto é, a procura é mais forte gue ¢ oferta. As grandes
“tecelagens” ndo podem satisfazer seus clientes antes de um prazo de
3 a 4 meses, e a “Garcia” e a “Artex” sfo obrigadas a estabelecer por-
centagens fixas para cada regido. O mercado é de tal modo favoravel
qgue a “Garcia” se permite fabricar cretones, e a “Karsten”, fecidos
ainda mais populares, fatos inconcebiveis numa situacio de concor-
réneia. No futuro, éstes produtos serfo totalmente abandonados, em
proveito de artigos mais elaboradoes, como os felpudos, cuja produgio
aumentou muito nestes Ultimos anos.

Para o ramo de produgdo e transformacio de metais, salvo para
os pequenos instrumentos, a situacdo € bem mais complexa. Néo por
causa do mercado: 26% das necessidades brasileiras em aco, em 1956,
eram importados % e os pedidos de pecas de substituicfo, de britadores,
de pas, etc., sdo sempre mais numerosos que a producio. Mas neste
caso, estamos diante de produtos pesados, para os quais os gastos de
transporte séo consideraveis. Com efeito, para a “Metalurgica Staedele”,
os gastos de transporte da sucata que vem de S&oc Paulo e do Rio au-
mentam de 15% o preco iniciaill Para a “Eletro-Ac¢o Altona”, que se
aprovisiona em sucata no Brasil-Sul, o pre¢o das pegas de ago de subs-
tituicBo é concorrencial em relacdo aos precos de Sio Paulo, mas o
custo dos transportes de Blumenau até Sio Paulo aumenta de 4,3% o
preco do produto acabado! Sem duvida, o preco mais caro é compen-
sado pela qualidade e pelo atendimento mais rapido das encomendas
e, por estas razdes, a fabrica consegue escoar sua produgdo de metais
transformados para S&o Paulo (28%) e para o Rio (10,55%). Em re-

W 8§ WeIss: n.e 16, 1961, p. 14.
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sumo, para ¢ ramo de producio e transformacio de metais, a concor-
réncia é verdadeiramente géria: os laminados blumenauenses naoc sao
concotrrenciais nem em Sdo Paulo, nem no Rio, nem em Minas Gerais,
e os produtos de transformacfo arriscam-se no futuro também a nao
sé-los. Ora, a esta situagho ja dificil ajunta-se, desde 1959, a crise aguda
da eletricidacle, latente desde a segunda guerra mundial.

Nio é a primeira vez que ¢ problema da insuficiéncia da producéo
de eletricidade se pbde no vale do Itajai, Como a legislagdo nacional de
1934 sobre a eletricidade limitou fortemente os lucros das sociedades
do ramo, ela provocou, na regido, a descapitalizagdo da “Emprésa Forca
e Luz Santa Catarina”, visto que os industriais, seus principais acio-
nistas, preferiram investir nas suas préprias fabricas, do que no ramo
da eletricidade. Consegiientemente, a producadc de eletricidade néo
acompanhou o ritmo do desenvolvimente industrial da regido. Assim,
esta emprésa foi obrigada a solicitar empréstimos do Banco do Brasil
e do BNDE, o ultimo permitindo a construcio de uma terceira usina
hidrelétrica, a qual devera desenvolver a partir de 1963 o aprovisiona-
mento em energia durante alguns anos. Mas a crise da eletricidade
forcou os grandes e médios estabelecimentos a comprar geradores ter-
moeiétricos, solugdo impraticadvel para uma eletrossiderurgia, nio sur-
preendendo que a producic da “Eletro-Aco Altona” esteja estagnada
desde 1959, o mesmo acontecendo para a “Metalirgica Staedele”.

Para o futuro da produclo brasileira de ago em lingofes, o BNDE
prevé para 1970 % um crescimento de 6,5 vézes em relacio a 1955, o
que permitird a auto-suficiéncia nacional. Mas o grande crescimento
far-se-a em S&o Paulo e em Minas Gerais, enquanto Sanfa Cafarina,
isto é, a “Eletro-Ago Altona” nio aumentars na velocidade da producio
nacional. A solucdoc proxima, a curto prazo pelo menos, do problema,
da eletricidade no vale do Itajai nao impedira a “Eletro-Aco Altcna”
de instalar uma filial em Moji das Cruzes (SP), e tal politica forcara
uma diminuicao do ritmo de crescimento do estabelecimento em Blu-
menau. Da mesma maneira, a “Fabrica de Artefatos de Borracha” fala
das dificuldades ligadas & elefricidade, para explicar a instalacio de
uma filial no Rio de Janeiro. Em resumo, a crise da eletricidade tra-
balhou no sentide da desceleracido atual da producfo de arfigos de aco,
e 0 aumento da concorréncia nos mercados nacionais mais importantes
vai trabalhar no sentido da descelerag¢io no futuro.

O QUADRO ESPACIAL DA ATIVIDADE INDUSTRIAL

A atividade industrial blumenauense, cujo quadro técnico e finan-
ceiro acabamos de descrever, além dos seus elementos, se exerce num
espaco determinado, que foi enriquecido e aumentado na medida do
crescimento das induastrias. Em 1960, Blumenau contava, nos limites
municipais, 87 092 habitantes, entre os quais, 46 531 viviam na aglome-
racio principal, Ao redor da cidade de Blumenau, é preciso considerar

8 Conjunturd Econdmica: n.° 12, 1962, n.* 3, pp. 57 a 68.
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ainda em seu territdric as pequenas aglomeracdes industriais, tais como
a vila Itoupava (“Haco”) e as da Itoupava Central (“Cia. Jensen”), de
Badenfurt (“Artex” — fiacfo) e de Testo Salto (“Karsten”).

A importancia do trabalho industrial é tal que dirige a vida ma-
terial do municipio e modela de diversas maneiras o quadro espacial:
1) pela presenca de fabricas na paisagem; 2) pela importincia das
pessoas engajadas nesta atividade (48% ao menos da populacio néo-
-primaria) e conseqientemente pelo volume dos deslocamentos entre
o local de residéncia e de trabalho; 3) pela criacfo de uma estrutura
especifica do habital. Sio essencialmente estas as conseqiiéneias es-
paciais da atividade industrial que queremos analisar. Mas é preciso
guardar presente no espirito: 1) que a indistria blumenauense é sobre-
tudo leve e de predominéncia téxtil; 2) que a atividade industrial
modela o espaco freqiientemente por intermédio da estrutura social;
3) que ndo existia aglomeracio urbana antes do aparecimento das in-
dustrias; 4) que o relévo de vale de fundo plano alternado com for-
mas mamelonares, compartimentou nao sdomente o povoamento rural
do sgéculo XIX, mas também os bairros e subudrbios atuais.

1) Morfologia das fdbricas e defeitos do fluxo da populacdo

Centro de industrias sobretudo leves, a atividade industrial néo
aparece facilmente ao visitante apressado. Nio existe nada de parecido
com as hegras paisagens da zona do carvio, no sul de Santa Catarina.
Existe mesmo, principalmente para a “Sousa Cruz”, a grande usina de
beneficiamento de fumo, uma preocupacio de estética industrial: seus
prédios sao claros e contornados de gramados e de flores. Se esta
preccupacio de estética nio estd muito difundida, pelo menos os esta-
belecimentos blumenauenses, de modo geral, ndc desvalorizam os
terrenos vizinhos. Outro fator ajuda a esconder a atividade indus-
trial: é a dispersao das fabricas, as maiores das quais estao nor-
malmente longe do centro, em diferentes cantos da cidade, ou
mesmo fora da aglomeracfo principal. O aspecto exterior das fa-
bricas confribui muito para esta impressdo de auséneia da afividade
industrial, pois a maioria dos 56 pequenos estabelecimentos e dos 38
médios hao possui os elementos tipicos de uma arquitetura industrial,
como teto em shed ou em arco, e por outro lado, grande parte destas
unidades funciona em construcdes que poderiam dar do exterior a im-
pressdo de casas residenciais. Sfoc as grandes fdbricas evidenfemente
que dédo verdadeiramente, pelo tamanho das construcdes, e pelo aspecto
exterior, a idéia de uma arquitetura industrial. Mas, ¢ que mais chama
a atenc@o, nestas grandes fdbricas, é o numero elevado de consirucdes
que compiem a unidade, dando mais freqiientemente um conjunio ar-
quiteténico helerogéneo: as unidades de 10 a 15 construgdes sdo muito
correntes. Isto é conseqiiéncia nio somente do carater integrado dos
grandes estabelecimentos, mas sobretudo de um crescimento continuo,
desde as modestas origens até a situacdo atual. Assim, encontramos
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varias construcgdes para uma mesma seccéo no interior de um mesmo
estabelecimento: 4 construcdes para a tecelagem da “Garcia” (1923;
1938; 1950; 1949-51), 3 construcdoes para a tecelagem da “Artex”
(1936-38-41; 1946; 1961). Conseqiientemente, é normal térmos para
cada grande estabelecimento, como na figura n.® 7, uma morfologia
que resulta da junclo sucessiva de varias construcfes mais ou menos
bem embutidas. De qualquer modo, pelo plano das fabricas, podemos
ter uma idéia espacial do crescimento dos estabelecimentos. Na “Gar-
cia”, por exemplo, os anos de 1913, 1938, 1949-51, 1953-55 foram mo-
mentos de progressio notaveis, com avancos na producio e na produ-
tividade. Alias, a analise do plano nos mostra que as superficies cons-
truidas para a “Garcia” mais do que dobraram desde 1945, e se nds
considerarmos, para simplificar o racioeinio, uma produtividade cons-
tante, o que néo é absolutamente o caso, podemos dizer que o potencial
da “Garcia” cresceu para além do ddbro desde a guerra.

Mas se a soma progressiva de novos prédios é a Unica forma de pro-
gressdo para as unidades industriais que evoluem com seus proprios
meios, o compromisso morfoldgico deve ac menos levar em conta, a cada
momento, um plano geral de crescimento, a fim de prejudicar ao mi-
nimo a atividade industrial. Pois a contradicdo entre morfologia e ati-
vidade, tdo imporiante na agricultura, existe também para a indistria,
em menor escala evidentemente. Alias, éste problema é uma das preo-
cupacoes dos escritérios especializados nos estudos de racionalizacio
industrial. Evidentemente, cada industrial sabe empiricamente que a
fabricacao de seu produto comporta um “fluxo” de operagdes dentro
do seu estabelecimento, isto é, uma seqiiéncia espacial de operacdes,
desde a preparacdo da matéria-prima até o produto acabado, e, conse-
glientemente, que éle deve dispor suas maquinas e suas sec¢bes numa
ordem espacial 6tima. O ideal é a disposicdo em linha reta e numa cons-
trucdo de um s6 piso, e isto é tanto mais necessirio quando se trata
de trabalhar matérias-primas e produtos pesados, por exemplo a me-

talurgia pesada.

Ora, como em Blumenau predomina a atividade leve, os defeitos
do “fluxo” néo séo tdo graves, mas existem: 1) a “Garcia” tem um
depdsito de algodao bruto distante de 20 metros dos dois conjuntos de
magquinas que fazem o primeiro trabalho de limpeza do algoddo bruto
nas secgdes de fiaglo (construcdes a direita e & esquerda do depésito
de algoddo); 2) a “Gaitas Hering” (gaitas, acordedes, etc) tem alguns
prédios em altura onde o “fluxo” segue um circuito defeituoso: a) tér-
reo (perfuragfo das placas), b) 2.2 andar (preparacdo das ldminas vi-
brantes), ¢} 1.2 andar (montagem), d) 2.0 andar (afinagio). Mas como
para a “Gaitas Hering” o problema mais importante de “fluxo” é a re-
tengdo nas diferentes secgdes das pegas semi-acabadas, g direcio fara
funcionar um dep6sito geral de pecas de pré-montagem, para a qual,
cada seccdo de montagem se dirigird; 3) a “Eletro-Aco Altona”, pro-
dutora de laminados e pecas de aco, apresenta-se em construcdes de
um s6 andar, portanto, sem defeito déste ponto de vista. Mas isto nao
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impediu um defeito de “fluxo” para a fabricagdo de certas pecas de
fundicio, as quais, ap6s terem sido submetidas a um jato de areia, se-
guem o circuito seguinte: a) limpeza no esmeril; b) solda elétrica;
¢) forno de recozimento; d) jato de areia. Ora, éste circuito fechado
é de 180 metros, enquanto a aproximacao déstes diferentes tratamentos,
gue sera realizada no futuro, poderia economizar pelo menos 150 metros.

Existe ainda um outro aspecto da morfologia gue provém igual-
mente dos defeitos de “fluxo” da producéo: € a dispersio dos elemen-
tos de um mesmo estabelecimento: 1) a fiacdo “Artex” (Badenfurt)
esta separada de 15 km da parte mais importante do estabelecimento,
localizada no bairro do Garcia; 2) a “filial” de “Gaitas Hering” Itou-
pava Central) esta distante de 7 km da parte mais importante do esta-
belecimento, localizada no bairro Itoupava Séca; 3) a secgdo “Encano”
da “Cia. Hering” se encontra a 7 km da parte mais importante do es-
tabelecimento (bairro Bom Retiro), cuja fiacao esta distante de 700 m,
mas no mesmo bairro. Esta dispersic se explica pelas caracteristicas
da localizagdo industrial em Blumenau. ’

2. A localizacdo industrial

Passando os olhos numa carta de localizacdo industrial em Blu-
menau (figura n.® 8), somos surpreendidos pela dispers@o das indus-
trias, de tal modo gue & guase impossivel fazer uma distingio entre
zonas industriais e zonas residenciais. Desta maneira, t6das as uni-
dades espaciais na aglomeracéo principal séo, ao mesmo tempo, indus-
triais e residenciais. Mags ha cutra coisa também gue nos chama a
atencio imediatamente: é a presenca de pequenos ceniros indusiriais
nas zonas rurais e semi-rurais da periferia. Ora, éste Ultimo fenémeno
& muito raro no PBrasil das fazendas, se se excetua evidentemente o
caso das indastrias que ufilizam matérias-primas locais, como as usinas
de agticar. Como explicar estas duas anomalias? Para chegar a uma
explicaclo valida déste tipo de distribuicdo das industrias, é preciso
fazer apélo ao passado e is razfes que comandaram a escolha do sitio
dos estabelecimentos.

Em 1900, Blumenau se compunha de diferentes zonas rurais loca-
lizadas nos fundos de vales proximos a stadiplafz, situada & margem
direita do Itajai-Ac¢u, no ponto onde a navegacio cessava. Mas a sede
da Coldnia Blumenau era uma aglomeracio de apenas 157 casas %, um
pequeno centro de expori-import, de outras atividades tercidrias e algu-
ma atividade de transformacdo (tecidos, madeira, efc.). Assim, grande
parte dos establecimentos industiriais precedeu a formacdo de uma ver-
dadeira aglomeracéo urbana. Ora, isto explica a presenca de vdrias in-
dustrias no centro e na periferia do centro atual, como “Malharia Blu-

menau” (148 operarios em 1961), estabelecida anfes do nascimento da
cidade.

), Brangee; n.° 28, agdstc 1861.
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Quanto is razdes que comandaram a escolha da localizacéo, € pre-
ciso lembrar gite a gquase totalidade dos estabelecimentos biumenauen-
ses ¢ constituida de industrias leves que nfo exigem um sitio especial,
salvo algumas fabricas que trabalham matérias-primas locais. De um
modo aparentemente paradoxal, os meios de comunieacéo néo influiram
na localizacAo industrial: a estrada de ferro construida no inicio do
século % se destinava principalmente a colonizacio alemid do alto vale
do Itajai e partia de Blumenau, ponto terminal da navegacao no Itajai-
-Acu. Neste ponto terminal, estabeleceu-se “Com. & Ind, Salinger”, casa
de export-impori que, posteriormente, voliou-se para a fabricacido de es-
quadrias de madeira. Salvo para éste caso preciso, os meios de comu-
nicacido nada explicam. E preciso procurar a explica¢o da maioria das
localizagdes na posse ou na facilidade de posse de um ferrenc. Em
mehor escala, é preciso estudar o papel do aprovisionamento de eletri-
cidade, da presehc¢a de mao-de-cbra nas zonas rurais préximas, da im-
portancia do mercado consumidor blumenauense, para certos peguenos
estabelecimentos, e da utilizacdo de matérias-primas das zonas rurais
circunvizinhas, para outros estabelecimentos.

Com efeito, se se considera o papel minimo dos fatéres econdémicos,
ndo se surpreende que em Blumenau o fator mais importante de loca-
lizacdo seja a posse prévia de um terreno ou a facilidade de sua aquisic@o
em 7 casos sObre 10. Para o empresario industrial que ja possui um
terreno, a escolha estd automaticamente feita: assim se explica a loca-
lizac8o de “Gaitas Hering”, “Cristais Hering”, “Malharia Blumenau”,
“Haco”, “Curtume Oswald Otte”, “Malharia Itoupava”, “Malharia Ma-
iu”, ete., ete. No que concerne aos industriais que nao tém terreno de
inicio, a escolha considera principalmente o preco dos terrenos e, em
certos casos, a proximidade de sua residéncia: tal é o caso da locali-
zacdo de “Sul-Fabril”, “Porcelana Condessa”, “Metalirgica Staedele”,
“Tecelagem Unido”, “Chapéus Nelsa”, “K. Prayon”, “Tricotagem Ca-
tarinense”, etc., etc. Em Blumenau, a unidade terrenc-residéncia mos-
tra uma tendéncia muito forte a comandar a escolha do sitio industrial;
é também freqitente que a unidade terrenc adquirido-fabrica comande
a residéncia. Assim WoLrgaNG SCHWEERs instalou a fabrica de amperi-
metros e de voltimetros no terreno de sua residéncia (rua Itajai); mas
com sua partida para a Alemanha, vendeu a fabrica a seu viajante
GUSTAVO SCHNEIDER que a transferiu para o terreno onde residia (rua
Sa0 Paulo). Logo que retornou, W. SCHWEERS comecou a fabricacio de
termometros ao lado de sua residéncia da rua Itajai. Isto ja é problema
da relacdo residéncia-trabalho, que veremos mais adiante.

A partir do momento em que por falta de espago um estabeleci-
mento deve distanciar uma seccao (“Cia. Hering”: fiacado; ‘“Grafica
43”) ou instalar um névo estabelecimento irmiao (“Gaitas Hering”;
“Cristais”; “Chapéus Nelsa”; “Maju”), mas sem interferéncia de fa-
tores econdmicos, os novos sitios industriais sfo, na medida do possivel,

®% ¢, RokHORL: n.* 25, dezembro 1957.
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préximos do sitio inicial. Quando um estabelecimento é obrigado a
sair do centro por causa da falta de espaco para sua extensfo (“Tintas
Hering”; “Thiemmann”; “Oswald Wippel”), os novos sitios estdo evi-
dentemente nas areas mais distantes. De qualquer modo, pode-se con-
cluir que o terreno explica a presenca de fabricas desde a periferia do
centro até os subtrbios, sem esquecer nenhuma unidade egpacial. Esta
tendéncia & dispersfo foi favorecida pelos problemas de aprovisiona-
mento em eletricidade, pela procura de méo-de-obra em certos periodos
de peniria de frabalhadores e pelos problemas de abastecimento de
certag matérias-primas.

E preciso nao esquecer gue a aglomeracao blumenauense nio tinha
servigo de eletricidade até o inicio do século, e trés dog grandes estabe-
lecimentos atuais nasceram no fim de século XIX, sendo cbrigados a
satisfazer éles mesmos suas necessidades em energia. Forgados a es-
colher sitios vantajosos déste ponte de vista, “Garcia” se instalou no
vale do Garcia; “Cia. Hering” no vale do Bom Retiro; “Karsten” em
Testo Salto, ao lado de uma pequena queda d’agua que existia na pro-
priedade de seu fundador. Tb6das estas localizagdes estavam distantes,
respectivamente de 5, 2 e 14 km da stadiplaiz, Alias, a crise da eletri-
cidade dos anos 1945-46 influiu, entre outras razdes, na escolha da
“Artex”, que instalou sua fiacGo (1946) em Badenfurt, em plena zona
rural, e na mudanca de “Oswaldo Wippel” do centro para o bairro da
Velha (1945), onde existia um transformador.

Os anos de 1945-46 marcam também um periodo de penuria de
mao-de-obra. Alias, os grandes estabelecimentos fizeram esforgos para
recrutar trabalhadores em varios municipios vizinhos. Restava uma
outra possibilidade: se implaniar nas zonas rurais dos arredores parg
utilizar uma parte dos colonos que ndo queriam partir ou gque ndo
queriam enviar suas filhas de 14, 16 anos ao trabalho na cidade. Esta
politica é total ou parcialmente responsavel pela implantacao da fiacéo
“Artex” (1961: 149 operarios) em Badenfurt; pela implantacio de uma
seccdo de montagem e de afinagio de “Gaitas Hering” (1961: 70 ope-
rarios) em Itoupava Central;, pela permanéncia no Encano da secgéo
da “Cia. Hering” encarregada de artigos de qualidade e de criancas
(1961: 115 gperarios). Mesmo na cidade, os estabelecimentos criados
em 1945-46 procuraram as zonas mais ricas em méo-de-obra, como a
“Sibli” (1961: 40 operarios) que se instalou no bairro da Velha.

Algumas localizacOes industriais em Blumenau se explicam pelo
abastecimento de matérias-primas. Assim, a necessidade de estar junto
a0s legumes e frutas que ela pde em conserva determinou a instalacéo
da “Cia. Hemmer” (1961: 50 operarios) em Badenfurt. A preparacio
das matérias-primas locais (porco e leite) que ela comerciava e a in-
troducéo de novas producgdes in loco explica a presenca dos 4 estabele-
cimentos da “Cia. Jensen” (1961: 211 operarios) em Itoupava Central,
do mesmo modo que a presenca da “Cia. Manzke” em Vila Itoupava.
Parece que a proximidade da cultura do tabaco explica a localizagdo
de “Tabacos Blumenau” (1958: 27 operarios) em Salto do Norte. To-
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dos éstes sdo casos de localizacio em zonhas rurais, ou mais precisamen-
te, semi-rurais atualmente. Mas na aglomeracho blumenauense, prati-
camente todos os estabelecimentos de esquadrias de madeira, de tacos,
rodapés, efc. se localizam no bairro de Itoupava Séca, na saida da ci-
dade na direcdo do interior do vale do Ifajai e do Planalto, de onde
vem a madeira. Alids, a melhor localizacio para a “Sousa Cruz”, que
escolheu o bairro do Garcia por causa do preco nao-especulativo, seria
também a Itoupava Séca, pois, pelo menos 50% do fumo em félha vém
do interior do vale do Itajal.

Se os estabelecimentos de madeira, que enviam o principal das suas
produgdes ao mercado nacional, se localizam em Itoupava Séca, em com-
pensacao, os estabelecimentos de moveis, de modo geral, se localizam no
centro ou na periferia do centro. E por qué? Eles trabalham ou traba-
lharam no inicio, principalmente para o mercado urbano. Este fator
de localizacdo trabalha assim em sentido contrario aos outros e tende
& concentrar varias unidades na parte central da aglomeracio, Com
efeito, 0 mercado blumenauense é responsdvel pela implantacdo, no
centro e sua periferia, de 20 ¢ 22 pequenos e médios esitabelecimentos
que preduzem, principalmente para éste mercado, uma variedade enor-
me de produtos: esquadrias de ferro, produtos de marmore, granito, ¢i-
mento, marmorite, e ainda espelhos, mdveis, malas e pastas de couro,
anuncios luminosoes, caixas de papeldo, artigos de papelaria, ete. E claro
que certos estabelecimentos nascidos no centro ou na sua periferia pela
razao citada, ultrapassavam o mercado urbanog, como aconfeceu com a
“Grafica 43”7, mas a localizagdo central continua a ter muita impor-
tincia para os estabelecimentos ligados ao mercado blumenauense.
Assim, a “Estofaria Winters” e a “Fabrica de Artefatos de Papelio
J. Disse”, que estavam no bairro da Velha, se deslocaram para a parte
central da aglomeracdo, enquanto a “Fabrica de Sabdo Cruz Azul”
abandconou o Salto Weissbach, rural na época, para se instalar na Velha,
mais centfral em relagao ao mercado consumidor.

Qual é a importancia das localizagées industriais em cada unidade
espacial blumenauense? Primeiramente podemos distinguir trés zonas
de grande importancia e quatro de pequena importancia: 1) Itoupava
Séca-Itoupava Norte, com 5 grandes e 24 médias e pequenas unidades
industriais, onde trabalham 3 170 operarios; 2) Garcia, com trés gran-
des e duas pequenas e médias unidades, onde trabalham 2700 opera-
rios; 3) Bom Retiro, com duas grandes e trés médias unidades, onde
trabalham 1665 operarios; 4) Centro e sua periferia, com uma grande
e 25 médias e pequenas unidades, onde trabalham, 935 operarics; 5) rua
Itajai, com 1 grande e 3 médias e pequenas unidades, onde frabalham
400 operérios; 6) Velha, com 9 médias e pequenas unidades, onde tra-
balham 170 operarios; 7) Vila Nova, com duas médias e pequenas umni-
dades, onde trabalham 36 operarios. Unidades muito pequehas se loca-
lizam na Hermann Huscher, no Ribeirdo Fresco, etc. Fora da aglome-
racao principal, existem ainda 5 pequenos centros industriais em certas
areas circunvizinhas: 1) Testo Salto (“Karsten” e 2 unidades), com
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358 operdrios; 2) Vila Itoupava (“Haco” e “Manzke’}, com 214 opera-
rios; 4) Badenfurt (fiagdo “Artex” e “Cia. Hemmer”) com 200 opera-
rios; 5) Encano (filial “Cia. Hering”) com 115 operarios. Nesta zona
de dependéncia, semi-rural, onde se encontram éstes cinco centros, mas
além déles, existem algumas meédias e pequenas unidades isoladas, em
Itoupava Central, na Velha Grande, em Salto do Norfe e em Salto
Weissbach,

A presenca na aglomeracédo principal de trés grandes zonas de tra-
balho, separadas umas das outras e distanies do centro, e a presenca
de centros industriais na zona de dependéncia de Blumenau, desem-
penham um papel muito importante nas relagdes trabalho-residéncia e
nha estrutura do habitat em Blumenail.

3) As relacées residéncia-trabalho

Para o estudo das relagdes residéncia-trabalho, organizamos a fi-
gura n© 8 com dados diretos. Esta figura indica a localizagdo das uni-
dades industriais de mais de 25 operdarios e a residéncia por bairro da
mAo-de-obra das unidades de mais de 100 operarios. Em Blumenau, o
que mais se destaca em relagho a FlorianGpolis, a capital do estado,
onde o0 movimento entre locais de residéncia e locais de trabalho é quase
finicamente centripeto, por causa da predominéncia da atividade ter-
ciaria, é a grande importancia na aglomeracio principal de 3 zonas de
trabalho industrial distantes do centro, e a presenca de 5 pequenos
centros industriais na zona de dependéncig muais ou menos distantes
da aglomeracdo principal, dando relacbes residéncia-trabalho especi-
ficas menos simples. Antes de fazer uma sintese, é preciso perguntar
como se colocam os problemas da relacfic residéncia-trabalho para os
industriais, os quadros e os operrios.

Para os industriais, a localizacdo de sua industria pode ser a con-
seqliéncia do local de residéncia, como para AvFrep HErING que instalou
primeiramente “Gaitas Hering” num pequeno barracido atrds de sua
casa, ou, ao contrario, a localizacdo da residéncia pode-se fazer em
funcio da escolha do terreno adquirido para construir a fébrica, como
para FriTz KUBHNRICH, que construiu sua residéncia ao lado de seu
estabelecimanto, no ferreno que recebeu do seu sogro. Assim, em Blu-
menau, em 7 casos sébre 10, pelo menos um dos diretores reside ao
lado da Tabrica: “Gaitas Hering”, “Eletro-Aco Altena”, “Kuehnrich”,
“Karsten”, “Haco”, “Cia. Jensen”, “Malharia Blumenau”, para os gran-
des estabelecimentos; “Metalurgica Staedele”, “Meias Hering”, “Cur-
tume Otte”, “Moéveis Rossmarck”, “Chapéus Nelsa”, “Tecelagem Unido”
etc., para os médios e pequenos estabelecimentos. Esta situacio é o
resultado do carater familiar da quase totalidade das iniciativas in-
dustriais e do horéario de trabalho antes de 1930. Este carater familiar
influenciou também a localizacio dos membros de uma mesma familia-
os dois genros da Sra. Avice HeEriNg, diretores de “Gaitas” e “Cristais”,
moram a0 lado dela, em face de “Gaitas Hering”. O horirio de fra-
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balho influencicu a proximidade entre trabalho e residéncia, porque
antes de 1930, trabalhava-se da aurora até a noite. De qualquer modo,
0 desenvolvimento do automodvel como meio de locomogdo mudou, em
parte, os dados do problema. Assim, os descendentes de HERMANN
Hering habitavam ao lado da fabrica localizada no bairro de Bomn Re-
tiro, mas as necessidades de crescimento dos prédios industriais e as
facilidades de deslocamento conduziram os HErING a habitar em 12
casas vizinhas ou préoximas ainda em Bom Retiro, mas junte ao centro
da cidade, a 1,5 km da fabrica. Conseqiientemente, hoje em dia, uma
parte dos industriais distanciou-se de seus locais de trabalho, mas é
preciso distinguir subtipos: 1) a residéncia no centro e sua periferia,
enquante o trabalho se localiza nos bairros, como para HERMANN
MifLLFR — HERING (centro — Bom Retiro: 2 km), para RorLr EHLKE
(centro — Garcia: 5 km) etc.; 2) a residéncia e o trabalho no mesmo
bairro ou pelo menos nos bairros vizinhos, sem ter necessidade de atra-
vessar o centro, como para Kurt von HerTwie (Itoupava Séca: 1,2 km),
para KurT PrAaYoN (Bom Retiro: 1,2 km) etc; 3) a residéncia e o
trabalho em locais da cidade, os mais diferentes, com necessidade de
atravessar o centro, como para EwArLpo GaAerTHER (Ponta Aguda —
Garcia: 6 km). No conjunto, a distdncia residéncia-trabalho para os
industriais é reduzida e, fregiientemente, fdbrica e residéncia s@o wvi-
zinhas, como em certos centros industriais estudados por M, ROCHEFORT
na Alsacia (Bischwiller, por exemplo}, mas ha casos excepcionais, onde
o afastamento pode ser grande: 8 km para GUILHERME HOFFMANN,
15 km para Erice Max MULLER, que deixam a periferia do centro para
ir respectivamente a Salto do Norte e Encano.

Para os quadros superiores, chefes de contabilidade, mestres e con-
tra-mestres, a relacio residéncia-trabalho se coloca do mesmo modo que
para os industriais: 1) alguns moram bem perto do trabalho, como
Er1rcH HAERTEL, HEINZ SCHEIDEMANTEL, KARL JocHANN, respectivamente
para “Kuehnrich”, “Karsten” e “Eletro-Aco Altona”; 2) outros moram
longe de seu local de trabalho: a) no centro, enquanto a fabrica fica
num bhairro, como ANisro MorREIRa pA CosTa (Centro-Garcia: 6 km),
b) no mesmo bairro que a fabrica, come HErMaNN HremiscH (Garcia:
2,6 km), ¢) num bairrg, sendo que a fabrica estd em outro, com a
obrigacdo de atravessar o cenfro, como AnTtowmo J. Kammer {(Garcia
— Boin Retiro: 3 km).

Para a méo-de-obra, a relacio residéncia-trabalho é a mais racional
possivel: a figura n.° 9 mostra bem a existéncia ac redor de Itoupava
Séca — Norte, de Garcia e de Bom Retire de tentdculos ou auréolas de
povoamento operario trabalhando nestas zonas. Com efeito, vamos ve-
rificar que de 80 a 90% dos operérios dos grandes estabelecimentos blu-
menauenses moram num raic inferior a 3 km de seu local de trabalho.
E isto é verdade nao somente para as trés grandes zonas, mas também
para o cenfro, a rua Itajal e os 5 pequenos centros industriais da zona
de dependéncia. Como explicar esta proximidade residéncia-trabalho?
Por uma heranca da época em que se trabalhava da alvorada 4 noite,
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por uma politica de localizacdo, na medida em que os industriais dao
preferéncia aos operarios que residem perio de suas fabricas, aceitan-
do raramente pessoas gue residam a mais de 5 km da fabrica, mas tam-
bém pela presenca de um reiévo compartimentado, que dispde as uni-
dades de povoamento nos vales, o que separa bastante as diferentes
partes da aglomeracio. Mas € necessario dizer que para cada grande
estabelecimento, 3 a 8% da maoc-de-obra fazem um percurso de mais
de 5 km da residéncia ac trabalho: é assim para algumas pessoas que
moram no centro e trabalham na Itoupava Norte ou na Garcia, e para
algumas outras que moram na zona de dependéncia ou nos municipios
vizinhos, Gaspar e Indaial, e trabalham no aglomerado blumenauense.

Quais sdo os meios de locomocao que relacionam os locais de resi-
déncia com os locais de trabalho? A estrutura social se encarrega de
hierarquizar a situacfo de um modo bastante claro. Os industriais e
os quadros superiores fazem uso do automoével, os empregados ndo-qua-
lificados utilizam, em maioria, o 6nibus que ¢é essencialmente o meio de
locomocdo da populacdo terciéria, e os operarios, em quase totalidade,
se desleccam de bicicletas. Os operarios moradores proximos de seus
trabalhos ou que vém de Onibus de Gaspar (13 km) e de Indaial
(15 km) sdo os gue se abstém da bicicleta, mas uma maioria de 93
a 96% a utiliza, o que da uma vida especial a Blumenau e a outros
aglomerados de origem alema. Por volta das 5, 13 e 21 horas, & mu-
danca das equipes de trabalho, a vizinhanca dos grandes estabeleci-
mentos como “Garcia”, “Artex”, “Cremer”, “Kuehnrich” é obstruida
por uma onda de bicicletas... Como explicar sua importancia? Antes
da primeira guerra, a bicicleta existia mais ou menos como veicule de
luxo, para os passeios de mbcas e mocos. Até 1918, os operarios se des-
locavam a pé para o trabalho; porém a expansio industrial durante a
guerra estimulou os industriais a difundir seu uso pelos operarios: A
“Cia. Hering” importou-as da Alemanha e as vendeu a seus operi-
riog ¢7. Intmeros fatdres ajudaram particularmente sua difusio: 1) a
fraca importancia da aglomeracio que nao comportava servicos de Oni-
bus, ainda menos por causa do horirio do trabalho industrial, que nio
permitia um minimo de rentabilidade; 2) a mentalidade germéinica
gue nao desvalorizava a bicicleta como meio de locomogéo profissional;
3) o relévo de vales de fundo plano, sébre o qual se desenvolveu a
maior parte da aglomeracéo.

O balango da relaglo residéncia-trabalho mostra que nas zonas de
dependéncia, os 5 pequenos centros industriais guardam sua autonomia,
cada um organizando seu proprio espacgo, enquanto na aglomeracio
principal, as 4 pequenas zonas se integram as outras zonas mais fortes:
Vila Nova e Salto do Norte & Itoupava, Velha a Bom Reliro ¢ Ponta
Aguda pertence, de fato, a periferia do centro. Ao redor dos irés pdlos
principais de trabalho, Itoupava, Garcia e Bom Reliro, se organizam
respectivamente os setores norte, sul e oeste de Blumenau. Em cada

5% Informactes orals de F. Kitraw,
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um déles, o deslocamento dos operarios e de grande parte dos indus-
triais e dos quadros superiores ¢ sobretudo interno. Porém, existem, de
qualguer modo, trocas com o centro, a rua Itajal e também entre éles.
Neste sentido, os casos mais tipicos de cada conjunto s@o: 1) Vila
Nova, cujos habitantes operarios trabalham principalmente na Itou-
pava (61% aproximadamente), envia 22% dos seus operarios a tra-
balhar em Bom Retiro, ao centro e na rua Itajai; 2) Garcia, cujos ha-
bitantes operarios trabalham scbretudo in loco (63% mais ou menos).
enviag 37% de operarios habitantes préximos ao centro a trabalhar em
Bom Retiro, na rua Ifajai, no centro e na Itoupava; 3) Velha, cujos
habitantes operarios trabalham principalmente em Bom Retiro (72¢%
aproximadamente) envia 12% a trabalhar na Ifoupava, na rua Itajai,
no centro e na Gareia.

No estudo da localizacio industrial, observamos 3 zonas de grande
importancia na aglomeracio principal, seguidas de 2 de média impor-
tancia e de 4 de pequena importancia e mais 5 pequenos centros indus-
triais no exterior da aglomeragio principal, ha zona de dependéncia.
Nao obstante, o estudo das relactes residéncia-trabalho vem mostrar
que a férga de atraglo de algumas zonas mais importantes absorve as
4 de pequena importancia — Velha, Vila-Nova, Salto Norte e Ponta
Aguda — que ndo tém autonomia e fazem parte efetivamente de outros
conjuntos, conforme o0s dados do balango residéncia-trabalho. Restam.
com efeito, na aglomeragfio blumenauense, 5 zonas autbnomas e no
exterior, 5 pequenos centros industriais. Como se caracterizam éles?

4) Tipos de unidades espaciais

A organizacdo do espaco industrial blumenauense é fruto da acéoc
dos 5 polos importantes, situados na aglomeracdo principal e dos 5
outros situados na zona de dependéncia. Os 3 polos principais orga-
nizam cada um uma parte de Blumenau: Itoupava para o norie, Garcia
para o sul e Bom Retiro para o oeste. O centro e a rua Itajai tém pa-
péis muito inferiores.

Assim, na parte norte, o pélo é constituido pelos 5 grandes estabe-
lecimentos — “Gaitas”, “Cristais”, “Cremer”, “Eletro-A¢o” e “Kuehn-
rich” — que se localizam nos bairros de Itoupava Séca e Itoupava
Norte. Este pdlo contribuiu para a fermacdo de uma auréola de su-
biirbios recentes: Vila Nova, Escola Agricola, Salto do Norte e Forta-
leza, e transformou as zonas rurais que circundam é&stes subUrbios:
Salto Welssbach, Salto do Norte, Itoupavazinha, Itoupava Central e
Fortaleza. Na parte sul de Blumenau, o pdlo constituido pela “Gareia”
e a “Artex” se localiza na extremidade do bairro da Garcia e criou su-
burbios em tentdculos: (Gloria e Progresso, e as zonas rurais gue con-
tinuam para o sul; Garcia Alta e Ribeirfo Jorddc foram fransformadas.
O terceiro pdlo, “Cia. Hering”, no oeste, se localiza no bairro Bom Re-
tiro e funcionou do mesmo modo que os dois oubros: criou o bairro da
Velha e os subtrbios Velha Central e General Osoério e transformou as
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zonas rurais que prolongam éstes dois suburbios: Velhas Central, Gran-
de e Pequena e a Estrada do Ribeirdo Branco. E preciso. sublinhar o
fato de que cada uma destas trés partes da aglomeracido blumenauense
guarda um forte grau de integracdo inferna e, conseqiientemente, de
autonomia em relacio ao centro. K necessario nio esquecer que a gé-
nese destas trés partes da cidade foi mais ou menos auténoma em re-
lacdo ao cenfro: a “Garcia” e a “Cia. Hering” se instalaram em zonas
que eram rurais no inicio, e elas foram os motores da urbanizacio local
e 0 mesmo se pode dizer praticamente para as fabricas da Itoupava
Séca e da Itoupava Norte. O crescimento de Blumenau foi, em grande
parte, o fruto de um processo de anastomose espacial. Antes de estudar
estas trés partes fundamentais do espaco industrial blumenauense, ve-
jamos o centro e a rua Itajal.

O centro e sua periferia, incluindo a Ponta Aguda, tém uma gran-
de e 27 médias e pequenas unidades, onde trabalham 971 operdrios.
Observamos que apenas 4% aproximadamente déste total residem ai
mesmo; vém de outras unidades espaciais, tais como Garcia, rua Itajai,
Velha, Itoupava Séca-Norte, Ribeirdo Fresco, Vila Nova. Em compen-
sacdo, mais ou menos 95% da mio-de-obra que mora no centro £ na
sua periferia, trabalham fora: rua Itajai, Bom Retiro, Itoupava Séca-
-Norte, Garcia. E se se compara o fluxo dos que saem com o fluxo dos
que chegam, veremos que &éstes ultimos sao trés vézes mais numerosos.
Sem duvida, nfo ha nenhuma anomalia neste balango, pois que, do
ponto de vista residencial, o centro e sua periferia sdo sobretudo habi-
tados pelos industriais e pelos quadros: palacetes sao visiveis com fre-
qiiéncia, em especial do lado da avenida Rio Branco, enquanto arranha-
-céus recentes se localizam na parte mais central. Quanto ao equipa-
mento geral desta parte da cidade, € suficiente dizer que é maximo em
relaciio as outras unidades espaciais.

A rua Itajai, apesar do pouco espaco, constitui uma unidade espa-
cial independente, e tem um equipamento geral e uma estrutura social
semelhantes aos outros bairros-pdlos, mas estd longe de organizar a
parte leste da aglomeracdo, da mesma maneira gue estdo organizados
o norfe, o sul e o ceste. Ela tem uma grande unidade industrial e 3
pequenas e médias, onde trabalham 400 operarios aproximadamente.
Apenas 2% desfa méio-de-obra residem in loco, a0 mesmo tempo em
gque mais ou menos 97% do total dos operarios que residem na rua
Itajai vio trabalhar fora. Recebe operdrios residentes no centro e sua
periferia, do QGarcia, da Velha, da aglomeraciio vizinha de Gaspar
(13 km), da Vila Nova, enquanto os operarios que habitam na rua
Itajai vio trabalhar em Bom Retirc e no Centro, sendo que o fluxo dos
que chegam é 2,6 vizes superior ao fluxo dos que saem. A esta ano-
malia se ajunta uma outra: esta parte da aglomeracio é mais ou
menos abortada, isto €, os suburbios sdo muito pouco desenvolvidos e
a zona de dependéncia semi-rural néo existe. Como explicar estas anoc-
malias? Dois fatores trabalharam em conjunto: “Sul Fabril”, o grande
estabelecimento da rua Itajai s6 nasceu ha pouco (1947) e 0s colonos
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das vizinhancas resistem com tenacidade &4 expansio da cidade, de-
fendendo suas lavouras. Qual é o guadro espacial ao norte, ao sul
e ao oeste de Blumenau?

Em cada uma destas trés partes da aglomeracfo, existem bairros-
-pblos, suburbios e zonas de dependéncia, semi-rurais. Os bairros-pélos
sao Itoupava Séca-Norte, Garcia, Bom Retiro-Velha. Caracterizam-se
pela presenca de fabricas, pela residéncia de industriais e quadros e pela
residéncia de uma mao-de-obra importante que trabalha ai mesmo. Na
itoupava Séca-Norte existem, como sabemos, 5 grandes e 24 médias e
pequenas unidades, onde trabalham 3 170 operarios; numerosos indus-
triais e quadros superiores residem no bairro, mais ou menos préximos
de seus locais de trabalho: WERNER, VoxN HerTWIG, KUEHNRICH,
HzriNg (“Gaitas” e “Cristais”), ZADROZNY, STRAUSS, BONNET, JANSSEN,
etc.; 93% dos habitantes operarios trabalham ai mesmo. Estas ca-
racteristicas se repetem aproximadamente para a Garcia e para ¢ Bom
Retiro-Velha. Para completar a idéia da autonomia déstes bairros, é
preciso dizer que seus servicos publicos néo sdo talvez tdo desenvolvi-
dos como no centro, mas pelo menes suas ruas principais sfo pavimen-
tadas, equipadas em servigos de 4gua, luz e esgotos e servidas de énibus.
Sio equipados em comércio, oficinas de consertos e outros servigos supe-
riores aos elementares: comércios de alimentos, de tecidos, de mdveis,
farméacia, oficinas de bicicletas, radio, reldgios, calcados e ajnda bar-
beiros, allfaiates, marceneiros. Alias, os grandes estabelecimentos téx-
teis tém, ao lado, cooperativas de produtos alimentares, sabonetes, te-
cidos, pneus de bicicleta, ete., e todos os grandes estabelecimentos man-
tém anexos servicos médicos e fregiientemente também servicos denta-
rios e farmacias. A paisagem dos arredores das fabricas nfo estaria com-
pletamente descrita se nio acrescentéssemos as vilas operarias, cons-
truidas pelos estabelecimentos e alugadas a pregos modicos aos opera-
rios (200 chalés da “Garcia”, 50 da “Cia. Hering” e 32 da “Kuehnrich”).
Eistes bairros tém também clubes de futebol e de danca e comecam a
ter certos servicos mais raros, cinema, fotégrafo, comércio de roupas,
até agora monopolizados pelo centro. O espaco déstes bairros (figura
n.° 9} é mais freqilentemente organizado em espinha-de-peixe: as in-
dustrias, os servicos e as residéncias ricas e médias estdo principalmente
na dorsal, sempre melhor equipada em servigos publicos, enquanto os
chalés de madeira, residéncia operaria tipica, se localizam de maneira
geral nas espinhas.

Os suburbios contiguos aos bairros-pdlos e dispostos em auréolas
ou em tentaculos estdo integrados aos bairros-polos mais que ao centro:
98% dos moradores operarios da Fortaleza, 95% da Progresso, 94% da
General Osorio vio trabalhar respectivamente em Itoupava Séca-Norte,
Garcia e Bom Retiro-Velha. Mas € preciso distinguir os casos dos su-
burbios que ja tém trabalho industrial in-loco, Vila Nova (15% in-loco)
e Salto do Norte (23% in-loco), dos outros nos quais quase tdéda a po-
pulacio operaria é obrigada a procurar trabalho no seu bairre-pdlo.
Quanto aos servicos publicos, sio muito inferiores aos existentes nos
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bairros-polos: ¢é verdade que a iluminacio, excecdo da Fortaleza, quase
sempre estd instalada e a réde de Onibus é mais ou menos proxima,
mas o servigo de esgdto € insuficiente, inexiste o servico de a4gua e as
ruas nao sao pavimentadas. Somente Vilag Nova, que comeca a organi-
Zar-se e bairro, escapa mails ou menos desta inferioridade. Os comér-
cios de alimentos e os servicos elementares (sapateiro, barbeiro) exis-
tem in-loco. fistes sublirbios nasceram sobretudo a partir de 1945, e
apresentam crescimentos de 150 a 200% nos Ultimos anos. De modo
geral, o espaco se organiza também em espinhas-de-peixe, dispondo-se
8 a 12 chalés de madeira em cada espinha, mas estas, as vézes, faltam
guando os colonos ndo querem lotear suas terras. Pois, com efeito, éstes
suburbios resultam de um crescimento tipico: & medida gque a aglo-
meracdo se desenvolve, o3 colonos dos arredores organizam pequenos
Ioteamentos (10 a 15 lotes) e, freqiientemente, continuam a morar ai
mesmo. Os colonos mais abastados loteiam suas terras e constroem
chalés de madeira que alugam aog operarios recém-chegados: na For-
taleza, encontramos colonos como EGENBAUN e PERSUN possuindo de-
zenas de chalés alugados. Nio surpreende que nestes suburbios, 65 a
T0% das casas sejam alugadas. Mas alguns grandes estabelecimentos,
a “Cia. Hering” por exemplo, fornecem empréstimos para a construgio
de chalés para os seus operarios que puderam comprar um lote.

Apbs os suburbios, enconframos as zonas de dependéncia de cada
bairro-pélo: elas estdo mais ligadas aos bairros-p6los gue ao centro, gue
néo recebe mais do que 5% dos operarios gue habitam nestas zonas.
Possuem, as vézes, fabricas isoladas (“Tabacos Blumenau” em Salto
do Norte, “Malharia Testo Salto” na Velha Grande), mas salvo na zona
de dependéncia norte, onde estfo inseridas as 5 pequenas zonas indus-
triais independentes, pelo menos 90% dos seus habitantes que saem,
trabalham nos bairros-pélos respectivos. Mas ja estamos em zonhas gsemi-
-rurais. Existem evidentemente colonos e operarios puros, mas a maioria
é constituida de familias operarias-colonas: o marido trabalha numa
fabrica e sua mulher cria 2 ou 3 vacas, porcos e galinhas e cultiva as
terrag da familia. Mas freqiientemente os pais sdo agricultores e as
filhas mocgas séo operarias. A grande maioria das pessoas nascem na
area e o crescimento € muito lento: os filhos de colonos partem quase
sempre para a cidade, mas, aquéles que permanecem, constroem suas
casas ao lado da residéncia paterna, de tal modo que uma parte do “ha-
bital” destas zonas é constituida de grupos de 3, 5, 7 casas da mesma
familia. os LanzEr na Fortaleza, os BaBrL ha Velha Pequena, s
WEIGMANN em Salto Weissbach. Diferentemente dos suburbios onde as
casas sao de madeira, aqui as casas sdo mais freqiientemente de tijolos
e as mais antigas sdo ainda de enxaimel. Elas se dispdem ao longo dos
caminhos, seguindo o fundo dos vales e estdo separadas pelos seus ter-
renos de cultura e, as vézes, pelos terrenos de pastagem dos acougueiros
da cidade. O equipamento destas zonas se reduz as vendas, & escola
priméria, aos servi¢os religiosos, ao clube de caga de heranca alema.
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Da zona de dependéncia do norte de Blumenau, sobretudo de Itou-
pavazinha e de Itoupava Central, partem os habitantes operarios-colo-
nos para trabalhar na Itoupava Séca-Norie, mas, nesia zonda, se encon-
tram centros locais que guardam a maioria de seus habifantes: Tesio
Salto, Itoupava Central, Vila Ifoupava, Badenfurt e Encano, distantes
de 12 a 23 km do centro de Blumenau, constituindo 5 pequenas zonas
industriais independentes, onde trabalham de 115 a 358 operarios, que
moram, em maioria, num raio de 2 km ao redor das fabricas. S&o pe-
quenas aglomeracoes industriais técnica e financeiramente ligadas mais
ou menos estreitamente & aglomeracic principal: Badenfurt (fiagdo
“Artex”), Encano (filial “Cia. Hering”) e Itoupava Central (filial
“Gaitas Hering” ao lado da autdnoma “Cia Jensen”) ou completamente
auténomas do ponto de vista da atividade industrial: Testo Salto (“Cia.
Karsten”) e Vila Itoupava (“Haco”). Estas aglomeragdes comportam
um ou varios estabelecimentos, as residéncias dos industriais e dos qua-
dros superiores (KARSTEN, CONRAD, STOLTZ, HARDT, SCHEIDEMANTEL,
HarTMmann), as residéncias dos operarios-colonos ou de simples operi-
rios e ainda as vézes, vilas-operarias (“Karsten”, “Cia. Jensen” e
“Artex”). O equipamento comercial, escolar, religioso, dos divertimen-
tos, € um pouco mais rico que nas zonas de dependéncia, integradas na
aglomeragao blumenauense.

O quadro espacial que acabamos de deserever comporta, portanto,
uma aglomerag¢io principal, no interior da qual, 3 bairros distantes do
centro organizam as relacfes residéncia-trabalho de modo muito ra-
cional e comporta ainda 5 pequenas aglomeragdes industriais localiza-
das na zona de dependéncia da primeira. Esta organizagio do espaco
€ normal no Brasil?

Conclusdo: um quadro espacial de tipo “europeu”

E. JurLLarD comparou recentemente a organizacido do espaco peri-
-urbano na Europa industrial e no Brasil ®. A fraqueza da pequena
agricultura e a for¢ca da especulacao imobilidria de origem urbana con-
duzem & esterilizacio do espaco peri-urbanc no Brasil: loteamentos e
terrenos de lavouras abandonados circundam as cidades grandes e
médias. E o caso de Florianépolis em Santa Catarina. Mas, um olhar
atento dirigido sébre o espaco peri-urbano blumenauense mostra prin-
cipalmente uma afinidade com o tipo europeu: 1) os loteamentos e
os terrenos de lavouras abandonadas néo existem, e os colonos resistem
mesmo, algumas vézes, a expansic da cidade; 2) as densidades urba-
nas caem progressivamente e existe mesmo uma auréola semi-rural
tipica das cidades européias de proporcoes comparaveis; 3) nesta zona
de dependéncia, se desenvolve a criagdo de gado leiteiro e de aves, a
horticultura, por iniciativa de colones e de néo colonos; 4) nesta zona
ainda, instalaram-se induastrias, que organizaram pequenas aglomera-

8% R, Fumiasn, h.oe 4, pp. 13 e seguintes — 1961.
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cOes satélites com, ao menos, um equipamento elementar. No inferior
da aglomeracdo principal, o trabalho e o equipamento nfo se concen-
tram no centro, e as diferentes partes de Blumenau apresentam um
farte grau de autonomia.

Em que regifo do Brasil de planiation ¢ possivel encontrar um
gquadro semelhante? Evidentemente, o povoamento aleméo é o respon-
savel direto ou indireto, porém se bem que a paisagem blumenauense
esteja longe de se parecer as da Dinamarca, Suica e regioes do Reno,
pode-se dizer que pertence sobretudo ao tipo europeu.

Conclusdo Geral: definicdo do centro indusirial blumenauense

Blumenau pertence & familia dos centros industriais das zonas de
colonizacéo européia do Brasil-Sul, cuja implantag¢ao industrial comecgou
no fim do século XIX, durante a primeira fase da industrializacdo do
Bragil. Estas zonas obtiveram excedentes econdmicos medestos da poli-
cultura local, ao inverso de Sao Paulo, onde a crise do café permitiu a
transferéncia de capitais muito importantes para o setor industrial. De
origem alemd, Blumenau beneficiou-se de uma estrutura social e de
uma experiéneia industrial que ajudou muito a génese e o desenvolvi-
mento de suas induastrias. Distante dos mais importantes mercados de
consumo brasileiros, Blumenau evoluiu para uma producdo especiali-
zada, nao corrente. Desempenhou freqilentemente um papel pioneiro
na producdo brasileira: tecidos felpudos, produtos de pense, instru-
mentos de musica (gaitas e pianolas) pequenos instrumentos como ter-
mometros, voltimetros, etc. Como definir &ste ntcleo tdo dindamico no
passado € no presente?

Blumenau pertence & série de centros industriais nascidos da colo-
nizacdo alema no Brasil-Sul, vitoriou-se gracgas ac fator trabalho, guar-
da sua autonomia financeira, e seus grandes estabelecimentos ai coexis-
tem com os médios ¢ os pequenos, dominando a producfo. Centro com
predominancia téxtil, mas com uma producdo muito variada, desde os
produtos alimentares até laminades, sendo esta producfo sempre de
qualidade e, muitas vézes, especializada. Blumenau recebe matérias-
-primas do Brasil inteiro e expede seus produtos manufaturados para
o conjunto do mercado nacional. Seu guadro espacial composto de
uma aglomeracio principal, cujas partes sio bem autdénomas, e de pe-
guenas aglomeracdes satélites, é tipicamente europeu e contrasta, as-
sim, com o quadro da maior parte dos centros industriais brasileiros,
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SUMMARY

In southerner Brazil there are two great industrialist centers that are at the same time great
vegional metropolis, Pérto Alegre and Curitiba, Several Industrialist =zones, beyond the
:solated industrialist centers. The most characteristic type of an industrial zone is that
21 the areas under the German’s colonization, placeqd principally in 8. Catarina and
Rio Grande do Sul. Blumenau is exactly the regional-capital of Itajai’s valley, one of the
areas of a German colonizatlon, farther that, ke Joinville, Brusgue S. Bento do Sul, Rio
do Bul (3. Catarina), 5. Leopoldo, Nove Hamburgo, Hamburgo Velbo (Rio Grande do sSul), is
equally an industrial-city (48% of the active population in the secondary sector and 800 kwh
uer capite in 1961) there the German’s presence is charactérized by the lack of miser houses,
n the general aspect very carefulness, in the characteristic architecture, in the generalized
1se of bicyele as the mean of locomotion, ete.

Blumenau, with 9 000 workers in 1961 globes 17,5% of the indusirlal preduction of S. Cata-~
ring, in that state only comparable to Jolnville (16,69). But while Joinville is a poly-industrial
center (mechanic, metallurgic, textile, alimentary, etc.), Blumenau it 1s characterized by the
Tact of been an industrialist center with a textile predominance (33,8% of the production
and 66,6% of the hand labor) and in that case takes the honcrable position of 10.2 brarzilian’s
textlle center, before Porto Aelgre (11.9), Belo Horlzonte (13.9), excluding Salvador (28.9) etc.
Producing more than the half of white stitches (Knitwearmill Hering, etc.) and of fluffies
rissues (towels, rokhes), ete. Artex, Garcia, Kuehinrich, Cremer, etc.) bazilians further an
elevated percentage of medicinal gauze (Cremer) and the labels embroidered (Haco). In spite
of the great importance of textile line, the industrial center of Blumenau produces steel,
rocks crushers, etc. (Eletric-Steel Altona) shovels (Metallurgic Staldele), musicals instruments
‘Harmonlca Hering), crystals (Hering Crystal), algo butter, cheese, Salami (Co. Jensen), further
it is great tobacco’s heneficial center (Souza Cruz Co.), etc,

The, industrialization process in Brazil is characterized by the coexistence of four great indus-
~rialists enterprises: 1) ‘“capitalists without capltals”; that means, persons with modest finaneciers
conditions, mestly European immigrants of the XIX and XX centuries, but zalso other peoples,
which takes initiatives since the, previous technician knowledges (Hermann Hering in Blu-
menau) or by single Initiative's splrit (T. B. Ladrozny in Blumenau): 2) pre-existent middle
class of the brazillan economy of the “plantation’™, principally farmers and tradesman in-
exportation and importation. Sebastidio Paes de Almrelda and others: the industry of glass in
5. Paule); 3) The gouvernments federal and cf the siates, aiming the national economical
indepence (Volta Redonda, etc.) and 4) the foreign companies, aiming to profit the consumer
brazilian, market {(Jobnson & Johnson, Souze Cruz, Krupp, ete.). In thls matter Blumenau
belongs to the group of the industrialist centers essentially created from the locals initiative
modests of “capitalists without the capital”: German immigrants some with, and some
without an anterior industrial experience, departed under the pressure of the financial concen-
tration of the German capitalism, Hermann Hering was a tradesman and weaver and he had
zohe because the viennese's erisis of 1875; Paul Wergor, an Industrialist and slectrometallurgic
engineer, Wilhelm Bonhnet, an specialized worker in mouth organd and the others they had to
zone because the inflation of 1921; Heinrich Conrad, industrialist and economist he had gone
at the days before Nazism, etc., That qualified immigrants they had took the initiatives
like to reopen thelr destroyed business by the European crisis further the others which
nad besn workers in the past they constituted companles or to be employed in the sOurces
enterprises. Is principally the technicue esperience of immigrants or the experience obtained
in the studie’s journeys in Germany that explains the presence of a very different productions
like knitwear fines knitted goods “Jersey’” and “charmense”, mouth organ, steel and rocks
crushers, marble workshop, etc. German’s constant communications its hed lst a permanent
rencovation of the production and s ploneer character ¢of Blumenau, thet introduced in Bragil
the white knitwear, the fluffies tissues, the medicinal gauze, hanmonicas, and the pianolas,
the voltmeters, the thermometers, the ammenters, etc. Tha: communications zallowed to solve
the problem of the importation of the primatries machines and of the raw materials sermi-
elaborates (fiber of cotton, laminate iron, chrome-plated, and of brass, etc.). As we can
seen the dypamism of those itmmigrants (mobilization of the hydraulic energy, telephonlc
company, railroads, banks, etc.) they represent an important part in the lndustrie’s genesis,
but Is necessary to recall the local market and the natlonal in that genesis: been colonization
of the small European agriculturists wilth a relative elevated level of if life, Tt isn’t remarkable
that the knitwears, the checked tissues, the mouth organs, etc. was consumed primally
in the Itajei's vailey, The geographical-economic characteres actual the reflex of thls process
of industrialization, accrete of the underdeveloped character of the brazilian economy:

1) Gireat enterprises, median and small coexist, with predominance of 3/4 of local’s
capltals.

%) Great estabhishments, mediun and small they appear frequently Internely integrated
(foundry-lamination-ironworks-mechanic office-laboratories, etc.).

3) 'The hand-labor departed from the porulational trural excess, as a consequence of
the propertie’s sub-division, utlization in large scale of girls and the frequency of
farmer's hand-workers,

4) Machinery of several origins: foreigns (Germany principally) and national more and
more (S. Paulo and iis predutions), news and with an Intense utilization (the spining
mils werks 24 hours a day).

5) The raw materlals sre sometime reglonals (tobacco, hide, wood, frequently nationals
{cotton, scrap Iiron, cacao) rarely foreigns (chemicals products) that glving the most

5) The raw materials are sometime regionals (tobaceco, hide, wood, frequently nationals
markets.

The Blumenau’s production is in a phase of great expansion, but the eletriclty’s crisis
affect all those industries and in particular mood the electro-steel metallurgy that soon it
will have a filial at Mogl das Cruzes (8. Paulo) ,

. The spacial board is_characterigtic of an industrial sgglomerate German-Bragzilian, being
m‘the specific case of Blumenau is necessary to recall the importance represented by the
relief separated in compartments just in the structure of the agglomerate:

1) The factories had borne smalls and little by lttle it had growing: so it results an
heterogeneous morphology and sometimes with damage on the production’s flux.

2) The establishments It be localized in the whole city (including the center) and
equally outside of the prineipal agglomerate, The reasons of these localizations it
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was rarely technicels (Hering Knitwears energy) or connecteds to the hand labor
(Hering Harmonica’s filial at Ioupava Central} end more frequently connecteds to
the terrain's posseskion.

2) Having in the principal agglomerate three greats ‘“poles” of work, we can see around
this *“poles’’ the organlzation of quartera and attacheds suburbs (‘'Garcia” has two
attachers suburhs: “Gléria” and “Progresso”) .

The Blumenau's spacial board, composed by a principal agglomeration, whose the paris
are completely autonomous, and also by the smalls attendant agglomerations, is typleally
european and it contrasts In such a manner with the board of the major part of the Brazilians

industrialist centers.

Versfo: LEna CHAGAS PEREIRA Rirzino

BESUME

Au Brésil Méridicnal 11 y & deux grands centres Industriels qui sont em méme temps
deux grandes métropoles régionales, Porto Alegre et Curltiba. Dans cette grande région on
¥ remarque encore plusieurs zones industrielles et des centres industriels isolés. La type industriel
le plus caractérigticue est celui des régions de colonisation allemande. Blumenau est justement
la. capitale réglonale e la vellée de 1l'Itajal — une des réglons de colonlsation allemande —
étant, en outre, comme Jeoinville, Brusque, S. Bento do Sul, Rio do Sul S, Catarina), S. Leo-
poldo, Nova Hamburgo Velho (Ric Grande do Sul), une ville industrielle (48¢ de la population
active au secteur secondaire et 800 kwlh per capita, en 1961}. On sent la présence allemande
dans 1’aspect général scigneux, dans l'architecture caractéristique, dans l'utilisation généralisée
de la bicyclette cornme moyen de locomotion, ete.

Blumenau, en 1961, avec 9000 ouvriers, englobalt 17,5% de Ia production industrielle de
Santa Catarina, n’étant comparable qu'a Jolnvlile (16,6%). Mais, tandis que Joinville est un
centre poly-industriel (mécanique, métallurgigue, textile, alimentsire, etc,) Blumenau s'est
distingué par la prédominance des Industries textiles (53,8% de la production et 666% de la
main-l'ceuvre). Le ville occupe l'honorable position de 102 centre textil brésillen, avant celul
de Porto Alegre (119 ), de Belo Horizonte (13.9), de Salvador (28.9), etc. Blumenau preoduit
plus de la moitié des vétements de tricot {Hering, etc.) des tissus pelucheux (serviettes, peignioir
de bain, etc.: Artex, Garcia, Kuehnrich, Cremer, etc.), um grand pourcenfage des gazes de
médicine {(Cremer) et des étiguettes bordée (Haco), Malgre l'énorme importance du secteur
textil, le centre industrie! de Blumengu produit de l'acier, des machines, etc. (Eletre-Aco
Altona) des pelles (metalurgica Staldele), des instruments musicaux (accordéons Hering;, du
beurre, du fromage, des saucissons (Cia. Janhsen) étant encore un grand broducteur de tabac
{Cia. Souza Crugz), ete.

Au Brésil 1industrialisation se caractéries par la coexlstence de quatre grands iypes
d'initiatives:

1) entrepreneurs sans capitaux: c¢’est-i-dire des personnes de conditions financiéres modestes
normalement des immigrants européens des XIXe, at XXe. siécles et ceux dont Vinitia-
tive découle de connaissances technigues, (Herman Hering, & Blumenau) ou simplement
de l'esprit d'initiative (T, B. Zadiozuy & Blumenau);

2) une bourgeoisle pré-existente: propriétaires agricoles — plantation —, commergants
d’exportation— importation (Sebastifo Paes de Almeida. industrie du verre & Séo Paulo):

3) gouvernements de 1'Union et des Etats, dont le but est I'lndépendance éconcmigue
nationale (Volta Redonda, etc.);

4) compagnies ébrangéres qui désirent profifer du marché consommateur brésilienn (Johnson
e Johnson, Souza Cruz, Krupp, ete.). Blumengu fali partie des centres industriels nés,
essenciellement, de modestes inltiatives locales “d’entrepreneurs sans capital”: immi-
grants allemands, avec ou sans expérience industrielle antérieure, qui laissérent leur
patrie sous la pression de la coancentration financiére du capitalisme. Herman Hering,
commercant et tisserand, émigra & cause de la crise de Vienme, de 1875; Paul Werner,
industriel et ingénieur eclectro-métaliurgique, Wilhelm Bonnat, ouvrier spéciallsé em
accordéons, et d’autres forcés de s’expatrier a4 cause de l'inflaction de 1%21; Henrich
Conrad, industriel et économiste abandonna 1'Allemagne & la veille du nazisme, ete, etc.

Une fois & Blumenau, ces immigrants qualifiés prirent linltiative de reconstruir leurs
affaires détruites par les crises européennes en meéme temps gque des ex-ouvriers s'établissaient
en des entrepises naissantes, Les connalssances technigues des immigrants expliquent la variété
des productions: divers types de tricots, “Jersey’” et “charmeuse”, accordéons et plpeaux, aciers
machines, marbles, etc. Les constantes relations avec lAllemagne ont faverisé non seulement
la rénovation permanenie de la preduction majs aussi le caractére pionnier de Blumenau,
gui introduisit au Brésil les tissus de malille blanche, les tissus peluchés, les tissus médiclnaux
{gaze), les pipeaux, les pianos mécanigues, les voltimétres, thermométres, amperimétres, etc.
De telles relations cont résolu le probléme de Timportation de machines et des matiéres
premiéres demi-élaborées (fils de ccion, fer laminé, plagues chromés et de laiton, etc.). Le
dynemisme des immigrants (mobllisation de I'énergie hidraulique, compagnie téléphonique, vole
ferrée, banc, ete.) a joué un grand role dans la génése des industries, mais il ne faut pas
oubller le marché régional et le national, Le colonisation étant l'ceuvre de petits agriculteurs
européens, dont le niveau de vie est relativement élévé il est naturel que les mailles, les
étoffes 3 carreaux, les plpeaux, etc. fussent, initialement, achetés dans la vallés de 1'Itajai.

Les caractéres géegraphigque-&conomigues actuels reflétent ces precoés de 'industrialisation
accentués per le sous-développement de 'économle brésilienne:

1) Les grandes, moyennes et petites entreprises coexlstent; les 3/4 des capitaux sont locaux.

2} Les entreprises se complétent (fusion des métaux, laminoires, forges, usines, labora-
tolres, efc.).

3) ¥n conséquence de la subdivision des propriétés la main-d'oeuvre est constituée par
les excédents des populations rurales. TUtilisation en grande échelle de jeunes filles
et d'ouvriers— colons.

4y Machinerie de différentes origines: de l'extérieur, surtout de 1’Allemagne et de plus
em plus dia propre Pays (S&o0 Paulo) normalment cette machinerie est nouvelle et
intensement utilisée (les filatures travaillent 24 houres par jour),
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5) Les matériaux sont ou de la région ({(tabac, cuir, bois), ou nationaux (coton, cacao)
rarement ils proviennent de l'extérieur (prodults chimigues). Les produits de l'industrie
sont varlés et généralement de benne gqualité, Dans la vente des produits le marché
national a la priorité.

La production industrieile de Blumenau est trés étendue mais la crise de 1'électricité est
nuisible aux industries ef particuliérement 3a 1'électrosidérurgie celle-ci aura bhientdt une
succursale & Mogl das Cruzes (Sio Paulo).

Le cadre amblant est caractéristique dune agglomération industrielle teuto-brésilienne
mais dans le cas spécifique de Blumenau il est nécessaire de rappeler l'influence du relietf
dans la structure.

1) Les fabriques se développérent lentement: le résuitat est une morphologle hétérczeéne
qui nuit, parfels, au flux de la production;

2} les établissements s'Installérent partout dans la ville, méme au centre, et parfoig en
dehors de l'agglomération principale. Rarement linstallation ¢'une fabrigue est due
& une cause technigue (fricots Herlng: énergie) ou 4 causc de la main-d'oeuvre (succur-
sale d’accordéons Hering, &4 Houpava Central) le plus souvent elle est sous la dépen-
dance de la propriété du terrzin.

3) l'agglomération principale ayant trois grands centres de travail, ceux-ci ocorganisetent
autour d’eux des guartlers et des banlieues (Garcia posséde deux banlieues “‘Gloria”
et “Progresso’,

Le cadre de Blumenau, composé d'une agglomération principale avec des parties auronomes
et de petites agglomératiops satellites, est typiquement européen contrastrant avec la plupart
des centres industriels bhrésiliens.

Versic: OLGA BuarQUE pE Lima
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