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Introducao

As mudancas ocorridas nos pa-
drdes tecnoldgicos s@o, provavel-
mente, 0 assunto que mais gerou
artigos, livros e, evidentemente,
polémicas no dmbito dos estudos
académicos nos ultimos anos. Ex-
pressdes como Globalizagdo, Frag-
mentagdo, Informdtica, Hardware,
Software, Bits, Internet, W.W.Web,
Mosaic, Sites, Netscape, E - mail,
BBS, Fax, Modem, Telefonia Celu-
lar, Microsoft, Windows, DOS, 386,
486, Pentium, Hot Money, Merca-
dode Derivativos, Mercado Futuro,
Just in Time, Kamban, Circulos de
Controle de Qualidade, Qualidade
Total, Kaisen, Produgcdo Flexivel,
Toyotismo, Tigres Asidticos, Zaibatsus,
Chaebols, Redes Relacionais, Robo-
tica, Inteligéncia Artificial, Sistemas
Especialistas, Sistemas Complexos,
Sistemas Abertos, Redes Neurais,
Sinergética, Teoria do Caos, Fuzzy
Logic, Realidade Virtual, Laser,
Fibra Otica, Holografia, Video Dis-
co, CD-ROM, TVa Cabo, TVdeAlta
Defini¢cdo, Automagdo Bancdria,
Multimidia e outras hoje fazem parte,

€m maior ou menor grau, do vocabu-
lariodaacademiae damidiaem geral.

Estesnovos temas témem comum
acontemporaneidade e trazem em si
uma alta dose de tecnologia de pon-
ta. Os profissionais que lidam com
a nova terminologia geralmente
operam com dois ou trés conjuntos
dessas expressdes, mas normalmen-
te conhecem em linhas gerais os
demais significados. Isto se deve
fundamentalmente a alta capacida-
de de espraiamento das idéias que as
novas tecnologias de comunicag@o
colocam a disposi¢do da sociedade,
em velocidade cada vez maior.

O presente trabalho tratara de
avaliar os processos de reorganiza-
cdoespacial que tais tecnologias en-
gendram e os conflitos advindos de
tais reorganizagées, envolvendo ato-
res econdmicos e politicos, relacoes
de poder, gestdo territorial, sobera-
nia e mecanismos de cooperagdo.

Dividiremos a avaliagdo em cin-
co partes. A primeira tratard de um
campo novo de estudos, a Dromolo-
gia, como fator intrinseco aos obje-
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tivos da alta tecnologia (Virilio,
1991). Emnossa perspectivaespeci-
fica, focalizaremos o paradoxo da
velocidade de circulacdo das idéias
através das redes de comunicagdo
individual e de massas em relagdo a
concentracdo espacial de idéias em
algumas dreas especificas do globo.

A segunda procurard mostrar al-
guns exemplos de mudangas tecno-
lé6gicas que ocorreram e/ou estdo
ocorrendo em alguns campos da ati-
vidade humana, enfatizando aquelas
que implicam reestruturagdes espa-
clais em escala global ou nacional,
quando for o caso.

A terceira explicitard os conflitos
que emergemdessas reestruturages
espaciais nos campos econdmico,
politico e psicoldgico, envolvendo
nacdes, empresas, regides e indivi-
duos. Procuraremos exemplificar al-
guns processos de ganho ou perdade
poder, soberania e identidade, bem
como algumas estratégias de coope-
racdo visando a garantir eficiénciana
gestdo territorial ou no uso 6timo do
espaco, dependendo da escala.



A quarta parte examinard, a luz das
expressoes escala e paradoxo, trés
conjuntos de concepgbes contem-
porineas que, apesar de tratarem de
temas aparentemente diferentes, apon-
tam para a questdo da reestruturagiio
espacial viatecnologia. Analisaremos
adistincio conflitante entre dfomos e
bits tracada por Nicholas Negroponte
(1995) ao explicar como serd a socie-
dade em um ambiente informatizado
digitalmente. Pensaremos a tecnolo-
gia como o terceiro fator de produ-
¢do e a utilidade do monopélio/ oli-
gop6liono incentivo as pesquisas de
ponta em tecnologia, teorizadas por
Paul Romer e sumarizadas por Peter
Robinson (1995). Chegaremos ao
surgimento do conceito de Nagées
Regionais, contrapondo-se comode
Estado-Nagao, trabalhado por Kei-
nichi Ohmae (1995).

A qguinta e Ultima sessdo tentara
estabelecer as consideragdes finais,
fazendo uma ponte para o Brasil,
apoiando-se nas colocagdes de Ber-
tha Becker (1991 e 1993) e de Wan-
derley Messias da Costa (1995) so-
bre o papel do regional/estadual nas
novas relacdes de poder no gerencia-
mento do territdrio brasileiro.

A Importancia da
Velocidade de
Circulacao das Idéias
para as Ciéncias &
Tecnologias
Contemporaneas

As grandes transformagdes econd-
micas que estdo ocorrendo em algu-
mas dreas do globo vinculam-se, in-
dubitavelmente, aos progressos obser-
vados, por um lado, na associagdo de
computadores integrados aos siste-
mas de produgdo, e por outro, na mo-
dernizagdo dos setores detelecomuni-
cagoes e de transporte, impulsionado-
res de idéias, bens e pessoas.

Tais processos possuem uma ca-
racteristica reveladora da contem-
poraneidade - a capacidade de au-

mentar tremendamente a velocidade
das ac¢des e das etapas que os com-
pdem. O provérbio “A pressa € inimi-
ga da perfeic@o” ja foi irrevogavel-
mente abandonado pela velocidade
sem erros, sistematica e facilitadora.

Para Virilio (1991, 1994 e 1995),
avelocidade tende a encurtar arela-
¢d0 espago - tempo entre pessoas e
organizagdes e criar condi¢des dein-
tercomunicabilidade cada vez mais
intensas. Um exemplo € o de que a
ampliacéo da circulagio das idéias
nos campos da ciéncia e da tecnolo-
gia é causa direta do aumento da ve-
locidade nas comunicagdes - por
ampliacdo e modernizagio dasredes
de telefonia de voz e dados e no uso
do fax e do modem nas comunica-
¢oes escritas -, no sistema editorial
- por intermédio da introdugdo de
dois tipos de software: um, o editor
de texto, que € ainterface entre o autor
¢ o ambiente editorial e outro, o de
editoracdo eletrénica, que acelera
enormemente o processo de editora-
¢do/ impressaoe nalogistica de distri-
bui¢@o das publicagdes, na informati-
zagao das bibliotecas e na ampliagdo
dos sistemas de reembolso postal.

O conhecimento e o know-how, e
nfo mais apenas a informagao, sdo
hoje reconhecidos como fatores es-
senciaisaodesenvolvimentodas orga-
nizagdes, o que nos leva a conjeturar
que as relacGes entre ciéncia & tecno-
logia e o dia-a-dia dos “n#o cientistas
e especialistas” estdo muito mais pré-
ximosdoque estavamhd dez anos pas-
sados. Embora ainda pouco quanti-
ficdvel e intangivel, o fator cogniti-
vo constitui atualmente uma dimen-
sdao importante nas estratégias de
evolucdo organizacional, e o aumen-
to da velocidade de sua absorgao,
tanto por cientistas quanto por lei-
g0s, esta se constituindo num novo
foco de difusdo do saber.

O advento das midias interativas
(Naisbitt, 1994; Negroponte,1995),
que associam imagem, texto e som,
permite simular situagdes reais para
fins de aprendizado, reduzindo so-
bremaneira o tempo de treinamento
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e de formacio profissional. Esse tipo
de “velocidade” ainda € pouco estu-
dado fora do campo de trabalho dos
microeconomistas, que avaliam os
diferentes aspectos daprodutividade.
Novos suportes para a formalizagdo e
interconexio dos conhecimentos estiao
sendo difundidos agora, nos anos 90.

Os programas de gerenciamento
de documentacio - textos, imagens,
dados alfanuméricos e sons - permi-
tem a manipulagio de grandes mas-
sasde informac3o, utilizando novos
conceitos de processamento cria-
dos pelo segmento de saber chama-
do “inteligéncia artificial”. Nesse
campo, os conceitos de hipertexto
e de sistema especialista sao os
mais significativos.

No primeiro, a procura automética
de um assunto néo se d4 linearmente
e simpelo contexto, através da utiliza-
¢o de técnicas de processamento da
linguagem natural, o que aumenta
incrivelmente a velocidade de busca
do assunto (programas de tradugao
modernos ja estdo usando também
essa técnica). O segundo conceito
(Costa & Caulliraux, 1995) trata de
programas “abertos”,que garantem a
solucdo de problemas para os quais
ndo se conhecem métodos sistema-
ticos de solugdo (algoritmos).

A principal diferenca entre um
sistema especialista e uma lingua-
gemde programacdoclassicaestdna
seqiiéncia dos passos de programa-
¢do e na conclusdo total a priori de
todos os passos. No gerador de sis-
tema especialista, o programador
descreve desordenadamente micro-
seqiiéncias de operagdes - algoritmos
parciais querepresentam conhecimen-
tos sobre 0 assunto -, armazenando-os
no banco de dados do sistema.

Trabalhando mais ou menos ao
acaso nesse banco, um software de
resolucdes chamado de construtor de
infer€ncias tenta constituir uma se-
qiiéncia completa que leve a solugio
do problema proposto. Se houver éxi-
to, pode-se assumir que o sistema es-
pecialista criou um algoritmo global
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sem que ninguém o tenha ensinado
explicitamente. Esse algoritmo ¢, em
seguida, traduzido por compiladores
para linguagem de méaquina e execu-
tado pelocomputador. O construtorde
inferéncias tambémtem a vantagem
de restituir o desenvolvimento do al-
goritmocriado, fornecendo assimuma
explicagio da solucéo encontrada,
através da enunciag@o dos passos uti-
lizados para chegar até ela.

A principal caracteristica dos sis-
temas especialistas estdna homoge-
neidade darepresentagdo dos conhe-
cimentos, seja qual for sua origem -
leis cientificas, observagdes estatis-
ticas ou conhecimentos empiricosde
um perito. Um construtor de inferén-
cias é um programa otimizado para
reconstituir um determinado tipode
raciocinio. Em fungéo disso, ele
pode diagnosticar panes numa rede
elétrica, falhas num gerador de va-
por, inconsisténcias num microcir-
cuito eletrénico ou problemas hor-
monais emum ser humano ou animal,
conforme o contetdo dos bancos de
dados que lhe estiverem associados.

O principal objetivo desta tecnolo-
gia ndo ¢ substituir os profissionais
experientes, e sim fornecer uma assis-
ténciaemtemporeal aos profissionais
iniciantes ou de pouca qualificagao.
Mais uma vez o conceito de velocida-
de perpassa o que estd sendo descrito.
Em funcdo dessas técnicas, os ciclos
de criac&o de novos produtos reduzi-
ram-se de anos para 60 ou 80 dias em
média, nas organizacdes modernas.
Nocasodacirculagdodeidéias, o tem-
po reduziu-se a duas horas em média,
para a obteng@o de uma resposta a
alguma questdo colocada em um site
que tenha alcance global, em funcéo
das redes do tipo Internet.

Concomitantemente a essas re-
presentagées de velocidade mais ou
menos “virtuais”, que se agregam aos
computadores cada vez mais rapidos
e poderosos, ocorreu também uma
acelerac@o e uma amplia¢éo da efi-
ciéncia nos sistemas convencionais
de estruturacdo logistica, ou seja, a
otimizacgdo dos fluxogramas dos sis-

temas de produg@o, transporte e dis-
tribui¢do de bens tangiveis emtodas
as escalas espaciais (Becker, 1993;
Savy, 1993; Costa, 1995).

Oiniciodessaaceleragidonalogis-
tica moderna aconteceu na fabrica
japonesa da Toyota, que pioneira-
mente estruturou o processo de just
in time (Hirata, 1993; Costa & Cau-
Hiraux, 1995). Posteriormente ou-
tros processos foram desenvolvidos:
Manufatura Integrada por Computa-
dor (CIM em inglés), Material Re-
quirement Planning - MRP (Plane-
jamento de Necessidades de Mate-
riais), Manufacturing Resource
Planning - MPR II (Planejamento de
Recursos de Manufatura), Circulos
de Controle de Qualidade - CCQ-e
Total Quality Management - TQM
(Gestao da Qualidade Total).

Todos esses procedimentos visa-
vam a superar a antiga concepgéo de
Frederick W. Taylor de padroniza-
¢do das etapas de trabalho e da divi-
sdo implicita que a norteava: quem
planejando executa e quem executa
ndo planeja. Alémdisso, anoc¢dode
fragmentacao do processo de produ-
cdocriavatrabalhadores que somen-
te conheciam fragmentos de tarefas
e sequer tinham no¢do da complexi-
dade total do produto final.

Esse conjunto de novos processos
criouas condi¢des damoderna logis-
tica, viabilizando, em vérias partes
do globo, uma infra-estrutura
portudria, marftima e aérea que ga-
rantiram fluxos de matérias-primas
e bens cada vez mais rapidos e oti-
mizados (em termos da rede fisica).
Possibilitaram também a criacédo de
um complexo de decisdes apoiado
em redes de telecomunicagées cada
vez mais livres dos nds da rede fisi-
ca (Negroponte, 1995), como os te-
lefones celulares e os sistemas de
satélites tipo Imarsat, Iridium e ou-
tros em fase de planejamento.

Paradoxalmente, acirculacaodas
idéias, que seriaampliadaem teoria,
estd tendendo a concentrar-se espa-
cialmente na prética. As idéias cir-
culam, mas seu uso produtivo ainda

é oligopolizado espacialmente. O hard-
ware tangivel esta se fragmentando,
mas o software intangivel se concentra.

Um exemplo interessante estd na
venda da tltima fabrica de televiso-
res americana, a Zenith, paraum gru-
po coreano, contrastando com a fusio
da WaltDisney Company - rendabru-
tade US$ 10 bilhGes anuais - 2 Rede
ABC - renda bruta de US$ 6 bilhges
anuais - e com o faturamento entre
US$ 1 e US$ 2 bilhdes da Microsoft
em 1995-1996, somente como langa-
mentodeum software - o sistema ope-
racional para microcomputadores
Windows 95. As conseqii€ncias geo-
gréficas de tais modificagdes ainda ndo
estdo totalmente esclarecidas, mas ja é
possivel descortinar a ocorréncia de al-

gumas mudangas .

As Grandes
Mudancas em Curso

No inicio dos anos 60, Nystuen
(1963) ja argumentava que

Problemas geogrdficos comuns
podem ser vistos como um grupo de
tensdes: uma tensdo dimensional
entre atividades pontuais, lineares
ou de drea; uma tensdo espaco -
tempo nas atividades atuais; ouuma
tensdo entre atividades do presente
efacilidades do passado. A escalado
estudo ndo pode ser ignorada, nem
também a escala relativa dos ele-
mentos em estudo, porque dessas di-
ferencas de escalas dependerd a
validade das abstragées usadas.

Pode haver conceitos fundamen-
tais que eutenha omitido. Por exem-
plo, ndo pensei a respeito da ques-
tdo dos limites. Duas questdes apa-
recem quando se consideram os li-
mites. Primeiramente, como podem
ser definidos, e, em segundo lugar,
que influéncias os limites tém para
as outras atividades e fenomenos?

E sobre essas tenses, escalas e li-
mites que os gedgrafos contempora-
neos tentam encontrar umnexo espa-
cial para contemplar as influéncias



geradas por essas tecnologias com
sabor de futuro. Durante adécadade
70, o gedgrafo americano Allan
Pred, especialista em desenvolvi-
mento industrial, iniciava estudos
objetivando o entendimento dos
processos de crescimento de siste-
mas urbanos em ambientes econd-
micos altamente modernos (USA,
Canada e Suécia)e j constatavauma
forte tendéncia ao aumento de impor-
tancia dos servigos empresariais e das
fungdes administrativas de alto nivel.

Paralelamente, verificava tam-
bém uma outra tendéncia, agora
espacial, de descentralizag@o desses
servigos em direcdo a centros urba-
nos e conurbagdes menores, que
dispunham de facilidades de comu-
nicacdo comqualquer parte do mun-
do, baseadas em sistemas computa-
cionais avangados (Pred, 1977).
Nesse contexto, € inevitdvel compa-
rar Boise (Idaho), oexemplodos anos
70de Pred, e aempresa de projetos de
engenharia internacional Morrison -
Knudsen com a cidade-subiirbio de
Redmond, na periferia de Seattle
(Washington), sede da planetaria
Microsoft, nos anos 90.

J4 estavam se delineando pro-
cessos econdmico-espaciais que
permitiriam a Wallerstein (1979 ¢
1992), Naisbitt, (1994) e Ohmae
(1995) explanarem, cada um em
suas especialidades, o que aconte-
ceu em termos geograficos com as
estruturas produtivas, distributivas
e consumidoras do globo, verifi-
cando os conflitos que advieram
dessas modifica¢des estruturais.

Mudancas em Curso
nas Ciéncias

O Final do século XX pode ser
lembrado na histéria da ciéncia
como a época em que a fisica das
particulas, o estudo das menores
estruturas da natureza, uniu forgas
a cosmologia, o estudo do universo
como um todo.

Timothy Ferrys - Fisico americano

O poder cientifico e tecnolégico €
atualmente concentrado em trés pSlos,
chamado por Keinichi Ohmae de a
“Triade”: USA, Japao e Europa. Os
sistemas estratégicos de produgdo e
distribuicdo de energia, de pesquisa
espacial, infra-estruturas de telecomu-
nicagio, biotecnologia e informdtica
sdo disputados renhidamente pelas
equipesdecientistas desses pélos,que,
vez por outra, entram em cooperagio
para justamente manter a hegemonia
da Triade nesses sistemas.

No campo cientifico referente a
pesquisa bésica, a predominéncia
americana € inconteste , seguida da
Europa e do Japdo que, nos dltimos
anos, tém feito esforgos gigantescos
no que se refere a gastos em ciéncias.
Esse mapeamento, porém, nao é tao
simples assim, em virtude das dife-
rengas estruturais verificadas nas
indmeras linhas de investigacao que
compdem os universos desses siste-
mas estratégicos referenciados.

A atuacdo de atores das esferas
publicas e privadas - Estado e empre-
sa-, aliada as situagdes conjunturais
por que passam as economias em
diferentes escalas espaciais, podem
modificar substancialmente o
ranking apresentado anteriormente.
Algumas evidéncias de conflitos nas
relacGes entre os trés polos podem ser
constatadas pela ampliacdo das in-
terferéncias, em razio da mobilidade
das pessoas e dos bens industriais, da
brusca ampliagio das redes de comu-
nicacio e do aumento vertiginoso na
velocidade de circulag@o dos capitais.

A intensificacdo da competi¢do,
paradoxalmente, abre também espa-
cosde cooperacdo, principalmentenas
dreas de pesquisa bésica, que traba-
lham com grandes e caros instrumen-
tos, como os aceleradores de particu-
las, os observatérios de Astrofisica e
Astronomia e, mais recentemente, na
exploragao da tecnologia de missoes
espaciais de longa duragao.

Sobram para os demais paises al-
guns nichos que devem ser explora-
dos com eficiéncia: a engenharia de
software (criagcdo, modificagéo,
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testagem, armazenamento e recupe-
racdo de programas, fonte de siste-
mas informaticos de grande porte) e
alguns vetores das Biociéncias (es-
tudos de biodiversidade e de enge-
nharia genética). Além disso, serd
necessario um esforgo de qualifica-
¢do dos sistemas educacionais vi-
gentes, do tipo que a Coréia do Sul
instituiu, aumentando em dez anos
o ntimero de pesquisadores: de 1000
em 1980 para 60 000 em 1990.

Mudancas em Curso
nas Tecnologias de
Producao

Pergunte aum executivo japonés
0 que é mais importante numa em-
presa e ele vai responder: as pes-
soas. Um americano dird: o dinhei-
ro. Easegunda? O americano: odi-
nheiro. O japonés: a qualidade.

Claus Méller - Consultor dina-
marqués

Os marcos principais que baliza-
ram as mudangas nas tecnologias de
produgio foram o aparecimento das
préticas de manufatura flexivel, ouso
do computadorno gerenciamento dos
processos produtivos (CIM- Compu-
ter Integrated Manufacturing), aredu-
cao dos estoques através da introdu-
¢do dastécnicas de Just-in-time (Cos-
ta & Caulliraux, 1995 e Hirata, 1993)
e da melhoria da eficiéncia dos trans-
portes de carga internacionais pela
gestdologisticadadistribuigdodebens
(Handabaka, 1994).

Esses marcos tecnolégicos e ge-
renciais geraram dois movimentos
aparentemente antagdnicos, mas que
se complementam estruturalmente: a
globalizacdo da economia mundial
afragmentac@o das unidades produ-
tivas. Os dois processos objetivama
localizag@o cada vez mais préxima
aos mercados finais, para melhor
acompanhar as tendéncias e gostos
do consumidor, em especial nos
mercados afluentes das Américas,
Europa e Asia.
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O conceito anterior de estandardi-
zacdode produtos, fabricadosem gran-
de quantidade para um mercado glo-
bal homogéneo, iniciou sua rota de
perigeu, e ocasionou um fenémeno
que muitos analistas se recusavam a
reconhecer como mais forte que o
multilateralismo e a globalizagio sim-
plificada, qual seja, a regionaliza¢do
das estruturas de producao, que se
tornou evidente e irrefutivel.

As recentes estruturacdes de blo-
cos econdmicos regionais como o
NAFTA e o MERCOSUL nas Amé-
ricas, o ASEAN na Asia, a CEE, a
AELC e a CEI, na Europa, além do
aparecimento de outras regides me-
nores, mas de extremo dinamismo,
conforme nos apresenta Ohmae
(1995), parecem ser a tendéncia es-
pacial a vigirno final dos anos 90, no
que se refere as vinculagdes da pro-
dugédo com as finangas e o comércio
no plano mundial.

Mudancas em Curso
nas Redes Fisicas e
Virtuais

A super - rodovia (da informagdo)
ndio é uma boa metdfora, pois sugere
uma construgdo de cabos que iriam
conectartodo o globo. Trata-se mais
de um supermercado da informagdo
montado com vdrias tecnologias.

Johm Sculley - Ex-presidente da
Apple e atual consultor da Xerox

Muito embora Negroponte (1995)
nos assegure que ... “amudangados
dtomos para os bits € irrevogdvel e
ndo hd como deté-la”, as redes fisi-
cas, isto é, as que transportam os
dtomos, continuardo a existir, pela
simples razdode que é sobre elas que
circulam as pessoas, os alimentos e
os bens tangiveis em geral. Nas re-
des virtuais, sim, os bits incorpora-
rdo cada vez mais fungdes: som, ima-
gem, dados alfanuméricos, tridi-
mensionalidade através da hologra-
fia, atividade sensorial a partir da
realidade virtual e muitas outras.

Asredesfisicas e seus respectivos
nds estardo mais capacitados para a
acoplagem, cada vez mais sistema-
tica, as redes virtuais. Essa vincula-
¢@o ndo tao sofisticada ja garantiu,
naatualidade, umarevolucidoemter-
mos de logistica de distribuiggo de
bens agricolas, industriais, minérios,
energia e outros em escala mundial,
a velocidades nunca antes alcanga-
das. As nogdes de globalizagio e
fragmentagio derivam diretamente
dessa relagdo entre as duas redes: a
de dtomos e a de bits.

Portos, aeroportos, rodovias, ferro-
vias, dutos, cabos de cobre e de fibra
dtica, satélites de transmiss&o, equipa-
mentos de comunicagio por ondas de
radio, por infravermelho, ultra-som e
feixes de raio laser sdo os elementos
dasredes fisicas poronde passamtam-
bém os bits, além dos dtomos. Essa
intrincada malha esta cobrindo todo o
planeta, através de sobreposicdes de
redes gerais ou especificas, e cada
configuragdotopoldgicaevidenciaum
processode concentracdo ou disper-
s@o dos seus respectivos nos.

Algunsexemplosderedesfisicasde
grande porte sdo listados e mapeados
porHandabaka (1994) emseudetalha-
dissimo compéndio sobre Gestio
Logistica da distribui¢@o de bens em
escala internacional. A Segdo II, que
trata das modalidades de transporte €
suas principais caracteristicas, das
redes topoldgicas e seus principais
tipos de equipamento e de especifici-
dades quanto as infra-estruturas de
transbordo, alémdasrespectivaslegis-
lagdes internacionais vigentes, coloca
essa obra entre as mais completas e
atualizadas sobre o assunto.

No campo das redes virtuais, o li-
vrode Negroponte (1995), emboranéo
seja um compéndio técnico como o
anterior, oferece uma boa visdo das
redes de comunicagdo de intangiveis
(som, imagemedados alfanuméricos).
Oautorargumentaque ataxadecresci-
mento da Internet - que ja conecta
mais de 40 milhdes de usudrios em
quase 150 paises - estd em torno de
10% ao més, e isto € apenas o come-
¢o, pois estdo sendo introduzidos

novos programas facilitadores de
acesso a rede como o Mosaic, que
operacomimagens e sons, o Gopher
e o Netscape, que procuram endere-
cos dentro da rede.

Essas facilidades, somadas ao ad-
vento do novo sistema operacional da
Microsoft-o Windows 95 - e asrecen-
tes regulamentagSes governamentais
de acesso a Internet definidas por pa-
isescomo Australia, Israel, Argentina,
Méxicoe Brasil, incorporardo mais al-
gumas centenas de milhares de usua-
riosnoanode 1996. E importante lem-
brar também que as redes locais de
telefonia celular estdo se expandindo
a velocidades assustadoras e apresen-
tando uma taxa de barateamento nos
precosde aquisi¢do e nas tarifas deuso
nunca antes sonhadas. A vinculagio
dessas redes aos novos sistemas de
satélites que jdestdo em funcionamen-
to, emadi¢do aos que estdo em fase de
planejamento e implantagdo, coloca-
ra toda a superficie da Terra em con-
di¢des de comunicagio fécil e barata.

Mudancas em Curso
nas Atividades
Comerciais

Os executivos terdo de aprender
a operar num mercado global. Te-
rdo, também, de construir formas de
aprendizado por toda a vida. Deve-
rdo aprender que ndo sdo patries,
mas colegas.

Peter Drucker - decanodos consul-
tores de grandes empresas mundiais

O definitivo acoplamento das redes
fisicas as facilidades das redes virtuais
estardo embreve colocando as ativi-
dades comerciais dentro de seu compu-
tador, telefone, ou algo hibridoentre TV
e telefone, controlado pelo sistema de
cabo. A disseminagio dos cartdes de
crédito - dinheiro de pléstico - e a inter-
dependénciafinanceiradarede bancéria
mundial introduziram maior velocidade
e facilidade as transag¢Ges comerciais,
aumentando os fluxos de bens (prin-
cipalmente os de produtos industriali-
zados) entre vérias regides do globo.
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Thonson & Krasner (1990) argu-
mentam, emumaétimo artigo, que o fato
de se ter verificado um importante au-
mentonastransacdes comerciaisinterna-
cionais nfio implicou, necessariamente,
um aumento da vulnerabilidade dos
paises as forcas externas. (Evidente-
mente 0s autores ndo poderiam prever
os problemas financeiros enfrentados
pelo México no inicio de 1995, em vir-
tude dessa mesma interdependéncia).

E claro que as negociagdes em tomo
dos principios de ndo discriminagéo al-
fandegdria e de redugdo de barreiras
comerciais no bojo do Acordo Geral
sobre Tarifas e Comércio - GATT- ndo
foram féceis. Os esforgos para expandir
as determinagoes do GATT emdiregéo
asquestdes que envolvem as barreiras
nio tarifarias [NTBs] resultaram em
situacdes hibridas. Segundo os auto-
res, foram poucos os paises que assina-
ram asregulacdes NTBsnegociadas
na Rodada de Téquio. Entretanto, so-
mente no mercado de automéveis, foi
verificado um aumento nas percenta-
gens do comércio entre paises alta-
mente industrializados da ordem de
1 % em 1973, para 50 % em 1983.

Outro ponto importante levanta-
do pelos autores é que, no campo dos
produtos agricolas, as taxas de au-
mento nos volumes das transacdes
comerciais no mercado internacio-
nal aumentaram em propor¢des mais
modestas, enquanto no campo das
transagdes com minerais houve uma
queda perceptivel. Esse fato nos re-
mete a Messias da Costa (1995),em
sua avaliacdo de cenarios de plane-
jamento ambiental, através da ané-
lise qualitativa dos fluxos de bens no
mercado internacional. Os resulta-
dos e recomendacdes sdo anadlogos.

Mudancas em Curso
nas Atividades
Financeiras

Os bancos sdo cada vez mais sis-
temas de informacdes e cada vez
menos caixas de depdsitos.

Aluizio Borges - diretor de in-
formdtica do Bradesco

Sem sombra de diivida, foi nas ati-
vidades financeiras que a palavra mo-
dernidade atingiu seu ponto mais alto.
A conjugacio das redes fisicas e vir-
tuais com as modificagdes estruturais
ocorridas nas atividades bancérias,
que ja estavam em gestac@o nas déca-
das de 60 e 70 (Moffit, 1984), engen-
drou intensos mecanismos de mudan-
¢as de cuja magnitude s6 foi possivel
ter uma pélida nog¢@o a partir da lei-
tura de trabalhos especializados em
mercado financeiro (Fortuna, 1995).

As transformacdes acontecidas no
cendrio geoeconémico provocaram
reflexos de decisaes politicas, como
eliminag@o de fronteiras fiscais e libe-
rac@o de transito de moedas; confra-
¢do espaco-tempo, como o atual me-
canismo de moto continuo de opera-
cdonomercadodeagdesdas Bolsasde
Valores detodo o globo, dasoperagdes
de hedge, como os diferentes tipos de
Swap, Derivativos (swap de prazo
mais longo), operagdes de protegdode
taxas de juros contra as flutuagdes,
intermediadas por bancos internacio-
nais e que ja operam no mercado fu-
turo de precos de commodities, moe-
das, petréleo e derivados e outros; e
mudangas naconcepgao das ativida-
des bancdrias iniciadas no final da
década de 60: o banco de consércio
multinacional eacriagiodaagénciade
paraiso fiscal, ou agéncia insular, re-
ferenciada as Ilhas Cayman, um pa-
raiso fiscal no Caribe.

Nos anos 80 e 90 as organizagdes
bancdrias tornaram-se as mais pode-
rosas empresas do globo. Na iltima
listagemdarevistaNewsweek (Power,
1995), das vinte maiores empresas de
1994, seis eram bancos, sendo que
quatro com sede na Asia (Japao, Co-
réia, Singapura, Hong Kong).

U reflexo dessa concentragio de
riqueza e poder pode ser percebido
emtrabalhos dealguns estudiosos que
enfocaram as turbuléncias causadas
pelos choques de competéncias, de-
sempenho de papéis € monitoramen-
todaeficiénciadosdiversosatores que
agem em diferentes instancias de po-
der: o Estado, o banco, a empresa, a
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Organizagio Nao-Governamental e
outros (Becker, 1988¢ 1993), (Backer,
1994), (Egler, 1995), (Furtado, 1993),
(Guimardes, 1993), (Machado, 1995),
(Santos, 1988), (Wallerstein, 1979 e
1992), (Walker, 1990).

Sdo emblematicos também os epi-
sédiosdafalénciado Baring, umgran-
de banco inglés, em fungdo de malsu-
cedidas operacdes especulativas de
swap no mercado asidtico de taxas de
juros, moedas e acdes, levadas a efei-
to por uma sé pessoa - a operagao foi
feita na filial de Singapura, espe-
culando-secomoyeneacdesdaBolsa
de Téquio - e a quase faléncia das fi-
nangas mexicanas, através de umare-
tracdo bruscadas operagdes das mesas
de empréstimo bancdrio com hot
money (empréstimos de curtissimo
prazo - de um a dez dias no maximo).

Tais operagdes tém tanta veloci-
dade, massa financeira e escala es-
pacial de atuacdo que, atualmente, s6
profissionais de alta qualificagioem
matemdtica avangada e fisicos que
operam com equacdes complexas e
teoria do caos estdo habilitados a
prover softwares para monitora-las,
ja que sdo o tenddo de Aquiles dos
bancos centrais contemporaneos.

Thonson & Krasner (1990), em
artigo jé citado, analisaram também
os fluxos financeiros, principalmen-
te os empréstimos bancérios e bonus
gue emanaram de mercados de mo-
edas européias, além do ddlar e do
yen. Os mercados de empréstimos de
petrodoélares e euroddlares apresen-
taram incrementos vertiginosos, fato
também constatado no inicio da
década de 80 por Moffit (1984).
Além desses aumentos, houve tam-
bém mudangas estruturais nas ope-
racgdes financeiras, para poder acom-
panhar as transformagdes tecnolégi-
cas advindas do acoplamento das
redes fisicas e virtuais, processoque
ficou conhecido como integracado
dos mercados financeiros.

O BIS, instituic@o bancéria suica
que avalia os bancos centrais, estima
em 13 trilhdes de dblares a massa de
capitais que circula pelo mundo inte-
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grado dos mercados financeiros. Este
dinheiro financia a capitalizacéo de
milhares de empresas em todo o mun-
do,que de outramaneirando consegui-
riam captar recursos nas bolsas de
valores (hot money), e tem colabora-
do paraaredugéo de riscos de capitais
investidos em safras (derivativos).
Porém hé de se notar que também
destr6i com rapidez, como nos casos
do banco inglés, da crise de dominé
financeiro que arrasou o México, de-
sestabilizou a Argentina e provocou
uma quase crise no Brasil, e dos gran-
des prejuizos que ja causou a bancos
centrais europeus € aos dos Estados
Unidos (swap de moedas).

Os banqueiros € megainvestido-
res podem responder instantanea-
mente as demandas por créditos em
qualquer parte do globo, 24 horas por
dia. Alguns tornaram-se milionarios,
como é o caso de Georges Soros
(Jackson, 1995), especialista do
mercado de derivativos; outros fo-
ram parar na cadeia, como no caso de
Michael Milken (Toffler, 1990), um
especialistaem mercados de capitais
da bolsa de valores.

Milken modificou a estrutura
aciondria das inddstrias americanas,
criando um mercado de obrigacdes
de alto risco “OAR”, com ac¢des de
empresas pequenas, forados padroes
de Wall Street - ficou milionério,
mas burlou as regras daComissio de
Valores Mobilidrios americanae foi
julgado e condenado a dez anos de
prisdo. Cumpriu dois anos, pagou
uma multa de US$ 600 milhdes e
ainda trabalha em servicos comuni-
tarios, por conta da sentenca.

Somas incriveis de recursos fi-
nanceiros sdo transferidas através de
fronteiras internacionais emquestio
de minutos. Este fatofezcom que, no
final do Século XX, as atividades fi-
nanceiras tenham-se tornado globais
einstanténeas, alcangando um poder
que estd conflitando com o dos Es-
tados Nacionais.
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Os Conflitos que
Emergiram

Do ponto de vista dos atores envol-
vidos, as transformagdes ocasionadas
pelo desenvolvimento das ciéncias €
técnicasestdoengendrando ambientes
de conflitos que poderdo ser solucio-
nadosou pelousodafor¢aou poragdes
cooperativas. Empresas que se am-
pliam internacionalmente ou que re-
duzem sua drea de atuagfo estdo qua-
se ao ponto de desaparecer. Antigos
mitos sdo engolidos por empresas de
outros paises, criandoum climade ani-
mosidade entre os povos e ampliando
preconceitos raciais e religiosos.

Os exemplos recentes da guerri-
lha comercial que vem sendo trava-
da entre os Estados Unidos e Japio/
Coréia podemserreferenciados pela
questdo das cotas de carros de luxo,
pelacompra, por conglomerados ja-
poneses, do prédio do Rockefeller
Center na Quinta Avenida em New
York (jdrecomprado pelos america-
nos no final de 1995), ou de algum
fcone de Hollywood (estiidios cine-
matograficos), e pelo virtual desapa-
recimento da indistriade montagem
de equipamentos eletrénicos domés-
ticos americanae o seu florescimen-
to no Sudeste Asidtico.

Tendéncias mundiais em determi-
nadas atividades econdmicas estdo
conflitando-se com estruturas arcai-
cas no plano tecnolégico, ou com
incompatibilidades culturais e poli-
ticas. Naisbitt (1994) prognostica
que a atividade turistica serd uma
das principais fontes de receita do
préximo século, pois ja emprega
atualmente 204 milhdes de pessoas
(10,6 % da forga de trabalho do
mundo) e gera receitas de impostos
no valor de 655 bilhdes de délares.

A confirmar-se a expansdo do Isla
na Asia e Africa, fato perfeitamente
possivel, umconflito econdémico-cul-
tural estard se delineando, em fungéo
das incompreensdes muituasqueocor-
rerdo entre turistas e nativos no que se
refere a atitudes, vestimentas, alimenta-
¢do e, € claro, vicios sociais modemos.

As transformagdes nos sistemas
politicos apresentaram conseqiién-
cias interessantes, assim como as
transformac¢&es econémicas influen-
ciaram decisivamente as a¢des no
campo dasrelagdes diplomdticas. A
cada vez mais conturbada transi¢do
para a economia de mercado expe-
rimentada pelas Repiiblicas da ex-
Unido Soviética tem o apoio discre-
to, politico e econémico dos paises
altamente desenvolvidos do G-7.

No contexto chinés, o também
discreto apoio do Jap@o e de outros
Tigres garante aos dirigentes pés-
socialistas chineses (Zemin, 1993)
orientar seus objetivos de produgéo
e de ciéncia e tecnologia e estabele-
cer prioridades paraas pesquisas ba-
sicas, as de desenvolvimento dos
processos produtivos e as de ponta.
O recente acordo Brasil - China na
drea espacial faz parte desse conjun-
to de a¢des (Oliveira, 1993).

Outrosanalistas vislumbram zonas
de conflitos entre empresas e Estados
Nacionais, principalmente nos cam-
pos onde o uso das telecomunicagGes
passaaserconsiderado crucial ( finan-
cas e ciéncia de ponta ). Nesses casos,
somente agdes cooperativas evitardo
atritos entre esses dois importantes
atores. Impde-se uma definicdo clara
dalegislagéio, com o correto estabele-
cimento dos respectivos papéis pactu-
ados anteriormente e colocados sob a
aprovacao da sociedade, que é, em
dltima andlise, a fiadora do pacto.

Provavelmente, uma gama enor-
me de conflitos se estruturard na in-
terface ser humano-maquina, inter-
ferindo no modo de viver, na quali-
dade de vida, nos relacionamentos
humanos, na privacidade e muito
mais. Esse serd o preco a pagar, para
dispor de velocidade de informac3o.
Por outro lado, o poder outorgado ao
individuo pela ciéncia e tecnologia
poderé criar seres altamente capaci-
tados para salvar ou destruir com
igual poder. Os exemplos dos Ha-
ckers e dos programadores de soft-
wares de virus sdo apenas uma pe-
quena amostra. Imaginemos o que
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podera ocorrer no campo da enge-
nharia genéticaouno(des) controlede
doengas e na banalizacfio das técnicas
de manipulagiode bombas nucleares.

Existem também os que s@o inimi-
gos da tecnologia. As arenas de suas
criticas e as maneiras de expressar
essas discordéncias é que variam.
Latouche (1992) critica o processo de
ocidentalizagio do mundo e vé nas
novas tecnologias um mecanismo
acelerador desse processo que homo-
geneiza culturalmente as sociedades.
No outro extremo do espectro, um
estranho personagem americano, co-
nhecido como Unabomber, envia car-
tas-bomba para pesquisadores € pro-
fessores universitarios que trabatham
com novas tecnologias. A imprensa
americana continua a debater a ques-
tdo da chantagem em virtude de sua
exigéncia: parar de enviar bombas, se
grandes jornaisourevistas dereconhe-
cida seriedade e ampla circulagdo
publicassem suas teses sobre os males
datecnologia. (Uma parte daimprens-
sa cedeu e publicou e outra até hoje
lamenta o fato).

A frase emblematicade John Nais-
bitt em seu livro Paradoxo Global
pode dar um tom triunfalista ou de
alerta para as mudangas que estdo al-
terando algumas no¢des de escalaque
nos eram muiito caras: “ Quanto mai-
ora economiamundial, mais podero-
505 Serdio seusprotagonistas menores:
nagées, empresas e individuos.”

Sobre Escalas e
Paradoxos
Contemporaneos

O paradoxo é d fonte dapaixdo do
pensador e o pensador sem um pa-
radoxo é como um amante sem sen-
timento: uma reles mediocridade.

Soren Kierkegaard

Uma abordagem ao problema da
escala escrita por Castro (1995) ser-
viré de fio-condutor para essa parte
do trabalho. Examinaremos trés con-
juntos de concepgfes atualissimas,

aparentemente dissociaveis, mas
que estdo unidas por duas problema-
ticas, a da escala e a do paradoxo.

O primeiro conjunto referencia-se
a distingdo conflitante entre dtomos
ebits, colocadaem discussdo por Ni-
cholas Negroponte (1995) - analista
de sistemas especializado em mul-
timidia e um dos fundadores do
Media Lab, o laboratério de multi-
midia do M.I.T. em Massachusetts
- em seu livro A Vida Digital, ao
explicar como serd a sociedade
quando imersa num ambiente infor-
matizado digitalmente.

O segundo aponta para aimportin-
cia da tecnologia como o terceiro fa-
tor de produgio e alerta para a inevi-
tabilidade do monopdélio/oligopdlio
quando se trata de fabricar bens tangi-
veis ou intangiveis impregnados de
alta tecnologia. Essa teorizacéo € le-
vantada por Paul Romer (1991, 1993)
- economista da Universidade de
Berkeley e do Instituto Hoover na
Universidade de Stanford, que traba-
lha com uma nova teoria do cresci-
mento - e sumariada por Peter Robin-
son em uma andlise das principais
idéiasdaqueleeconomistadacontem-
poraneidade, editadanarevistaExame
de 21 de junho de 1995.

O terceiro conjunto trata de gestdo
do territdrio, isto €, alerta para o fato
de seestarem formando novos e pode-
rosos territérios de tamanho menor que
os Estados-Nagao, tendendo, futura-
mente, a se tornarem os espacos lide-
res na geografia econémica dos mer-
cados globais: os Estados-Regido. O
livro em questdo chama-se The End
of the Nation State : The Rise of Re-
gional Economies de Keinichi Oh-
mae (1995) - cientista politico e
consultor em administragéo, socio
dafirma de consultoria McKinsey &
Company, especializada em estraté-
gias internacionais para governos e
grandes corporagoes.

A problematica da escala perpas-
sa os trés autores em virtude de es-
tarem todos mostrando que as inova-
¢des tecnoldgicas tendem a contrair
arelagdo espaco-tempo. No casode
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Negroponte, quando os meios de
comunicagéo se reduzirem a umca-
nal personalizado, o escoadouro de
toda a tecnologia, arte e ciéncia es-
tardo fluindo pelos canais digitais do
futuro (presente).

No caso de Romer, a questao tec-
nologia/monopélio de idéias tende-
ra a contrair o espago de criagdo de
novos processos produtivos. O com-
putador serd a ferramenta que ird
permitir os avancos na pesquisa e
reduziroidea gap, eele éumamaqui-
na de contrag@o espago-tempo por
exceléncia, alémde serum veiculode
aprendizagem muito eficiente.

Do ponto de vista de Ohmae, a
questdo da escala estd no fraciona-
mento do Ambito nacional para o
regional e, em alguns casos, para o
local, porém havendo um aumento
das vinculagGes com aescala global,
em virtude da aceleragdo das comu-
nicagdes tangiveis e intangiveis que
estardo ocorrendo.

A problemidtica do paradoxo em
Negroponte aparece de vérias manei-
ras. A idéia de substitui¢do da distin-
¢do dtomos x bits por uma sobreposi-
¢do de bits no lugar de dtomos é na
verdade um paradoxo, pois nao have-
ra a possibilidade fisica dessa substi-
tuicdo. Algumas coisas fisicas pode-
rao ser trocadas por agOes € sensagdes
interfaciais, porequipamentos digitais
especificos (dinheiro, jornais, fitas e
Cds), mas nio tudo, como quer fazer
crer o autor, até porque os equipamen-
tos digitais transportam bits, mas sao
feitos de dtomos, assim como nés.

Outro ponto paradoxal que o au-
tor de Vida Digitalnos apresenta diz
respeito ao valor - valor de uso, va-
lor agregado aumbem, valor de tro-
ca. Negroponte nos conta uma pas-
sagem (pagina 17) em que, ao visi-
tar uma empresa, foi solicitado a
apresentar o seu laptop e declarar o
valor do aparelho. Sua resposta foi
répida: “entre 1 e 2 milhdes de d6-
lares”. O autor estimou um valor
agregado de informagdes que esta-
va contido no laptop, € ndo apenas a
maquina em si. O valor de mercado
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da maquina era de apenas 2 mil d6-
lares. Portanto, ndo é trivial uma
comparag¢o entre amaquinae o que
havia de bits de alto valor dentro
dela, para o seu proprietario.

Paul Romer também vé com mui-
ta atengdo a questdo do valor que se
agrega com atecnologia através das
idéias. H4 uma tendéncia de cresci-
mento da quantidade de pessoas que
estdo envolvidas nos processos que
abrangemnovas descobertas, maisdo
que na area de produgdo fisica. Seg-
mentos de negécios que lidam com
1déiasestiona vanguardadosretornos
monetdrios. Empresas e pessoas que
desenvolvem softwares e atuam em
servicos para corporacoes sdo as cha-
ves da nova teoria do crescimento. A
Microsoft € o exemplo de referéncia.

Paradoxalmente, porém, nao sé as
grandes organizacdes monopolistas
tirardo proveito dessa fase, mas tam-
bémum computadorisoladoque tiver
a sua frente uma pessoa criativa pode
conceber processos muito lucrativos,
partindo de um tinico ponto na super-
ficie do globo. O exemplo da Netsca-
pe Communications Corp. configura
bem esse paradoxo - € uma mindscula
empresa que criou um software para
comunicag¢des que permite uma “na-
vegacio facil”’nas nuvens de redes da
Internet, o Netscape Navigator. A
Netscape ¢ a firma que mais cresce no
mundo atualmente, mas estd apoiada
em apenas um produto, podendo tor-
nar-se outra Microsoft oudesaparecer
emumoudois anos, se ndocriarmassa
critica de novas idéias.

Opodernascendodo fracionamen-
toéoprincipal paradoxoqueolivrode
Keinichi Ohmaenos apresenta. O clas-
sico aforisma “dividir para enfraque-
cer” parece estar perdendo sentido,
quando se trata de desenvolvimento
econdmico contemporaneo. Para
Ohmae, a subversado da escala nacio-
nal comegou aocorrer quando antigos
ressentimentos politicos , étnicos e
religiosos foram postos a prova pelas
mudangas econ6émicas que estio glo-
balizando as estruturas produtivas.
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Os exemplos eloqgiientes da frag-
mentagdodas Reptiblicas que compu-
nhama Unido Soviética, dadivisdoda
Checoslovaquia, dodesmembramen-
to sangrento da Iugosldvia e da unifi-
caciodas Alemanhasddootomdoque
discutimos anteriormente com refe-
réncia aos Estados Nacionais. Parale-
lamente, outra série de espagos regio-
nais e locais advogam processos de
emancipacdo, como algumas regides
daEspanha, do Canad, Bélgica, India
¢ Inglaterra.

Segundo Ohmae, umainterpreta-
cdopoliticadesses fatos é importan-
te, mas ndo € completa. Para ele, a
molaecondmica geradorada produ-
cdo/consumo criou trés fatores que
estdo diluindo as motivagdes politi-
cas referenciadas a Guerra Fria. Em
primeiro lugar figuraria o aumento
brutal do movimento concomitante
depessoas, idéias, informagdes e ca-
pitais através das fronteiras, inde-
pendendo dos compromissos de fi-
delidade a um ou a outro lado. Esse
aumento de volume ¢ velocidade
esta criando fatos que os governos
nacionais ndo mais controlam total-
mente, como taxas de cdmbio, fluxos
de capitais e trabalhadores ilegais.

O segundo fator seria o de que o
fluxo de informagdes, via a globaliza-
cdo da propaganda, esta criando um
volume de interesses por determinados
tipos de bens que tornam-se referén-
ciamundial: refrigerantes, jeans, ténis,
equipamentos eletrénicos dos mais
diversos tipos e precos. A convergén-
cia acelerada de interesses forga os
gOVernos a assegurar que seus povos
tenham acesso a esses bens, que se
tornam cada vez mais baratos em vir-
tude da expansdo da relacdo oferta/
demanda. Se os governos se recusam
a facilitar o acesso a esses bens, a so-
ciedadereage de diversas formas, que
vaodesde o incremento do contraban-
do até a demonstragio de insatisfagdo
na hora do voto.

Emterceiro apareceriaoconflitode
interesses entre quem produz e quem
consome, que em um Estado-Nagéo é
intermediado pelos governos. Para

garantir seus cargos, 0s governantes
tém de satisfazer interesses de deter-
minados grupos, em detrimento de
outros. A velocidadedas mudancasde
interesses na sociedade, aliada & tran-
sitoriedade no que diz respeito ao tipo
de bem, ao lugar onde ¢ fabricado ou
a como é distribuido, faz aumentar as
responsabilidades dos governos no
gerenciamento desses conflitos. Por
outro lado, diminui consubstancial-
mente seus resultados positivos e, é
claro, aumenta seus custos.

Um governo governa para todos,
e ndo s6 para os que garantem os
superavits financeiros. O resultado
disso sdo os subsidios de todos os
tipos, que corroem as divisas dos
paises e exacerbam as desigualdades
espaciais e os conflitos internos, se-
jam eles econémicos ou nio.

Para Ohmae, numa economia sem
fronteira, aunidade geogréficaideal é
o Estado-Regidocomo o Norte da Itd-
lia, o Pais de Gales, Baden-Wiirtem-
berg, SanDiego/Tijuana, Hong-Kong/
Sul da China, Singapura/Indonésia,
Regido Metropolitanade Osaka. Essas
sdo zonas econdmicas naturais. Po-
dem ou ndo estar circunscritas as
fronteirasde umanagdo em particu-
lar, mas o que importa é que cada
umadelas possuaos ingredientes es-
senciais para participar com suces-
so de uma economia globalizada.

Ohrnae exemplificaalguns proces-
sos que estio acontecendo no Sudeste
Asiético, comono casode Hong Kong
e da regido do delta do Rio Pérola na
China. As vinculagdes econdmicas
que se estreitaram entre a ex-colOnia
inglesa e essa regiao do Sul da China
Jja elevou arenda per capita dos habi-
tantes de Shenzhen para mais de US$
5.500, em comparacio com os US$
300 do resto da China. Essas vincula-
¢oesjaseestendemparaalémde Shen-
zhen, indoaté Zhuhai, Xiamene Guan-
gzhou. O governo do pais entendeu o
processo ¢ expandiu o conceito de
“zona econdmica especializada” de
Shenzhen para mais 14 4reas da Chi-
na, muitas no interior do pais.
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Outro projeto ira transformar
Yunnan numa Regido-Estado, em
parceria com o Laos e o Vietnd, que
acaba de se filiar a ASEAN , reatou
relacGes diplomadticas e comerciais
com os Estados Unidos e esta fazen-
do de Ho Chi Minh um centro de
negdcios para o Sudeste Asidtico.
Malasia, Indonésia e Tailandia ini-
ciaram um projeto para ligar econo-
micamente suasrespectivas cidades
de Medan, Penang e Phuket através
do Estreito de Mdlaca.

No Nordeste da Asia, o projeto de
vinculagdo do Delta do Rio Tumen
englobard a China, Coréia e Riissia, e
o Japio ja revelou interesse em criar
uma nova zona econémica no Mar do
Japio que ligaria Niigata, neste pais,
as cidades russas de Nachodka, Kha-
barovsk e Vladivostock, com possibi-
lidades futuras de ligac@o dessa 4rea
com ado Delta do Tumen, em virtude
da proximidade das fronteirasdaRuis-
sia, China e Coréia. Ohmae acha que,
apesardas ainda presentes animosida-
des remanescentes da Guerra Fria, os
sinais sdo favoraveis, pois uma balsa
de mercadorias j4 estd operando entre
essas cidades.

Outro paradoxo interessante € re-
velado pela consideravel ambivalén-
cia com que Ohmae trata o papel do
Estado-Nagao. Embora afirme que o
progresso econdmico sé serd possi-
vel quando as regiées forem genui-
namente abertas e responsaveis em
relagdo aos atuais fluxos de ativida-
de econémica - de uma forma que os
Estados-Nagio nunca poderdo ser -,
o autor sabe muito bem que em to-
dos os seus exemplos foram os go-
vernos dos Estados-Nag@o que via-
bilizaram e aceleraram esses proces-
sos. Encontrar, entdo, um meio ter-
mo entre a critica gratuita ao Estado
Nacional e a defesa emocional sem
bons argumentos, € o principal desa-
fio para Keinichi Ohmae nos brindar
em seus proximos trabalhos.

A conclusio essencial em relacéio
aos pensamentos desses trés autores é
que ostomadores de decisoes, estejam
eles nos governos ou nas empresas,

estio percebendo que ndo hd maisum
método universal para ser bem- suce-
dido no mundo contemporineo - a
coopera¢do torna-se imprescindivel.

O Papel do Estado e
a Reorganizacao
Espacial do Brasil no
Final do Milénio

Cadavez mais o controle do espa-
co € utilizado como forma alterna-
tivade controle social. O modopelo
qual o espaco é apropriado e gerido
e 0 conhecimento desse processo
constituem, ao mesmo tempo, expres-
sdo e condigdo dasrelagcées de poder.

Bertha K. Becker - 1988

As palavras de Bertha Becker sdo
um alerta para os profissionais que
estudam a reorganizagao territorial
ficarem atentos aos movimentos e
decisdes tomados pelos atores que
desempenham papéis cruciais nes-
ses processos de controle do espago,
visando também o controle social e
econdmico.

As colocagdes de Keinichi Ohmae
emseu polémico livro The End of The
Nation State sdo um exemplo bem
representativodesse alerta. O papeldo
Estado né@o pode ser negligenciado,
nemporseus defensores, nempor seus
detratores. Assim como as empresas
ndo devem ser tratadas como total-
mente boas ou totalmente mas.

Em se tratando de organizacéo e
gestdo do territério, assim como mui-
tos outros processos relativos ao pla-
nejamento da produgdo e do consumo
macroecondmico, o poder da regula-
mentacdo e das normatizagdes ainda
nao foi superado, e o agente mais ha-
bilitado para essas decisdes ainda é o
Estado. Deve-se, contudo, reconhecer
que é mais uma vez o Estado que paga
oprecomais alto, pois os processos que
estdomoldando aeconomiainterna-
cional contemporanea mudam mais
rapido que a nossa capacidade de
processar as mudancas.
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Asdiversas combinacdes de fato-
res que regem o desenvolvimento
das nac¢des devem ser analisadas
concomitantemente pelos estudio-
sos daorganizacao do territério, com
o maximo de cuidado, para que nio
haja “muita” parcialidade nos resul-
tados. E nesse contexto que se inse-
re a relac@o entre os novos padrdes
tecnolégicos e os papéis do Estado,
da empresa e da sociedade nos pro-
cessos de organizagdo do territdrio.

A importancia da ciéncia e da téc-
nica nos processos de organizagio
territorial é muito antiga, mas para o
caso brasileiro vamos nos deter nas
causas cientificas e técnicas que leva-
ram ao nosso descobrimento pelos
portugueses, aumentando considera-
velmente o patriménio ultramarinoda
Casa de Aviz (Dias, 1990). A evolu-
¢do da construgdo naval conduziu o
Governo portugués aumnovo tipode
navio, adaptado para as viagens de
alto-mar - a caravela redonda,

resultado do incessante aperfeico-
amento da pequena e veloz caravela
latina do Infante D. Henrigue, que no
século XV fora o melhor navio da
expansdo atldntica ndo sé pelas van-
tagens aerodindmicas das suas velas
triangulares, que aproveitavam me-
lhor a for¢a motora dos ventos, por
impulso easpiragcdo, mas tambémpela
forma do casco. (Dias, 1990).

No Capitulo Ventos, de seu livro
Imperialismo Ecolégico, Cros-
by(1993) também trata do estado da
arte na ciéncia e tecnologia das na-
vegacgdes nos Séculos XVe XV, en-
fatizando a ampliac@o do horizonte
de conhecimento dos processos me-
teoroldgicos e climéticos viaacumu-
lagdo de saberes cientificos e técni-
cOs NAo somente europeus:

A historia da cicatrizagcdo das
suturas da Pangéia é uma histéria
européia - ndo completamente euro-
péia, claro, pois a indispensdvel
biissola era chinesa, assimcomo era
mugulmana a vela triangular latina
que capacitou as embarcagbes a
apostar nos ventos: umanecessida-
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de, no caso da exploragdo de regi-
des pouco conhecidas. Mas efetiva-
mente os navios, armadores, ban-
queiros, monarcas e nobres, carto-
grafos, matemdticos, navegadores,
astrénomos, contramestres, imedi-
atos e marujos eram europeus ou
servidores de europeus. Foram eles
que conduzirama humanidade a sua
maior aventura desde o Neolitico...
(Crosby, 1993).

O perfeito entendimento daestra-
tégia “voltado mar” pelos portugue-
ses pressupunha um entendimento
do mecanismo dos ventos alisios, da
esfericidade da Terraedoregime de
correntes marinhas, apesar de Cros-
by ndo acreditar muito nisso:

E duvidoso que os navegadores
daeradas exploragdes tenhampen-
sado formalmente no recurso a vol-
ta. E improvdvel que tenham apren-
dido atécnicaapartirde algum con-
ceito; eles, afinal, ndo estavam in-
vestigando as leis da natureza, mas
apenas vasculhando os mares em
buscadeumventofavordvel. Mas os
padrées predominantes de pensa-
mento surgiramdos padrées de ven-
tos dominantes, e os navegadores
ibéricos passaram a usar a volta
como molde para determinar seu
curso de navegacdo paraaAsia, para
asAméricas e paraavoltaao mundo...

Essas inovagdes tecnolégicas, ga-
rantidas pelo Estado, deram a Portu-
gal, além do dominio dos Oceanos
Atlantico e Indico, comarespectiva
abertura de novos fluxos de bens
paraaEuropa, também novas terras
ocidentais aindando exploradas, e o
Brasil € resultado disso.

Durante o periodo colonial portu-
gués, ofatorciénciaetecnologiapra-
ticamente ndo influiu na geopolitica
da instalagdo dos descobridores no
Brasil, talvez porndo haver atrativos
visiveis ao colonizador e/ou por Por-
tugal nao dispor de conhecimentos
cientificos e técnicos para uma em-
preitada de colonizac@o desse porte.
Ascolocagoes de Moraes (1991),em
seu artigo Notas sobre Identidade
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Nacional e Institucionalizacdo da
Geografia do Brasil e no décimo
capitulo datese Bases da Formagdo
Territorial do Brasil: o territério
colonial brasileiro no longo século
XVI-USP 1991, mostram que o fator
demogréfico e apropriedade fundia-
ria, somados aos compromissos da
Metropole na esfera das finangas
internacionais, dominaram as estra-
tégias de colonizagdo no Brasil.

No processo de emancipagio tam-
bém ndo se delineia nenhum grande
avango técnico- cientifico capaz de
criar modificag¢des de vulto. Oque hd
¢ afinalizac¢do de um longo proces-
so de consolida¢ido da presenga por-
tuguesa, que levou cercade dois sé-
culos, baseado na apropriagéo dos
recursos primdrios, através de um
sistema produtivo extensivode ocu-
pacdo e intensivo de mio-de-obra
escrava que vai marcar indelevel-
mente nossa sociedade.

E interessante observar que foi
apenas no bojo da finalizacao de tal
processo que comega a emergir a
consciénciadaexisténciade interes-
ses autdctones e autocentrados na
Colonia. E é somente a partir dessa
consciéncia que ¢é possivel falar de
Brasil como embrido de uma unida-
de politica com identidade prdpria,
e ndo como mero apéndice do terri-
torio ultramarino portugués. O for-
talecimento dessa consciéncia - nas
elites, é claro - se objetivou num
maior grau de enraizamento d terra
€ a um progressivo movimento de
conquista territorial que atravessa
o periodo de independéncia, sendo
inclusive um de seus alimentos.

Uma inflexdo significativa nessa
trajetdriacomecaa ser esbogcadapelo
trabalho de Irineu Evangelista de
Souza, o Barao de Mau4, durante o
segundo Império, conforme nos re-
lata Caldeira (1995):

Apés uma carreira vitoriosa no
comércio, iniciada aos nove anos de
idade, aos 32, Irineu vende suas casas
comerciais e torna-se industrial, mon-
tando o primeiro estaleiro de grande
porte do Brasil. Suas relagdes com a

ciéncia e tecnologia da época davam-
se através das publicacdes que manda-
va importar da Inglaterra e das cons-
tantes viagens que fazia aos paises em
processo de industrializacdo. Aos 41,
quando montou, através de fusdes, a
maioria de suas empresas num tinico
conglomerado, o volume total de seus
capitais eramaior do que o orcamento
anual do Império brasileiro.

Seus negécios englobavam uma
complexa teia de bancos no Brasil,
Uruguai, Argentina, Estados Unidos,
Inglaterra e Franca; estaleiros no Bra-
sil e Uruguai; trés estradas de ferro no
Brasil; a maior fabrica do Brasil (uma
fundic@o com cerca de 700 emprega-
dos);umacompanhiade navegaciode
grande porte; vérias empresas de co-
mércio exterior; de minerac@o; usinas
de gas; fazendas de criacdo de gado; e
maisuma variedade de pequenas f4bri-
cas, que supriam as demais, num total
de 17 empresas.

Suas estratégias gerenciais pode-
riam ser methor entendidas se naque-
la época existissem os conceitos atu-
ais de globalizacdo, tecnologia de
ponta e multilateralismo. Entretanto,
seu projeto de modernidade industri-
al para o Brasil era muito avangado
Ppara seu tempo, e por isso o Bardo de
Mauasofreu grandes pressdes que aca-
baramporleva-loadissolu¢dode suas
empresas, contadas em um livro que
tornou-se umcléssiconaliteraturaem-
presarial, Exposicdo aos Credores.

Somenteapés 1930é que opapelda
ciéncia e da tecnologia volta a tomar
vulto, agora sob a tutela presidencial
revolucionariade Getilio Vargas, que
ap6s o golpe do Estado Novo de 1937
faz questdo de ampliar, combinando
segmentos especificos em seu projeto
de modernidade - militares, cientistas
e técnicos, intelectuais e empresarios.

Seria interessante ressaltar a preo-
cupagdo com o fator localizacéo no
contexto de um macroplanejamento
industrial e financeiro levado a efeito
naera Vargas paraos trés estados mais
industrializados. Todas as empresas
estatais de grande porte ndo foram
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implantadasem S@oPauloe simnoRio
de Janeiro e Minas Gerais. Tal proce-
dimento revelou umobjetivo de orga-
nizac&o de macroespagos de comple-
mentaridades industriais onde Minas
Gerais forneceria inicialmente a ma-
téria-prima mineral, o Rio de Janeiro
garantiria o processo siderirgico pe-
sado (com Volta Redonda) e o da
Quimica de base (Alcalisem Arraial
do Cabo) e os dois estados forneceri-
am para S@o Paulo, que jd possuia
todas as condi¢3es de operacgédo de
um parque industrial voltado para a
produgéo de bens finais.

Todoesse processodeampliacdodo
que se convencionou chamar de capi-
talismo estatal foi motivo de estudos
pormenorizados de economistas,
como: Baer, Newfarmer & Trebat
(1976) e Baer, Kerstenetsky & Villela
(1975)queanalisaram as diversas face-
tasecondmicasdo Estadobrasileiro, en-
fatizando o entendimentodosdiversos
papéis que a Unifio representou como
agente econémico: banqueiro, financi-
ador e produtor de bens de consumo,
além de suas fungGes constitucionais.

A continua¢go desse padréo de deci-
soes emanadas do aparelho estatal
acompanharatodaahistériarecentedo
Brasil-deJK, transitando pelos gover-
nos de ciclo militar até¢ a Nova Repu-
blicanos anos 80, quando transforma-
¢des econdmicas, ideoldgicas e estra-
tégicas passaramaredesenhar adistri-
buicdo da produgio, do trabalho e do
poderno mundo, criando expectativas,
frustra¢des ou euforia nos diversos
contextos da sociedade brasileira.

Para Messias da Costa (1995), a
questdo do aumento e ampliagcdo em
termos globais dos fluxos internaci-
onais tende a caminhar para duas si-
tuacdes: de um lado ao acirramento
dacompeticdo entre paises por mer-
cados para bens e servigos, e por
outro, a aceleracéo do processo de
organizacédo de blocos comerciais
em todas as escalas de tamanbho.

No bojo dessas transformages o
papel do Estado estd sofrendo gran-
des pressdes que objetivam reduzir
o seu tamanho e escopo de atuacgio.
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Resumo

A avaliacdo de alguns processos de reorganizagio espacial, resultantes de alteragdes nos padrdes tecnolégicos que geraram
modifica¢des nas Ciéncias, nas estruturas produtivas, nas atividades comerciais e financeiras e na vida do cidadio contem-
poréneo, é o principal objetivo desse trabalho, dividido em cinco partes. A primeira levanta consideragdes sobre a importincia
da velocidade como fatorintrinseco aos objetivos da alta tecnologia na atualidade. A segunda tragca uma panordmicadas grandes
mudangas que estdo ocorrendo em alguns campos da atividade humana, com énfase nas que, efetivamente, reestruturam o espago.
A terceira explicita alguns conflitos que emergem, como efeitos colaterais, dessas mudancas de padrio tecnolégico. A quarta
analisa o trabalho de trés autores, que trataram diferentemente a questdo da reestruturac@o espacial, via tecnologia. A quinta
exemplifica o caso brasileiro, historiando as relagfes entre algumas inovagdes tecnolégicas e os padrdes espaciais resultantes, desde
a descoberta até os dias atuais, enfatizando o papel do Estado no gerenciamento dessas relagoes.

Abstract

The aim here is to evaluate the spatial reordering, which has resulted from technological changes affecting the sciences,
the productive processes, comercial and financial activities, and the life of common men. This paper has five sections. The
first considers speed as a basic objective for developing high tecnology nowadays. The second section is an overview of the
most important changes taking place in some fields of human activity, emphasizing those which have significant spatialimpact.
The third section refers to the conflits, which emerge as consequence of changing tecnological patterns. The fourth section
focuses on three different analyses concerning the spatial restructuring due to new tecnology. Finally, the fifth section takes
the Brazilian case as reference and, highlighting the role played by the State, discusses how the relationship between new tecnology
and spatial patterns evolved from the early colonial times until today.
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